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Om rapporten

Stiftelsen Fryshusets arsrapport 2025 bestar
av verksamhetsberattelse med effektrapport
och arsredovisning.

» Verksamhetsberattelse och integrerad
effektrapport innehaller Fryshusets mal
och metoder, hur organisationen styrs,
resultat som verksamheten har gett och
effekter den har genererat under aret.

« Arsredovisningen redogor for Fryshusets
organisation, forandringar under aret och
det ekonomiska utfallet.




Ur karlek och tilltro till unga
vaxer hopp om framtiden

Att tillsammans med manniskor kunna vara precis
den du &r och i det sammanhanget dven ha en uppgift,
kanna att du behovs och har en sjalvklar plats ar en
vasentlig grogrund for ungas vaxande.

Ungas fritid, skola och motesplatser har darfor stor
betydelse for méalgruppens utveckling, bade socialt
och kunskapsmassigt, och for att unga senare i livet
ska kunna vara de delaktiga, engagerade och friska
medborgare som samhallet onskar.

Unga har och uttrycker behov av en fritid med aktivi-
teter som de tycker ar roliga och som samtidigt ger
dem mojlighet att lara sig nya saker och uttrycka sin
personlighet.

Trygga och identitetsstarkande miljoer innebar att
unga har tillgang till ansvarstagande vuxna att prata
med, utdver sina egna vardnadshavare. Det betyder
vuxna som ser ungas styrkor och framjar frisk-
faktorer som bidrar till god hélsa, samtidigt som

varje ung manniska blir respekterad for den de éar,
oavsett bakgrund, ekonomiska forutsattningar, kons-
identitet, funktionsnedsattning, etnisk tillhorighet, tros-
uppfattning eller annat.

Fryshuset har fokus pd ungas passioner och positiva
forflyttning, samt erbjuder deltagarna ett brett spek-
trum av fysiska, sociala, digitala och kreativa aktiviteter.
Verksamheten ar flexibel och anpassas standigt efter
malgruppens intressen, behov och forutsattningar. Har
sker ett vardagligt larande, bade innanfor och utanfor
skolans formella undervisning, som skapar fortroende
for den egna formagan att utvecklas.

Det pagar en standig balansakt for att erbjuda roliga,
utvecklande och attraktiva aktiviteter, samtidigt som
det ska finnas utrymme for att "bara vara”.

Denna process innefattar matningar, utveckling efter
feedback och uppfoljning av utfall, och pagar konti-
nuerligt for att aktiviteterna ska utvecklas i takt med
malgruppens behov.

Ungas fritid och motesplatser har en stor roll i arbetet
med att starka ungas inflytande och delaktighet i
samhallet.

JOHANPQLJEQVIST
VD, Stiftelsen Fryshuset






Ungas delaktighet som grund
for ett hallbart samhélle

Fryshuset tror pa en varld dar alla unga far vaxa,
ma bra och kanna att de ar en viktig del av samhalls-

bygget. Arbete utgar frdn ungas perspektiv och verklig-

het, frdgor som berdr deras liv varje dag.

Bland de viktigaste delarna i uppdraget ar tron pa
manniskor och att alla ar varda en chans till. Det ar

inte manniskor som ska domas, utan deras handlingar.

Alla kan lyckas med réatt forutsattningar. Fryshuset
skapar opinion for att barn och ungas intressen och
perspektiv ska genomsyra samhallsutvecklingen och
att de ska vara delaktiga i beslut som beror dem.

Sambhallsklimatet paverkas av polariserande retorik.
Fryshuset ser och upplever konsekvenserna av okad

polarisering, dar olika grupper stalls mot varandra
och dér fokus ligger pa skillnader och avstand i
stallet for I6sningar och samforstand. Polariseringen
manifesteras bade geografiskt, etniskt och ekono-
miskt, mellan storstad och glesbygd, manniskor med
utlandsk harkomst och etniska svenskar, de som har
mindre resurser och de som har storre tillgéngar.

Fryshuset upplever en okad acceptans till diskrimine-
rande uttryck och en normalisering av extrema asikter.
Under flera &r har debatt- och samtalsklimatet hardnat.
Hardare ton gentemot utvalda grupper forstarker
fordomar och bidrar till 0kad kansla av orattvisa.

Bland de viktigaste delarna
i uppdraget ar tron pa manniskor
och att alla ar varda en chans till.




Gemenskap, dialog och framtidstro

Inom Fryshuset finns verksamheter som dagligen
arbetar aktivt med att framja det som leder till sam-
horighet i stallet for rasism, framlingsfientlighet och
vald genom att erbjuda sammanhang och aktiviteter.
Fryshuset tar ansvar for att unga ska kénna sig som en
viktig del av samhallet genom att skapa inkluderande
sammanhang och moten dar unga vill delta, utvecklas
och medverka, ges handledning och stod, hopp och
framtidstro.

For att stdarka sammanhalining, motverka splittring
och polarisering, behovs inkluderande sammanhang,
situationer och miljoer for moten och gemenskap, dar
manniskor kanner sig delaktiga.

Ensamhet och isolering ar riskfaktorer for radikalise-
ring, vilket gor det avgorande att framja gemenskap
och dialog. Vi har alla ett ansvar att motverka social
exkludering och bygga ett samhalle praglat av tolerans,
sammanhallning och solidaritet. Tillsammans skapas
ett mer fredligt, jamlikt och inkluderande samhalle.

Fryshuset riktar sig till alla unga och fokuserar sarskilt
pd dem som riskerar att hamna utanfor samhallet
och dem som lever i socioekonomisk utsatthet. Det ar
organisationens framsta insats till hallbar utveckling.

Vardegrundsdriven handlingskraft

Fryshusets vardegrund star for den handlingskraft
som finns i hela organisationen och den starka
Overtygelsen om att all energi ar positiv bara forut-
sattningarna finns for att rikta den at ratt hall.

Unga ges uppmuntran, fortroende och ansvar som
bygger kunskap, sjalvkansla och lyfter fram individens
inneboende kraft. Fryshusets dvertygelse ar att nar
ungas asikter och idéer tas pa allvar sé bidrar de till ett
kreativt och I6sningsinriktat samhaéllsklimat som vagar
ténka nytt och hitta nya, innovativa l6sningar péa de
samhallsutmaningar som ar aktuella idag. Genom att
involvera unga i vasentliga och demokratiska processer
Okar deras kansla av delaktighet, kompetenser och
verktyg som ar betydande for att forma sin framtid.




UNGAS DELAKTIGHET FORANDRAR
VARLDEN

Fryshusets delaktighetsmodell ar ett strategiskt
verktyg for att starka ungas egenmakt och skapa en
mojliggorande miljo dar de kan paverka och ta plats i
samhallet.

Genom ungas direkta engagemang och medskapande
sakerstaller modellen att Fryshusets verksamhet och
aktiviteter ar relevanta och attraktiva for malgruppen.
Modellen ar central for att verksamheten ska kunna
gora medvetna och strategiska val. Den utgar frén
Sveriges Kommuner och Regioners delaktighetstrappa
och bidrar till att insatserna leder till hallbar utveckling.
Modellen ar avgorande for att forverkliga Fryshusets
vision: Vi gor det mdjligt for unga att genom sina
passioner férandra varlden.

Aktuell forskning inom barn- och ungdomsomradet
visar tydligt vad unga méanniskor behover for att ma
bra och utvecklas optimalt:

Meningsfulla fritidsaktiviteter och fysisk rorelse.
Trygga vuxna forebilder.

Sakra och inkluderande miljoer.

Forskningen understryker ocksa vikten av att unga
far vara delaktiga i beslut som ror deras liv. Nar de
ges mojlighet att paverka och ta ansvar stérks deras
sjalvkansla, framtidstro och férmaga att bli aktiva och
engagerade samhallsmedborgare.

Detta ar inte bara en demokratisk rattighet, utan
nagot som forskning visar &r avgorande for att
framja psykisk halsa, social inkludering och langsiktig
samhallsutveckling.

Fryshuset arbetar aktivt med
att skapa strukturer dar ungas
roster blir horda och deras
perspektiv tas pa allvar.

Fryshuset arbetar aktivt med att skapa strukturer dar
ungas roster blir horda och deras perspektiv tas pa
allvar. Detta gors genom att mota unga i alla faser

av deras uppvaxt och utveckling. Fryshusets cirka 60
verksamheter ar fordelade inom fyra val beprévade
kunskapsomraden, som utgor hdrnstenarna i arbetet:

Arbete & entreprencrskap
Foredome & framtidstro
Skola

Ungdomskultur

Inom respektive kunskapsomrade anvander Fryshuset
metoder som ar val forankrade i aktuell forskning.




Detta ar Fryshuset

- mal, metod och organisation

Fryshuset erbjod under 2025 motesplatser i olika
omfattning i Goteborg, Helsingborg, Kalmar, Karlskrona,
Malmo, Nacka, Nybro, Oskarshamn och Stockholm
(Akalla, Hammarby sjostad, Husby och Sodermalm.)

Fryshuset erbjod ocksd motesplatser i partnerskap
med Armenian Progressive Youth NGO (APY) i Arme-
nien, Fairhuset i Danmark, Forandringshuset i Norge.

Program och projektsamarbeten har bedrivits tillsam-
mans med lokala partnerorganisationer i Brasilien,
Chile, Etiopien, Finland, Frankrike, Grekland, Kenya,
Moldavien, Nederlanderna, Spanien och Ukraina.

Fryshuset samarbetar med ett stort antal offentliga
institutioner, myndigheter, privata foretag, stiftelser och
aktorer i det civila samhallet, bade inom och utanfor
Sveriges granser.

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att
alltid utga fran individens forutsattningar och involvera
malgruppen i hela forandringsprocessen fran att
komma med idéer till att fa forverkliga dem. Fryshuset
har en mangd verktyg och val beprovade metoder och
mod eller som anvands for att na dnskade effekter.

VISION

Vi gor det majligt for unga att genom sina passioner
forandra varlden!

FRYSHUSETS VARDEGRUND

Vardegrunden ar var viktigaste kompass och star for
den handlingskraft som uppstar nar passioner, perspek-
tiv, kunskap och generationer enas under samma tak.
Vart arbete bygger pa kérlek och en tro pd manniskan.
Vi arbetar alltid fér ndgot — inte emot. Med en stark
overtygelse om att nar vi riktar energin ratt kan alla
manniskor, med stod av positiva sammanhang och
medmanniskor, resa sig och ga framat.

Vi bygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner overbryggar olikheter och
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt-
ran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa
och sjalva ta makten over sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Vi agerar med mod i det som ar nytt
och okant. Vi ser mojligheter och vagar skapa
forandring dar andra ofta ser problem.

Vifinns for alla unga och fokuserar sarskilt pa dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfor samhallet.
Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla kan
lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar varda
en chans till.

Vi utgar fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.

N Vi gor det maojligt for unga
att genom sina passioner
forandra varlden!



FRYSHUSETS KUNSKAP

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser. Vi skapar hallbarhet genom
vart kunskapsbaserade arbete. Fokus ligger pé tydliga
processer, att bygga verksamheten pa det som fungerar
och ger effekt, lyssna in det som hander i samhéllet for
att standigt vara relevanta och utvecklas, vara lyhorda
for att snabbt kunna korrigera och forbattra och — inte
minst — dela och dokumentera det som fungerar.

Fryshuset arbetar kontinuerligt med att ta fram och
testa nya metoder for att tydligare kunna mata och
uppvisa verksamheternas resultat gentemot de
l&ngsiktiga malen.

Metoder & arbetssatt

/\‘
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Ny kunskap & erfarenhet

FRYSHUSETS RESURSER

Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare och
unga, finansidrer och samarbetspartners som pa olika
satt bidrar till Fryshuset.

Vi skapar kompetens och kraft genom att:

anstélla och engagera unga som utvecklar verk-
samheten.

utga fradn ungas idéer och engagemang och Iata
Fryshuset drivas och formas av ungas behov och
passioner.

engagera forebilder som delar bakgrund och
erfarenhet med unga i vara verksamheter och
sjalva ar eller har varit i verksamheterna.

anstalla och sammanlanka manniskor med olika
bakgrund, perspektiv och kunskap.




FRYSHUSETS MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Genom att arbeta ndra malgruppen pé de orter dar
Fryshuset har motesplatser, verksamheter och projekt
skapas en kontinuerlig dialog. Den regelbundna feed-
backen gor det mojligt att snabbt utveckla och anpassa
verksamheten efter rddande behov. Fryshusets lang-
siktiga mal hjalper organisationen att halla fokus och
styra framat.

Fryshusets verksamheter och projekt ar indelade i
kunskapsomraden, var och ett med sarskild kapacitet
och kunskap for att nd uppsatta malsattningar.

Fryshusets langsiktiga mal

Na fler unga med bibehallen
kvalitet och vardegrund

Starka forutsattningarna for

ungas psykiska valbefinnande

Stodja ungas
samhéllsengagemang

Malgruppsnéra verksamhet: Kunskapsomradena Arbete
& Entreprendrskap, Foredome & Framtidstro, Skola och
Ungdomskultur, samt Internationella samarbeten.

Organisatoriska kunskapsomraden: Marknad &
Kommunikation, HR och Styrning & Administration.
Fryshusets omsattning 2025 uppgar till 574 Mkr

De verksamheter och projekt som presenteras i
effektrapporten uppgar till 65 % av omséttningen.

Oka arbetet med att bygga
tillit och relationer till unga i,
eller i riskzonen for, utanforskap

Ett systematiserat arbete med
ungas delaktighet

Forutsattningsskapande processer
for att kunna na vara langsiktiga mal

Vi vaxer genom partnerskap
och samarbeten

Organisationen har en
hallbar ekonomi

Genom paverkansarbete
tillsammans forandra
samhallssystem och
strukturer for att oka ungas
majligheter till trygghet,
utveckling och forflyttning

Vart vardegrundsbaserade
ledarskap och arbetssatt
sakrar var unika kompetens
och mangfald och gor oss till
den mest attraktiva
arbetsgivaren i Sverige 2030

Vi kan gora mer av det som vi
vet skapar den effekt vi vill ha

Att organisationen har interna
processer som ar enkla, kdnda
och vedertagna
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EFFEKTRAPPORTENS AVGRANSNINGAR

Avgransningar i Fryshusets effektrapport gors genom Fryshuset har i snitt 231 500 moten med
att presentera ett axplock av verksamheter och projekt unga i manad

som haft sarskild betydelse under aret och dar effekt-
erna beskrivs mer ingéende. Fryshuset moter i snitt 11 745 unika unga

varje manad.

Rapporten for 2025 tar upp tva verksamheter inom
Arbete & Entreprendrskap, fyra inom Foredome & Ungdomar.se har i snitt 12 765 besokare
Framtidstro, fyra inom Skola och tre inom Ungdoms-
kultur.

pa siten per manad.

Inom skolorna méter Fryshuset i snitt
2 500 unika unga varje manad




Kunskapsomrade

Arbete & Entreprenorskap

GE UNGA VAGLEDNING OCH KONKRETA
ALTERNATIV

Inom kunskapsomradet Arbete & Entreprendrskap
arbetar Fryshuset for att unga ska ges jamlika och
rattvisa mojligheter att etablera sig pa arbetsmarkna-
den — som entreprendrer, anstallda eller arbetsgivare.
Utgdngspunkten &r att varje ung person har unika
drommar, forutsattningar och val, och att dessa ska
respekteras och stodjas.

Forskning och erfarenhet visar att unga som stéar
utanfor arbete och studier riskerar att hamna i langva-
rig social exkludering. Darfor behover samhallet satsa
stort pa att nd och st6tta dessa grupper. Det handlar
inte bara om att erbjuda jobb eller utbildning — utan
om att skapa relevanta, konkreta alternativ som kanns
meningsfulla och majliga att ta till sig.

Fryshuset arbetar aktivt med att ge unga verktyg for
att forstd arbetsmarknaden, utveckla sina fardigheter
och starka sin sjalvtillit. Genom vagledning, mentor-
skap, natverk och praktiska insatser finns stod att ta
steg mot egen forsorjning och personlig utveckling.

Fryshuset ser att entreprencrskap skapar férandring,
bade i individens liv och i samhallet. Syftet ar att upp-
muntra unga att tanka kreativt om sina framtidsmajlig-
heter. Arbetet bygger pd dvertygelsen att alla unga har
potential, och att ett valriktat stod vid ratt tidpunkt kan
gora hela skillnaden.

Innovativ samverkan - resultat och lardomar fran
projektet 4UVAS

4uvas ar en samverkansmodell som syftar till att
minska antalet unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) genom sektorsdvergripande samarbete. Under
2023-2025 testades modellen i Nybro kommun i en
pilot tillsammans med flera nyckelaktorer: Nybro
kommun, Region Kalmar lan, Polismyndigheten,
Arbetsformedlingen och civilsamhallet via Fryshuset.

| centrum stéar individen, och runt hen byggs en gemen-
sam struktur av stod, dar varje aktor bidrar med sin
kompetens, sina insatser och sitt mandat.

Genom pilotprojektet har 29 unga deltagare fatt
individanpassat stod. Vid projektstart var endast fyra
inskrivna pa Arbetsformedlingen och vid projektets
slut var siffran 23. Flera deltagare har fatt arbete (totalt
13), paborjat studier p& grund- eller gymnasieniva (6)
eller arbetsmarknadsutbildning (3). En deltagare &r nu
fardigutbildad lastbilschauffor. Utover detta har unga
fatt hjalp att komma i kontakt med vérd, socialtjanst
och att bygga fungerande vardagsrutiner. Manga har
uttryckt att en avgorande faktor varit tillgdngen till en
trygg supportperson fran civilsamhallet som guidat,
stottat och skapat tillit.

4uvas-modellen visar att koordinerat samarbete,
individstyrda insatser och inkludering av civilsamhallets
fortroendekapital kan ge konkreta resultat for bade
individ och samhalle.
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NextGen - ungas entreprenorskap

Inom NextGen arbetar Fryshuset for att ge unga,
oavsett bakgrund, verktyg att utveckla sitt entreprenor-
skap. Verksamheten riktar sig sarskilt till unga tjejer
mellan 16 och 25 &r och erbjuder stod for att starka
entreprenocriella kompetenser och driva egna projekt.
Genom handledning och workshops tranas deltagarna
i praktiska metoder som idégenerering, malsattning,
budgetering och aktivitetsplanering samt konsten att
paketera sin idé i en hisspitch.

Under sommaren anpassades programmet efter
lokala forutsattningar for att mota feriearbetande unga
pad basta satt. | Malmo genomforde deltagarna hela
programmet och drev egna projekt fran start till mal.

| Stockholm lades fokus pé en introduktionsworkshop
dar unga fick generera I6sningar pa samhallsproblem
och darefter skapa innehall till NextGens sociala medier
utifrdn dessa teman. Aret avslutades med ett digitalt
Pitch Lab, som utgjorde startskottet infor den pitch-
tévling som hélls i mars 2026.

Under 2025 har NextGens workshops lockat 370
deltagare, varav 169 unga har genomgétt hela
programmet. Totalt har 108 ungdomar genomfort

egna projekt under aret. Resultaten spanner éver

en bred vidd av kreativa och tekniska lésningar, frén
vernissage, teater och podcasts till utveckling av appar
och presentboxar.

For NextGen ar dock sjalva processen den storsta
framgangen. Den verkliga férandringen sker nar unga
borjar se sig sjalva som handlingskraftiga, far tillit till
sin egen formaga och vagar ta konkreta steg mot sina
mal. En deltagare beskriver upplevelsen s& har:

"Stolt 6ver att ha planerat och drivit ett event och till-
sammans med NextGen vagat ta mig ut i varlden mer”




Kunskapsomrade

Foredome & Framtidstro

SKAPA DELAKTIGHET, TRYGGA
SAMMANHANG OCH POSITIV
FORANDRING HOS UNGA

Inom kunskapsomradet Féredéme & Framtidstro
arbetar Fryshuset med syftet att starka ungas skydds-
faktorer, skapa forutsattningar och oka majligheter

for dem att paverka sin egen och varandras framtid.
Verksamheter inom Foredome & Framtidstro arbetar
sarskilt med att nd unga i utsatta situationer och mobi-
lisera krafter dar manga ser problem.

Foredome & Framtidstro framjar social inkludering
bland unga. Bland annat genom att arbeta med nar-
varande och trovardiga forebilder i utsatta omraden
och skapa positiva sammanhang som bygger pa
ungas delaktighet i viktiga fragor. Fryshuset moter
unga med metoder och verktyg utifrén ett salutogent
perspektiv inom framjande, forebyggande och riktat
arbete.

Foredome & Framtidstro
framjar social inkludering
bland unga.

De rapporter och utvarderingar som Fryshuset har varit
delaktiga i att ta fram visar att psykisk ohélsa, rasism
och kriminalitet i samhallet skapar oro hos unga.
Verksamheterna inom Foredome & Framtidstro har
darfor varit fortsatt angelagna om att skapa positiva
sammanhang for unga och méta dem pé deras arenor
och i deras fragor.

Fragor rorande dodligt vald har fortsatt dominera sam-
talen eftersom unga ar de som ar sarskilt utsatta och
drabbade. Fryshuset arbetar aktivt med individer som
pa olika satt ar utsatta och drabbade av vald och hot.
Arbetet handlar om att mota, lyssna och ge stod till

att skapa forandring bland dem som lever i problemen
och som riskerar att hamna utanfor samhaéllets skydd
eller i radikaliserade ideologier och miljoer.

Representanter inom kunskapsomradet har under
aret mott beslutsfattare, politiker och medier for att
skapa forstéelse kring vikten av att arbeta framjande
och forebyggande fran tidig dlder for att minska risken
for att unga ska uppleva utanforskap, hamna i social
exkludering och destruktivitet.



ICbility

ICbility ar ett tréningsprogram som stérker férmagan
att hantera oliktankande, komplexitet och utmaningar
pa ett konstruktivt satt. Programmet bygger pa begreppet
Integrative Complexity (IC) = hur vi ténker, inte vad vi
tanker — och tranar perspektivtagande, flexibilitet och
sjalvreglering. Genom nio strukturerade pass lar sig
deltagarna att férsta och reglera sina tankar, kanslor
och reaktioner for att fatta battre beslut. ICbility ar
relevant i bade skola, arbetsliv och vardag, och hjalper
manniskor att agera mer medvetet och malinriktat.

Under utvarderingen visades att deltagarna har fatt

en 6kning i resiliens, vilket inte sags i kontrollgruppen.
Effektstorleken var liten men tydlig, vilket tyder pa att
programmet bidrar till okad motstandskraft. Deltagarna
upplevde att de blivit battre pa att hantera oliktdnkande
och utmaningar, bade privat och professionellt. De
skattade programmets betydelse for sin personliga
utveckling till 6,7 och for sin professionella utveckling
till 8,3 av 10. Praktiska 6vningar och nya insikter har
lett till 6kad sjalvkannedom, forbattrad gruppdynamik
och storre forstdelse for olika perspektiv. Ménga upp-
ger att de nu lyssnar mer aktivt, fattar mer nyanserade
beslut och hanterar stress battre. Samtliga deltagare

i uppfoljningen skulle rekommendera programmet

till andra.

180 grader

Projektet 180 grader arbetar med barn och unga som
vill Iamna kriminalitet. Verksamheten riktar sig ocksa
till barn och unga som riskerar att hamna i sddana
miljoer. Malet ar att hjélpa individen att géra en 180-
graders forandring. Det vill saga att vanda sitt livi en
positiv riktning genom ett ars stodprogram. Arbetet
bygger pa frivillighet, tillit och langsiktigt stod. Verk-
samheten utgdr alltid frdn individens egen vilja att
forandras.

Varje deltagare har en personlig coach som fungerar
som mentor, forebild och stéd genom hela processen.
Tillsammans undersoker och kartlagger deltagare och
coach aktuella behov, livssituation och mal fér fram-
tiden. Stodet kan till exempel handla om att hitta en
bostad, lamna ett destruktivt natverk, soka jobb eller
ateruppta studier. 180 grader samarbetar nara Social-
tjansten, Polisen, Statens Institutionsstyrelse (SiS),
skolor och relevanta civilsamhallesorganisationer.

180 grader erbjuder forebyggande insatser, sd som
samtal, samarbeten och foreldasningar pa skolor. Syftet
ar att starka unga med kunskap, information och inspi-
ration for att minska risker att lockas till kriminalitet,
destruktiv livsstil och miljoer. Verksamheten arbetar
aven med att oka trygghet i lokalsamhallet genom
relationsskapande arbete.

Genom ett helhetsperspektiv stéttar 180 grader bade
individen och omgivningen i forandringsprocessen.
Fokus ligger pa att bygga framtidstro, sjéalvkénsla och
nya positiva sammanhang. Deltagare vittnar om att
de for forsta gangen kédnner sig sedda och lyssnade
pa. 180 grader handlar inte bara om att ldmna nagot,
utan om att borja om pa nytt. Sedan starten har 180
grader:

mott 51 deltagare i stodprogrammet
traffat ungefar 2 200 barn

samarbetat med 3 skolor och 12 motesplatser
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Dialogen - for att oka forstaelse och minska
fordomar

Projekt Dialogen genomfordes av Fryshuset i samarbete
med Life & Peace Institute mellan 2022 och 2025.
Projektet sammanforde nyanlanda unga och unga
fodda i Sverige. Syftet var att minska fordomar och
polarisering genom att skapa méten och samtal
mellan malgrupperna. Metoden som anvandes var
Sustained Dialogue, anpassad till en svensk kontext.

Dialogledare utbildades och ledde grupper med 8-15
deltagare vardera. Deltagarna mottes regelbundet |
frivilliga dialoger for att bygga relationer och oka
forstaelsen Over granser. En central del av arbetet
var att deltagarna tillsammans fick identifiera ett
samhallsproblem som berorde dem, for att darefter
genomfora en konkret handling for att paverka pro-
blemet. Utvarderingen genomfordes i tva steg, och
slutrapporten levererades vid projektets avslut 2025.

Projektet resulterade i tva huvudsakliga positiva effekter:

Starkta relationer och konkreta insatser: Projektet
lyckades skapa tryggare samtalsmiljder och darmed
starkta relationer som bidrog till att dverbrygga
tidigare sociala granser mellan deltagarna. Genom
att skapa ett utrymme for moten och anvanda
metoder som bygger fortroende, bidrog projektet
till okad forstaelse. | flera grupper identifierade
deltagarna gemensamma samhéllsproblem och
genomforde konkreta insatser, sdsom en fot-
bollsturnering och en film om stereotyper och
arbetsloshet.

Kompetensutveckling: Dialogledare och Fryshusets
personal utvecklade sitt ledarskap genom nya
metoder for facilitering, aktivt lyssnande och
konflikthantering. Dessa nya kompetenser anvands
nu i bredare sammanhang inom organisationen.

United Brothers Malmo

United Brothers startades 2022 hos Fryshuset i Malmo
nar en grupp pojkar visat destruktiva beteenden bade
pa motesplatsen och i skolan. Efter en utmarkande
incident stélldes de infor valet att delta i en samtals-
grupp eller att stangas ute frdn motesplatsen. Det blev
starten pa ett strukturerat grupparbete for pojkar i
riskzon i dldern 11-12 ér.

Genom samtal, rollspel och positiva aktiviteter har
deltagarna fatt verktyg att hantera relationer och svéra
situationer pa ett mer konstruktivt satt. Teman som
vanskap, grupptryck och maskulinitet har varvats med
stor flexibilitet beroende av vad som sker och de behov
som skapas utifran pojkarnas egen vardag. Ett mindre
antal pojkar har fatt individuellt stod, exempelvis vid
psykisk ohalsa, stod for att oka narvaro i skolan eller i
kontakt med Socialtjansten.

Arbetet inom United Brothers har starkt deltagarnas
sjalvfortroende, kansla av delaktighet och trygghet. De
har ocksa fatt 6kad kunskap om och okat fortroende
for myndigheter Sedan start har United Brothers i
Malmo mott 83 pojkar.
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Kunskapsomrade Skola

Fryshusets Skolorganisation bestar i dagslaget av tre
grundskolor, en gymnasieskola, en folkhogskola samt
en yrkesdansarutbildning.

Skolan ar en av de mest grundlaggande samhallsfunk-
tionerna for barn och unga, och den arena dar de ska
tillbringa mer tid av dagen an ndgon annanstans.

Inom skolans arena finns unika maojligheter att vara

en del av barn och ungas vardag pa riktigt. Det &r att
betrakta som en forman att vara med att forma och
fostra morgondagens vuxna. Utifran dvertygelsen att
alla kan och vill utvecklas erbjuder Fryshusets skolor
en motesplats for alla, oavsett bakgrund och forutsatt-
ningar. Fryshusets skolor stravar efter att vara en plats
som eleverna valjer att vara pé!

Skolorna drivs, i likhet med all 6vrig verksamhet, utifran
en val forankrad vardegrund. Det finns en stark over-
tygelse om att elevernas egen passion och drivkraft ar
det som ger nadring &t motivation.

| grundskolan och pa gymnasiet i Hammarby Sjostad
utovar alla elever under skoltid ett passionerat intresse
nagra timmar i veckan, inom folkhégskolans allmanna
kurs ar det passionen for att ta sig vidare till studier
eller arbete som ar drivande, pa folkhdgskolans sar-
skilda kurser inom musik och musikproduktion samt
pd Danscenter &r det passionen for musik och dans
samt drommen om ett arbete inom branschen som ar
deltagarnas gemensamma passion.

MER AN BARA SKOLA

Ett av Fryshusets langsiktiga mal &r att etablera fler
motesplatser med integrerad skolverksamhet. Det
finns ett betydande varde i att skolan befinner sig i det
storre sammanhang som en 6ppen motesplats inne-
bar. Elevernas personliga utveckling gynnas av tillgang-
en till aktiviteter och forebilder utéver den ordinarie
undervisningen och skolpersonalen.

Detta breda sammanhang vidgar ungas perspektiv och
skapar naturliga tillfallen att motas kring gemensamma
intressen. Har kan unga fran olika platser och med
olika bakgrunder bygga gemenskap samtidigt som
tillgadngen till fler trygga vuxenrelationer majliggors.
Fryshuset ar overtygad om att denna helhetsmiljo i
forlangningen bidrar till ett mer sammanhallet och
battre samhalle.




Fryshusets skolor jobbar efter foljande styr-
dokument:

Skollagen, laroplanerna, Folkbildningsradets riktlinjer,
lagar och forordningar fran Myndigheten for yrkes-
utbildning, Skolverkets allmanna rad, Barnkonventionen
samt Stiftelsen Fryshusets stadgar.

Utover det aven Fryshusets ovriga styrande dokument
som ar:

Fryshusets vardegrund, Likabehandlingsplan, Uppfo-
randekod, The Fryshuset Way samt Barnrattspolicy.

Bade folkhdgskolans och
Danscenters matningar visar
att de har en hog andel elever
som klarar utbildningen och

som trivs pa skolan.

Resultatuppfoljning och
systematiskt kvalitetsarbete

Samtliga skolor inom Fryshuset har systematiserat
resultatinsamling av elevernas och deltagarnas
utveckling.

Folkhdgskolan och Danscenter har egna arshjul och
avstamningspunkter for detta beroende pa att de har
flexibelt intag, vilket gor att deltagare borjar och slutar
vid olika perioder samt deltar i verksamheterna olika
lange. Bade folkhogskolans och Danscenters mat-
ningar visar att de har en hog andel elever som klarar
utbildningen och som trivs pa skolan.

Grundskolorna och gymnasiet gor sé kallade RIA-
rapporter tre ganger per lasar. RIA star for resultat-
insamlingsarbete. | RIA-rapporterna sammanstalls
bland annat elevers maluppfyllelse, betyg, narvaro,
antal &tgardsprogram, incidentrapporter och trivsel.
En gédng om aret ska grundskolorna och gymnasiet
inkomma med en sammanstalld analyserande rapport
Over arets resultat till huvudmannen.



Fryshusets skolor

har totalt ca
Fryshusets folkhogskola med cirka
135 deltagare pa langa kurser och
cirka 105 deltagare pa korta kurser
elever

Fryshuset Fryshuset _C?'.runds!,(ola
gymnasium har cirka Hammarby qustad, ak 7-9
har cirka
elever
elever
Fryshuset Grundskola

Fryshuset Grundskola
Husby, ak 7-9 har cirka

210 paE

elever elever

Akalla, ak F-6 har cirka

|

Danscenter har 29 elever
som gar en yrkesutbildning.



Trygghet, studiero och trivsel

Resultaten for 2025 visar pa en fortsatt hog upplevd
trygghet inom gymnasiet och en stabil niva i grund-
skolorna. Det systematiska trygghetsarbetet sker pa
samtliga skolenheter, med anpassningar utifran lokala
behov och forutsattningar.

Fryshuset Grundskola Husby: Matningar visar fortsatt
hog upplevd trygghet och studiero. For att ytterligare
forstarka arbetsmiljon har skolan infort en strukturerad
modell med tydliga rutiner for lektionsdvergangar och
standardiserade lektionsupplagg.

Fryshuset Grundskola Akalla: Tryggheten bedoms som
god och foraldraenkater visar positiva omdomen om
undervisning och skolmiljé. Fokus under aret har varit
att starka trygghetsteamet genom tydligare rutiner och
riktat stod i specifika elevgrupper.

Fryshuset Grundskola Hammarby sjostad: Inom skolan
bedrivs ett kontinuerligt arbete for att uppratthalla en
stabil trygghetsniva och studiero. Insatserna fokuserar
pad att genom nadra samarbete mellan elevhalsoteam
och pedagoger skapa en miljo dér varje elev ges forut-
sattningar for goda studieresultat.

Gymnasieelevernas upplevda
studiero i klassrummet

2024 2025

99

Gymnasieelevernas upplevda
studiero i skolan som helhet

2024 2025

99

Gymnasieeleverna som upplever att de sjalva,
kompisar, larare och personal bidrar till skapande
av studiero pa skolan och i klassrummet

2024 2025




Kunskapsomrade
Ungdomskultur

EN MENINGSFULL FRITID

Kunskapsomradet Ungdomskultur ger unga en
meningsfull fritid som bidrar till battre fysisk och
psykisk halsa och ar ett verktyg for social utveckling.
Ungdomskultur innefattar en mangd fritids-, idrotts-
och kulturverksamheter.

Fryshuset har bade organiserade och 6ppna verksam-
heter inom omradet Ungdomskultur.

De organiserade verksamheterna ar aktiviteter dar
deltagarna behdver anmala sig for att vara med
och dar de deltar regelbundet. Exempelvis Musik-
verksamheten FUSE, Danscenters kvallsklasser,
Motorintresserad ungdom och kampsport- och
dialogverksamheten Frysbox.

De oppna verksamheterna ar motesplatser och
fritidsverksamheter som exempelvis Stockholm
Skatepark, fritidsgardarna pa Sédermalm och i

Nacka, Oppna Fryshuset i Géteborg och métesplatsen
i Nybro. Har kan unga traffas, umgas och aktivera sig
pa egna villkor.

Dessa lagtroskelverksamheter ar viktiga verktyg for
att bygga trygga relationer. Via dessa relationer under-
lattas ungas forflyttning.

Gemensamma passionerade intressen skapar forut-
sattningar som overbryggar motsattningar och olikheter.
Fryshuset Ungdomskultur far pa sa satt manniskor
med olika bakgrund och forutséattningar och frén olika
platser att motas och utvecklas tillsammans genom
sina passionerade intressen.

For att séakra en 1agtroskelverksamhet driver ndstan
alla Fryshus en oppen motesplats som bas vilket ar

en viktig del for att bygga relationer och véacka ett
passionerat intresse. Motesplatser ar ett av de mest
efterfrdgade behoven hos unga och genom att arbeta
mer med denna form, sékras att Fryshuset bade svarar
upp mot behovet och kan arbeta framjande.

Att ha ett passionerat intresse och en positiv fritid ar
en viktig skyddsfaktor for unga men samtidigt kan det
vara svart att hitta "sin grej”. | den 6ppna fritidsverk-
samheten ar du valkommen oavsett om du hittat ett
specifikt intresse eller inte. Att ha bade 6ppen och
organiserad verksamhet gor att Fryshuset kan vara
tillgangligt, mota och skapa forflyttning for fler unga.




Motorintresserad Ungdom (MIU)

MIU &r ett projekt som drivs av Fryshuset i syfte att
erbjuda trygga och meningsfulla motesplatser for
unga mellan 13 och 25 &r med ett intresse for fordon
och motorer.

Verksamheten riktar sig till en malgrupp som ofta
saknar anpassade fritidsalternativ och som kan motas
av oforstdelse eller negativa attityder. Férdomarna
handlar ofta om motorintresset som livsstil eller
kopplas till ordningsstorningar, vilket i sin tur kan
forstarka ungas kansla av utanforskap.

Utvarderingar visar att Motorintresserad Ungdom (MIU)
ar avgorande for unga som riskerar att hamna utanfor
traditionella fritidsmiljoer. MIU erbjuder en trygg plats
dar ungdomar kan uttrycka sitt motorintresse, utveckla
fardigheter och bygga relationer med bade jamnariga
och vuxna forebilder. En stor del av deltagarna upplever

att de mots av negativa attityder i samhallet, men

pd MIU:s motesplats kdnner de sig accepterade och
delaktiga. Miljon praglas av respekt, gemenskap och
lyhorda ledare, vilket starker sjalvkansla, ansvarstagande
och framtidstro. Ledarna spelar en central roll som
trygghetsskapare och brobyggare till samhallet. Ung-
domarna kan paverka verksamheten, exempelvis via
ungdomsrad, vilket framjar aktivt medborgarskap och
social inkludering. MIU utvecklar viktiga fardigheter
som ledarskap, samarbete och tillit till samhallsprocesser.
Begransningar finns, sarskilt i att nd yngre deltagare
och de utan fordon, samt i ledarnas majlighet till narvaro
pa grund av resurser och geografisk placering. Trots
detta fungerar MIU som en skyddsfaktor mot psykisk
ohélsa och social exkludering. Verksamheten bor ses
som en langsiktig social investering som stéarker bade
individen och samhallet.

YOU+

YOU+ ar ett banbrytande initiativ av Grammis och
Fryshuset — i samarbete med Live Nation och Spotify.
Projektet startade ar 2021 och syftar till att skapa en
inkluderande och hallbar musikbransch i Sverige.
Ambitionen ar att ge alla unga — oavsett kon, hud-
farg eller postnummer — chansen att framgangsrikt
navigera i musikindustrin genom att erbjuda kunskap,
inspiration och natverksmojligheter.

78% av deltagarna har genom YOU+ inspirerats att ta
sig vidare inom musikbranschen.

Totalt besokte 1 207 personer arets upplaga av YOU+ i
Stockholm, Borlénge, Goteborg, Malmo och Umea.

DELTAGARUTVARDERING YOU+

Har YOU+ inspirerat dig att ta steg
mot en karriar i musikbranschen?

Kanske

16 %

Nej |7
6 %

78 %

Ja

Kan du tanka dig att delta
i framtida YOU+?
Kanske

4%

Nej
1 %

Ja
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Meningsfull fritid i ungas narmiljo gav tydliga
resultat

Under ett rs tid har Fryshuset i Goteborg, varje skol-
vecka, framgadngsrikt skapat inspirerande och trygga
motesplatser pa Backegardsskolan och Vattleskolan
efter skoltid. Syftet var att minska ojamlikheter och
starka ungas skyddsfaktorer genom att erbjuda en
meningsfull, trygg och helt kostnadsfri fritid i ungas
narmiljo.

Resultaten ar tydliga, sarskilt pa Vattleskolan, dar
andelen tondringar som deltar i fritidsaktiviteter har
okat fran 44 % till hela 97 %.

Genom observationer, intervjuer och enkater bekraftas
de positiva effekterna:

Deltagarna upplever okad trygghet, har fatt battre
relationer till vuxna och kénner sig nu lyssnade pa
och delaktiga.

De sociala banden har starkts — hela 83 % uppger
att de fatt nya vanner.

Ungdomarna visar en storre vilja att testa nya
aktiviteter och har fatt en starkare tro pa sin egen

70

uppger att de fatt nya vanner




Fryshusets

Internationella arbeten

Fryshuset verkar for att vara en central internationell
mojliggorare for unga, oavsett bakgrund, att ta plats i
varlden och driva positiv samhallsforandring.

GLOBAL HANDLINGSKRAFT MED LOKALA
ROTTER

Internationella relationer handlar om att sammanlanka
ungas passioner och idéer 6ver geografiska och kultu-
rella granser. Genom att kombinera lokala behov med

globala perspektiv skapar avdelningen forutsattningar
for unga att vaxa som forandringsaktorer i en inklude-

rande och héllbar riktning.

Genom strategiska partnerskap och gransoverskri-
dande néatverk 6ppnar Fryshuset dorrar till varlden.
Arbetet starker ungas handlingskraft, demokratiska
engagemang och férméaga att paverka sina samhallen,
samtidigt som det bidrar till kunskapsdelning och
metodutveckling inom och utanfor organisationen.

Arbetet omfattar bland annat:

Mobilitet och utbyten: Att genom program som
Erasmus+ och Europeiska solidaritetskaren erbjuda
volontaruppdrag, praktik och utbildningar som
vidgar ungas perspektiv och starker deras framtida
karriarvagar.

Glokala projekt: Att driva initiativ som framjar social
inkludering, manskliga rattigheter och fredsbyggande
bade i Sverige och internationellt.

Representation och inflytande: Att synliggéra ungas
roster i internationella forum och policyprocesser
for att sékerstalla att ungas expertis tas tillvara i
beslutsfattande pa global niva.

Strategiska partnerskap: Att bygga langsiktiga
strukturer med internationella institutioner,
organisationer och lokala aktorer for gemensam
innovation och solidaritet.
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Kunskapsomrade

Marknad & Kommunikation

Marknad & Kommunikation som kunskapsomrade
handlar om att stéarka Fryshusets forutsattningar for
att organisationen ska na sina langsiktiga mal. Genom
att utveckla ett starkt och sammanhallet varumarke
och forma strategier som moter ungas behov bidrar
avdelningen till fler partnerskap och samarbeten som
mojliggor att Fryshuset nér fler unga.

Arbetet omfattar bland annat att skapa uppmarksam-
het och sprida kunskap inom Fryshusets fokus-
omraden, opinionsbildning och mediebearbetning
samt digital kommunikation och insamling som

okar ungas mojligheter till trygghet, utveckling och
framtidstro.

Under 2025 har Fryshuset inom marknads- och
kommunikationsomradet genomfort viktiga insatser:
paketering av erbjudanden och séaljmaterial for att
starka verksamheternas intakter, strukturering av
metoder och tjanster pa fryshuset.se samt etablering
av ett mer redaktionellt och koordinerat arbetssatt i
digitala kanaler.

Mal 2030: Fryshusets starka varumarke och strate-
giska kommunikation ska gora organisationen till den
mest prioriterade samarbetspartnern for alla som vill
satsa pa ungas framtid.

Opinionshildning med unga i fokus

| ett alltmer polariserat samhallsklimat har Fryshuset
fortsatt att lyfta barn- och ungdomsperspektivet och
verkat for langsiktiga, kunskapsbaserade I6sningar.

Fryshusets expertkunskap har varit frekvent efter-
frdgad av media. Talespersoner har under aret med-
verkat i artiklar, poddar, debatter och TV-inslag, framst
kopplade till det okade fokuset pa repressiva atgarder,
sadsom forslaget om sankt straffrattsalder och utdkade
tvangsmedel mot barn under 15 &r. | dessa samman-
hang har Fryshuset statt stadigt i uppfattningen att
barn inte ska bara konsekvenserna av ett vuxet
samhalles misslyckanden.




EN HYLLNING TILL MEDMANSKLIGT MOD

Genom utmarkelsen vill Fryshuset inspirera fler till
handlingar i Anders Carlbergs anda och visa pa att
kraften i att varje méanniska kan paverka och gora
skillnad.

Arets paverkare - Manal Masri

Manal Masri prisas for sitt modiga och konsekventa
arbete som filmare, teaterledare och samhallsrost.
Genom dokumentarfilm och scenkonst har hon lyft
erfarenheter som ofta tystas och skapat forandring
i Anders Carlbergs anda. 2025 star hon dven bakom
Malmos kommande antirasistiska monument — en
stark, gemensam paminnelse om att hat méts med
handling och hopp.

Arets revanschist - Louise Neo och Linn Skanberg

Louise Neo och Linn Skénberg prisas for att ha for-
vandlat egna svéra erfarenheter fran SIS-hem till hopp
och handling for fler unga. Genom initiativet och orga-
nisationen Sistjejer har de lyft hundratals vittnesmal,
drivit pa for reformer och gett utsatta tjejer rost, stod
och framtidstro — en stark samhallsférandrande insats
i Anders Carlbergs anda.

Arets unga forebild - Abigail Adefres

Abigail Adefres, 17 ar, prisas for att ha forvandlat en
svar personlig forlust till hopp och gemenskap for fler
unga. Genom stiftelsen i sin bror Filipos namn stottar
hon barn och unga inom idrotten och ar ett levande
exempel pd mod, empati och handlingskraft — i Anders
Carlbergs anda.

Arets hederspris for livsgirning - Tommy Soderberg

Tommy Soderberg prisas for en livsgarning dar fotbollen
blivit ett verktyg for hopp, gemenskap och personlig
utveckling for fotbollsspelare, unga som gamla, i hela
landet. Med sitt varma, humanitara ledarskap — fran
klubbniva till landslaget — har han lyft bade méanniskor
och svensk fotboll och visat hur idrott kan forandra liv i
Anders Carlbergs anda.
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Kunskapsomrade HR

LEDARSKAP MED HJARTA OCH STRATEGI

HR som kunskapsomrade handlar om att skapa
forutsattningar for en hallbar och inkluderande orga-
nisation dar vardegrundsbaserat ledarskap, mangfald
och respekt for medarbetarens vardefulla kompetens
ar centralt. Genom att utveckla kultur, ledarskap och
processer bidrar HR till att medarbetare trivs, vaxer och
kanner engagemang, vilket i sin tur starker Fryshusets
formaga att gora skillnad for unga.

Arbetet omfattar bland annat att:

bygga en kultur grundad i Fryshusets vardegrund
och fyra forhallningssatt; karlek, mod, vilja och
ansvar

utveckla ledarskap som skapar trygghet och
engagemang

sakerstalla mangfald och kompetens genom
rekrytering, utveckling och inkluderande arbetssatt.

Under 2025 har Fryshuset inom HR-omradet genom-
fort viktiga insatser: implementering av HR-system,
ledarutveckling med fokus péa vardegrunden, med-
arbetarundersokning och 360° feedback, framtagande
av ett kulturmanifest samt arbete for att mata och
starka mangfald.

Mal 2030: Fryshusets vardegrundsbaserade ledarskap
och arbetssatt ska gora organisationen till Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare.

Medarbetare

Fryshuset hade under aret i genomsnitt (medeltal
heltidsanstéllda) 583 anstallda, varav 553 manads-
avlonade och 30 timavlonade.

Av de anstallda var 60 procent kvinnor och 40 procent
man.

Medelaldern var 39 ar.

Det stora flertalet medarbetare aterfinns &n sa lange

i Stockholmsomradet dar skolverksamhet bedrivs.
Inom skolornas verksamhet uppgar antal larare och
skolpersonal till 316 anstéallda (medeltal heltidsanstallda).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av schemalagd arbetstid

- 2025 | 2024 2023 2022 | 2021 2020

*Baserat pa 11 manader. November 2022 - fel pa data/mjukvara
darfor har denna manad tagits ur berékningsunderlaget.

Fryshuset hade under 2025 tva fall av sexuella trakas-
serier gallande anstéllda som anmaldes till Fryshusets
HR-avdelning.

Krankningar hanteras enligt rutiner som foljer Arbets-
miljoverkets rekommendationer. Fryshusets varde-
grundsdrivna arbete innebar att dessa fragor alltid ar
pagdende. | medarbetarundersokningen stélls fragor
om krankande sarbehandling. Arligen genomférs en
|6nekartlaggning for att undersoka loneskillnader
mellan kvinnor och man.

karlek, mod, vilja, ansvar
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Kunskapsomrade

Styrning & Administration

EFFEKTIVITET SOM FRIGOR KRAFT
FOR UNGA

Fryshusets administration ar centraliserad for att
optimera verksamhetens effektivitet. Genom att samla
de stodjande funktionerna sakerstalls hog kompetens,
jamn kvalitet och storre tillganglighet for Fryshusets
alla verksamheter och projekt.

Detta strategiska grepp skapar skalbara stordriftsfor-
delar och mojliggor att Fryshuset kan attrahera och
behalla specialister. P& s& sétt far alla verksamheter
och projekt professionellt stod samtidigt som organi-
sationen pa ett effektivt satt moter interna och externa
krav pa styrning och kontroll. Modellen ar i linje med
Giva Sveriges branschvagledning. Det gemensamma
stodet resulterar i att maximalt med resurser frigors
direkt till malgruppen unga.

Styrning och Administration inkluderar IT, Ekonomi,
Fastighet och Interna Processer.

Ekonomiavdelningen skapar langsiktig ekonomisk
stabilitet. Genom effektiv styrning och rullande
prognoser, samt hallbara inkop, syftar arbetet till att
uppna hog flexibilitet och effektiv resursanvandning.

Organisationen utvecklar kontinuerligt interna
processer och verktyg for att skapa en valstrukture-
rad och samordnad organisationsplattform. Detta
arbete inkluderar hantering av verksamhetsdata
och effektmatning, som ger en grund for utveckling.
Genom insatser sakerstalls att medarbetare har
ratt stod och tydliga forvantningar, som bidrar till
bade positiv framgang och effekt.

Fryshusets fastigheter, motesplatser och lokaler
kraver kontinuerlig drift- och projektledning. Arbetet
fokuserar pé trygghet, sakerhet, service, estetik och
hallbarhet for bade malgrupp och medarbetare,
samt att spegla Fryshusets varderingar i varje led.

IT-avdelningen arbetar med att uppratthalla god
service till medarbetare, driva den tekniska utveck-
lingen och underlatta Fryshusets omstallning mot
en digital framtid.

Tillsammans skapar dessa omraden forutsattningar
for hallbar utveckling och 6kad effekt for unga.




Hallbarhet

EN HALLBAR VARLD FOR UNGA

FN:s generalforsamling antog hosten 2015 handlings-
planen Agenda 2030 for att fram till &r 2030 leda varl-
den mot en hallbar och rattvis framtid. Den innehéller
17 globala mal att arbeta for, pd global, nationell och
lokal niva.

Fryshusets arbete syftar till att skapa en hallbar
samhallsutveckling. De verksamheter som bedrivs
kan knytas till ett flertal av de 17 globala malen.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GODUTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

(=)

v

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

> |®

Fryshuset arbetar for att unga ska fa god kunskap i de
globala héllbarhetsfrdgorna, bade genom arbetet med
Global identitet inom skolorna och genom att stotta
ungas egna initiativ och engagemang.

Fryshuset anser att miljo- och héllbarhetsfragor ar
avgorande for framtiden. Organisationen ar engage-
rad i att framja hallbar utveckling och att minska sin
miljopaverkan. Fryshuset ska vara ett foredome i sitt
interna miljdarbete. Detta uppnas genom att bygga
upp kompetens, arbeta med standiga forbattringar och
vaga in miljoaspekter i organisationens beslut.

Miljoplan med konkreta mal och atgarder upprattas
arligen.

Under 2025 har en ny inkdpspolicy tagits fram. Syftet
med policyn ar:

Ett effektivt och hallbart arbetssatt for Fryshusets
inkop sa att resurser frigors till verksamhet for
malgruppen unga.

Minska arbetstid inom inkop, fakturaattest och
utlaggshantering.

Skapa fler formanliga avtal med leverantorer.

Sakerstalla att Fryshusets leverantorer har respekt
for barns och manskliga rattigheter, samt arbets-
rattsliga aspekter.

Verka for att nd Fryshusets miljomal och minska
paverkan pa klimatet bade genom val av leverantorer,
farre inkop och leveranser.

Grunden for social hallbarhet - policyer och
varderingar

All verksamhet inom Fryshuset syftar till att uppna
visionen; Vi gor det méjligt for unga att genom sina
passioner férandra varlden. Verksamheterna arbetar
med samhallspaverkan utifran ett socialt perspektiv,
for att framja social hallbarhet.

Det ar viktigt for organisationen att det interna arbetet
som arbetsgivare ar i samklang med externa atgarder
och stallningstaganden. Fryshusets viktigaste resurs
for att uppna visionen ar medarbetare och deltagare.

Fryshusets styrande dokument ar:
Fryshusets vardegrund

Likabehandlingsplan

Arbetsmiljopolicy

Rekryteringspolicy

Sakerhetsriskhanteringspolicy géllande hot och vald
Att leda pd Fryshuset

Policydokument inom Givas kvalitetskod

The Fryshuset Way

Barnrattspolicy

+ Miljoplan
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Cirkular resurshantering

Fryshuset stravar efter att minimera verksamhetens
totala miljopaverkan — resursfoérbrukning, utslapp
och klimatavtryck, samt framja atervinning och
cirkuldra I6sningar. Detta gors genom arlig Gversyn
och revidering av verksamhetens rutiner, fran energi
(elforbrukning och uppvarmning) till avfallshantering
och inkop av produkter.

Malsattningen &r att minst 80 % av Fryshusets avfall,
inklusive rivningsmaterial, ska &tervinnas eller ater-
anvandas.

Under 2025 har 99,66 % av allt avfall gatt till antingen
material- eller energidtervinning Av den totala
mangden utgjorde ren materialdtervinning 33 %.

Enligt statistik fran verksamhetens avfallsleverantor
hanterades totalt 62 594 kg under 2025 och avfallet
har hanterats fordelat enligt avfallshierarkin:

Energiatervinning: 66,6 % (41 689kg)
Materialatervinning: 33,1 % (20 691 kg)
Deponering: 0,3 % (214 kg)

Under 2025 uppgick andelen miljomarkta produkter
inom de prioriterade kategorierna kemiska produkter
och hygienpapper till 93 %. 68 % av de forbruknings-
produkter som koptes in inom stad och drift var
miljogodkanda.

Energiforbrukning, el och fjarrvarme

Fryshusets energianvandning ar stabil och kontrollerad.
Analyser visar att systemen ar val intrimmade och att
byggnaderna fungerar pé ett forutsdgbart satt ar efter
ar.

For fjarrvarmen ar variationerna mellan aren framst
kopplade till faktorer som inte gér att styra dver, sdsom
utomhustemperatur och forandringar i verksamheten.
Att energianvandningen ar likartad over tid tyder pa

att det inte finns ndgra enkla kilowattimmar att spara
genom enbart mindre justeringar i driften.

Nar det géller elanvandningen har nivan varit for-
vanansvart jamn under en femarsperiod. | ett ldge
dar elanvandningen generellt 6kar i samhallet, med
mer teknik och fler funktioner, ses en stabil niva i sig
som ett gott resultat. Det finns inga tecken pa att
elanvandningen drar ivag over tid eller att den lagsta
forbrukningen under sommarperioden stiger.

Framtida besparingar och mer betydande energi-
sankningar kraver tekniska investeringar och struk-
turella atgarder snarare &n driftoptimering. Malet om

en 15-procentig minskning bedoms i efterhand som
ambitiost men inte tekniskt realistiskt utan storre
investeringar. Denna insikt utgor ett viktigt underlag for
framtida miljoplaner.

Elforbrukning i MWh

2025 2024 2023 2022 2021
1673 1706 1704 1642 1711

Uppvarmning via fjarrvarme i MWh

2025 2024 2023 2022 2021
1315 1250 11571 1147

Hallbart resande - mal och utfall

Fryshusets verksamheter ar geografiskt utspridda
och i resepolicyn ingér att alltid Gvervaga alternativ till
fysiska moten for att minimera klimatpaverkan fran
l&ngvéaga resor. En uttalad malsattning ar att andelen
l&ngresor med tag ska uppga till minst 70 %.

For 2025 visar statistiken fran Fryshusets rese-
leverantorer att denna malsattning har Gvertraffats
med god marginal. Under &ret genomfordes 1 039
resor med tadg och 111 med flyg, vilket innebér att
andelen tagresor uppgick till 90,3 %.

Att nio av tio resor sker med tag visar att hallbart
resande ar norm i den dagliga verksamheten.
Resultatet bekraftar att tdgresandet ar fast etablerat
som det naturliga forstahandsvalet inom organisationen.

9/10

langresor sker med tag
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Sa har arbetar Fryshuset med

effektmatning

Som organisation har Fryshuset utvecklat ett internt
arbetssatt for att systematiskt ta lardom av varandra
for att pa s satt forbattra arbetet med effektmétning.
Dels genom att dela upp verksamheterna i olika
kunskapsomraden dar ansvariga traffas, identifierar
behov och delar kunskap med varandra. Dels genom
att ansvariga for de olika motesplatserna kontinuerligt
traffas och vidareutbildas, delar erfarenheter, mot-
gangar och framgangar med varandra for att hela tiden
utveckla forutsattningar for att uppnad Fryshusets mal.

Arbetet med att utveckla satt att méata verksamheter-
nas resultat har skett kontinuerligt genom aren, ndgot
som ibland kan vara en utmaning dé det ofta handlar
om langsiktiga och svarmatbara samhallseffekter.

Effektmatning inom verksamheterna sker exempelvis
genom enkater, djupintervjuer eller gruppintervjuer
med malgruppen. Darigenom far Fryshuset en upp-
fattning om hur ungas livssituation forandras genom
verksamheternas aktiviteter. Fryshuset foljer dessutom

upp mal och verksamhetsplaner, tillvaxt och utveckling,
antal anstallda och volontarer, hur manga unga som
nas, antal nya platser dar verksamhet etableras, resurser
samt finansiering.

FRYSHUSET GOR VERKLIG FORANDRING
OCH LANGSIKTIG EFFEKT

Konkret effekt hos malgruppen

Fryshuset levererar bevisad effekt. Organisationens
arbete leder till konkreta och matbara resultat hos
malgruppen. Nar deltagarna rapporterar okad kunskap,
tillgang till meningsfull fritid och aktivt inflytande over
utformade aktiviteter, bekraftas att verksamheten
bidrar till verklig férandring.

Fokus ligger inte enbart pa att erbjuda aktiviteter, utan
pa att skapa mdjligheter for personlig utveckling, starkt
sjalvkansla och okad samhallsdelaktighet. Fryshusets
insatser ger individer verktyg att paverka sin egen
framtid, och det ar dar verksamhetens verkliga skillnad
uppstar.

Langsiktig forandringsresa

De observerade resultaten ar inte tillfalliga utan
markerar starten pa en langsiktig forandringsresa.

Nar individer ges utrymme att utveckla kunskap,
uppleva meningsfull fritid och paverka sin omvarld
starks deras sjalvkansla och framtidstro. Dessa faktorer
utgor grunden for okad sjalvstandighet, forbattrade
livsvillkor och ett mer aktivt samhallsdeltagande over
tid.

Genom att etablera Iangsiktigt fungerande strukturer
och relationer som framjar delaktighet och larande,
sakerstélls att individer inte bara forandras i nuet, utan
ocksa far verktyg att fortsatta vaxa och paverka sin
omgivning langt efter att Fryshusets direkta insatser
har avslutats.
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Effektmatning och resultattrappan

Forandringsteorin beskriver sambandet mellan aktivi-
teter och de utfall dessa leder till, uttryckt i resultat och
effekter. En central utgangspunkt inom effektmatning
ar att mata den langsiktiga forandringen. Detta kraver
att problem och bakomliggande orsaker kartlaggs
forst, s att onskad forandring och malgrupp kan
definieras, i syfte att skapa hallbar forandring dver tid.

Den beskrivande resultattrappan illustrerar i korthet en
individs forflyttning. Trappan beskriver hur respektive

BILD L]

3. Malgruppen accepterar tjanster

2. Vi nar malgruppen

1. Aktiviteter utfors enligt plan

verksamhet adresserar malgruppens forflyttning, som
ett verktyg for att bedoma malgruppens nuldge och
folja den langsiktiga forandringen (se bild 1.7 nedan).

Fryshuset arbetar [6pande med att, utifran resultat-
trappan och forandringsteorin, skapa forutsattningar
for att verksamheter, projekt och initiativ ska kunna
kartlagga malgruppers forflyttning. Malet &r att uppna
battre resultat, effektivisera arbetet och kontinuerligt
utveckla verksamheten utifrdn malgruppens faktiska
behov (se bild 1.2 nedan).

Effekter
(outcome/impact/effekt)

Arbete paverkar
(outcome/resultat)

Arbete utfort
(output/prestation)

Result ladder. Adapted from the Kursbuch Wirkung (Results Course Book) p.5,

www.kurshbuch-wikung.de, PHINEO gAG 2013

BILD 1.2

Fryshusets verksamhetsplanering,
utveckling och uppféljning utifran forandringsteorin

VERKSAMHET

Uppdrag/
Utmaningar

RESULTAT

Resurse»’,

34



Natverk inom effektméatning

Fryshuset ingér och deltar i flera olika natverk kring
effektmatning. Att arbeta med effektmatning ar viktigt
for att forstd malgruppens behov och utveckla verk-
samheten, samt kunna visa partners och finansiarer
vad som uppnas.

Fryshuset sitter med i styrelsen for Effektfullt som

ar Sveriges storsta tvarsektoriella kunskapsnod och
medlemsorganisation for organisationer som vill bli
annu vassare pa att mata den nytta de uppnar for
manniskor och miljo. Fryshuset ar aven med i The
Swedish National Advisory Board for Impact Investing
och i den tekniska kommittén som Svenska Institutet
for standarder (SIS) driver géllande standardisering for
matning av sociala och miljomassiga effekter.

Lardomar

Lardomar fran arbetet med effektmatning och rapport-
ering visar att kontinuerlig internutbildning ar en forut-
sattning for framgang. Utbildningen 6kar bade forsta-
else och motivation hos medarbetarna att genomfora
matningarna inom respektive verksamhet.

Arbetet med fortbildning for medarbetare sker I6pande
for att skapa en djupare kunskap och forstaelse for
effektmatning. Dels ska respektive verksamhet kunna
fortsatta utvecklas genom att lyssna in malgruppen
unga. Dels ska varje enskild verksamhet forsta bety-
delsen av att definiera och konkretisera egna effektmal
med hjalp av forandringsteorin och resultattrappan.

Eftersom Fryshusets organisation har en omfattande
mangd och bredd av verksamheter, ar det viktigt att
varje enskild verksamhet har effektmal med tids-
perspektiv anpassade for den. Effekterna av dessa
kan nodvandigtvis inte aggregeras till en gemensam
effekt for helheten.

Med tiden gor Fryshuset nya lardomar och kunskaper
inom ramen for organisationens effektmatning.

Avgransningar och utveckling

Fryshusets matningar genomfors bland unga som
deltar i verksamheterna och tar inte hansyn till pa-
verkansfaktorer utanfor organisationen som skulle
kunna berdra malgruppen under méatperioden.
Fryshuset jamfor heller inte resultaten av matningarna
med kontrollgrupp utanfér den egna organisationen.

Ett utvecklingsomréde inom Fryshusets effektmatning
ar att ta fram passande nya metoder dar fler paverkans-
faktorer raknas med och jamfors med forskning samt
organisationer inom liknande omraden. Dock finns

det idag begransad tillgang till externa data gallande
exempelvis ungas sjalvkénsla, mdende och deras
kansla av delaktighet inom de omraden som Fryshuset
vill mata och gora jamforelser med, sé som ett visst
intresse, geografiskt omrade eller &ldersgrupp. For

att battre fa fram den totala effekten av Fryshusets
insatser anvands verksamhetsgemensamma fragor
som samtliga deltagare kan svara pa.
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Fryshusets
Arsredovisning 2025

"Vi maste alska vara barn \//

over allt forstand och
aven saga det till dem.”

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE



Forvaltningsberattelse

RAKENSKAPSARET 2025 | 802011-1582

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen
Fryshuset far harmed avge arsredovisning for raken-
skapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i

tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

INFORMATION OM ORGANISATIONEN

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) ar en icke vinstdrivan-
de stiftelse. Stiftelsen, som bildades 1984, star under
Lansstyrelsens overvakning. Stiftelsen arbetar med
ungdomar utifrdn de ungas egna behov och passione-
rade intressen. Stiftelsen har till &ndamal att driva ett
aktivitetshus for

ldrott
Musik
Utbildning/skolverksamhet

Projektverksamhet inom olika sociala omraden och
intresseinriktningar

Utveckling av unga manniskor genom gott ledarskap

For att uppfylla stiftelsens mal och for att skapa en
sund ekonomi samt kunna ge service till Fryshusets
besokare kan stiftelsen bedriva kommersiell verksam-
het relaterad till &ndamalen. Styrelsen bedémer att
stiftelsens &ndamal har uppfyllts i enlighet med
stadgarna under verksamhetsaret.

Den kommersiella verksamhet som Fryshuset bedriver
ar skattepliktig, liksom skolverksamheten samt ytterli-
gare nagra verksambheter enligt inkomstskattelagen.

Fryshuset innehar 90-konto, vilket innebar att redo-
visningen granskas av Svensk Insamlingskontroll.
Fryshuset ar medlem i Giva Sverige, foljer deras rikt-
linjer och redovisar insamling och verksamhet till dem.

Fryshuset finansieras av gavor, bidrag, skolpeng,
Idéburna offentliga partnerskap (IOP), upphandlad
verksamhet och avtal samt kommersiell verksamhet.

Stiftelsen har sitt sate i Stockholm.
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Fryshusets vision

Vi gor det maojligt for unga att genom sina passioner
forandra varlden.

Fryshusets vardegrund

Vardegrunden ar var viktigaste kompass och star

for den handlingskraft som uppstar nar passioner,
perspektiv, kunskap och generationer enas under
samma tak. Vart arbete bygger pa karlek och en tro

pa manniskan. Vi arbetar alltid for ndgot — inte emot.
Med en stark Overtygelse om att nar vi riktar energin
ratt kan alla manniskor, med stod av positiva samman-
hang och medmaéanniskor, resa sig och ga framéat.

Vibygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner overbryggar olikheter och

skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt-
ran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa
och sjalva ta makten over sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Vi agerar med mod i det som ar nytt
och okant. Vi ser majligheter och vagar skapa
forandring dar andra ofta ser problem.

Vi finns for alla unga och fokuserar sérskilt pad dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfor samhallet.
Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla kan
lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar varda
en chans till.

Vi utgér fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.
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UPPFYLLANDE AV ANDAMALEN

Fryshuset tar sedan 2017 fram en sarskild effekt-
rapport. Fryshusets rapporter finns tillgangliga for
nedladdning pd Fryshuset.se.

Fryshusets langsiktiga mal

Na fler unga med bibehallen
kvalitet och vardegrund

Starka forutsattningarna for

ungas psykiska valbefinnande

Stodja ungas
samhéllsengagemang

Alla verksamheter inom Fryshuset stravar mot gemen-
samma kortsiktiga och langsiktiga mal. De langsiktiga
malen fungerar som mojliggorare for att utveckla och
starka Fryshusets verksamheter.

Oka arbetet med att bygga
tillit och relationer till unga i,
eller i riskzonen for, utanforskap

Ett systematiserat arbete med
ungas delaktighet

Forutsattningsskapande processer
for att kunna na vara langsiktiga mal

Vi vaxer genom partnerskap
och samarbeten

Organisationen har en
hallbar ekonomi

Genom paverkansarbete
tillsammans forandra
samhallssystem och
strukturer for att oka ungas
majligheter till trygghet,
utveckling och forflyttning

Vart vardegrundsbaserade
ledarskap och arbetssatt
sakrar var unika kompetens
och mangfald och gor oss till
den mest attraktiva
arbetsgivaren i Sverige 2030

Vi kan gora mer av det som vi
vet skapar den effekt vi vill ha

Att organisationen har interna
processer som ar enkla, kianda
och vedertagna
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Lokaler och aktivitetshus

Fryshuset ager aktivitetshuset i Stockholm Hammarby
Sjostad. P& dvriga orter; Akalla, Goteborg, Helsingborg,
Husby, Kalmar, Karlskrona, Malmo, Nacka, Nybro,
Oskarshamn, Sodermalm, samt motesplatser utanfor
Sverige, hyr eller disponerar Fryshuset lokaler for att
bedriva aktivitetshus.

Genom samarbeten och uppdrag, utbildningar, digitala
motesplatser och turnéer maoter Fryshuset unga lokalt,
nationellt och globalt.

Effekten av Fryshusets motesplatser nds i huvudsak
genom de verksamheter som bedrivs, och som beskrivs
av andamaélen nedan. Viktiga indikatorer for sjalva
aktivitetshuset/motesplatsen ar hur manga unga som
valjer att komma dit och delta i verksamheten, samt
hur unga besokare generellt upplever trygghet och hur
de blir bemotta.

Syftet med Fryshusets aktivitetshus och motesplatser
ar att skapa en mangfald av sammanhang som de
unga valjer att delta i pa trygga platser som genom-
syras av Fryshusets vardegrund. Erfarenhet visar att

Att vara kreativ, fa mojligheten
att skapa och tanka nytt smittar
av sig pa manga delar av livet.

detta skapar forutsattningar for att unga ska utvecklas,
och samhallet med dem. Effekterna utvarderas med en
rad olika definierade méatbara mal, beroende pa verk-
samhet och specifikt syfte for varje enskild verksam-
het och motesplats.

Tva exempel pa verksamhetsomraden inom Fryshuset
ar idrott och musik. Forskning visar att fysisk aktivitet
ar bra for alla. Ju langre unga ar aktiva inom sin idrott
desto battre. Inte bara for deras fysiska hélsa utan
ocksa for deras psykiska vdlmaende. Tack vare basket-
foreningar, gym, dansklasser, fotbollsturneringar,
skejthallar med mera kan Fryshuset tillhandhélla ett
brett utbud av idrott for manga.

Fryshuset har genom lang erfarenhet sett hur musik ger
mening och sammanhang, att den under perioder till
och med kan vara avgorande for en ung manniskas liv.
Att vara kreativ, f& mdjligheten att skapa och tdnka nytt
smittar av sig pd manga delar av livet. P4 samma sétt
som idrott handlar musik om att under sin ungdom ha
en passion att vara engagerad i, a&gna sig at, fa tillhora
och vara delaktig i.
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Utbildning och skolverksamhet

Fryshuset driver en omfattande skolverksamhet i
Stockholmsomrédet. Fryshuset Grundskola Hammarby
Sjostad (dk 7-9) har cirka 330 elever, Fryshuset gym-
nasium har cirka 1 055 elever, Fryshuset Grundskola
Husby (&k 7-9) har cirka 210 elever och Fryshuset
Grundskola Akalla (&k F-6) har cirka 615 elever.
Fryshuset folkhdgskola har cirka 135 deltagare pa
l&nga kurser och cirka 105 deltagare péa korta kurser.
Danscenter har 29 elever som gar en yrkesutbildning
samt ytterligare cirka 600 elever pa kvalls- och helg-
kurser.

Syftet med att Fryshuset bedriver skola och utbildning
ar dels att ge elever den kunskap som de behover for
att klara sig i samhadllet, dels for att de ska vaxa som
nyfikna, sjalvstandiga och ansvarstagande manniskor.
Pa Fryshuset erbjuds ocksa eleverna ndgot mer an
bara skola med nara tillgang till all annan ungdoms-
verksamhet.

SYSTEMATISKT ARBETE MED LARANDE
OCH FORBATTRING

Fryshusets modell for kunskapsdelning

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser lokalt, nationellt och globalt.
Fryshusets kunskap inhamtas, delas och sprids framst
genom lokala, nationella och globala partnerskap och i
moten, samarbeten och erfarenhetsutbyten.

Kunskapsbaserat arbete kraver ett standigt larande
och utveckling eftersom det ar avgorande for organi-
sationens framgang. Fokus ligger pé tydliga processer,
att bygga verksamheten pa det som fungerar och ger
effekt, att lyssna in det som hander i samhallet for

att kunna vara relevanta samt att vara lyhorda for att
snabbt kunna korrigera och forbattra och inte minst
dela och dokumentera det som fungerar.

Sa har arbetar Fryshuset med effektméatning

Effektmatning inom verksamheterna sker exempelvis
genom enkater, intervjumetoder, uppféljningssamtal
och dylikt. Darigenom ges en uppfattning om hur
malgruppens livssituation forandras genom att delta
i verksamheten.

Fryshuset har 6ver tid gjort en forflyttning i arbetet
med effektmatning. Fran renodlad aktivitetsmatning
till det nuvarande arbetet med forandringsteorin som
bas for analyser av social foréandring hos malgrupp.
Forandringsteorin beskriver sambandet mellan
insatser, aktiviteter och det utfall dessa leder till,
uttryckt i resultat och effekter.

En utgdngspunkt inom effektmatning ar att forsta
hur den langsiktiga forandringen mats. For att skapa
hallbar forandring dver tid, ar det forst nar problemet
och dess bakomliggande orsaker ar kartlagda som
onskad forandring kan definieras.
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SAMARBETSPARTNERS, SPONSORER
OCH BIDRAGSGIVARE

Fryshuset ar en icke vinstdrivande stiftelse som
finansieras genom gavor, bidrag, skolpeng, idéburna
offentliga partnerskap (I0P), upphandlad verksamhet
och avtal samt kommersiell verksamhet. Cirka 90 % av
medlen gér direkt till insatser for barn och unga.

Fryshuset ar beroende av stdd fran alla delar av
samhaéllet. Det breda stddet fran olika sektorer ar en
forutsattning for att skapa trygghet, mojligheter och
framtidstro for unga. Tack vare langsiktiga partnerskap
och givare inom civilsamhallet, naringslivet och den
offentliga sektorn kan Fryshuset fortsatta att mota de
vaxande behoven hos barn och ungdomar, bade idag
och for kommande generationer. En stor tacksamhet
riktas till samtliga samarbetspartners, sponsorer och
bidragsgivare under verksamhetsaret 2025.

Foretag och stiftelser

Nedan foljer exempel pa foretag och stiftelser som har
stottat Fryshuset under 2025:

Anders Kellers minnesfond: Fonden har upprattats till
minne av Anders Keller for aktiviteter med hogstadie-
elever vid Fryshuset Grundskola i Husby och Hammarby
Sjostad.

Amgen: Samarbetet fortsatter under ett tredje l1asar
med fadderprogram for elever i drskurs 8 pa Fryshuset
skola Husby. Konceptet bidrar till ungas utveckling
samtidigt som Amgen ges vardefulla perspektiv tillbaka.

Amuse: Bidrar med stod till musikverksamheten och
majliggor for fler unga att utvecklas inom musiken.
Utover ekonomiskt stod har kompetens delats kring
musikutgivning och oberoende artisteri.

Castellum: Har st6ttat Fryshuset i 6ver 10 ar. Under
2025 och 2026 riktas stodet till NextGen Solutions
— ett projekt som utvecklar ungas entreprencriella
formaga med fokus pa tjejer och unga med olika
bakgrunder.

Drottning Sophias Skyddshem: Har genom sitt stod
bidragit till kriminalvardsuppdraget och arbetet med
kvinnor pd hakten och anstalter.

Erling-Perssons Stiftelse: Har maojliggjort etableringen
av entreprendrskapsprogrammet NextGen pa
samtliga Fryshus i landet. Programmet riktar sig
framst till tjejer fran eftersatta omraden och har natt
over 2 000 deltagare.

Fastpartner: Mojliggor sedan 2007 den kostnadsfria
lovverksamheten Lovely Days for unga mellan 10-20
ar. Verksamheten erbjuder aktiviteter och lunch under
samtliga skollov for att starka ungas tro pa den egna
formagan.

IKEA Sverige: Partnerskapet har under aret gjort det
mojligt att utoka oppettiderna i Malmg, starka falt-
arbetet och uthilda unga fredsambassadorer i medling.
IKEA har aven bidragit med vardefull kompetens, bland
annat genom inredningsprojekt tillsammans med unga
deltagare och mentorskap for unga ledare.

Jane och Dan Olssons stiftelse: Stottar arbetet |
Goteborg for ett tryggare samhalle genom att
motverka destruktiv machokultur i skolmiljoer och
pa fritidsgardar.

Kavlifonden: M&jliggor etableringen av samverkans-
modellen 4UVAS i fler kommuner. Modellen samlar
relevanta aktorer runt individer med komplexa behov
for att skapa varaktig forandring.

Lansforsakringar Stockholm: Har under aret bidragit
med betydande stod till verksamheterna i Jarva.

Marshall: Genom samarbetet erbjuds en professionellt
utrustad replokal dar unga mellan 13-25 ar kan skapa
musik kostnadsfritt. Over 350 unga har nyttjat lokalen
under dret.

Nasdaq: Nasdaq Nordic Foundation har maojliggjort
implementeringen av utbildningsinsatsen Cashen, som
starker ungas finansiella laskunnighet och kunskap om
ekonomi.

Netflix: Under 2025 arrangerades tre natverksevent i
Stockholm, Goteborg och Malmo dar éver 100 unga
fick lara sig av professionella aktorer inom den audio-
visuella industrin.

NOBE Aloe Vera: Har tillsammans med Fryshuset
Musik skapat ett musikstipendium till unga talanger
och bidrar med Iopande stod till musikverksamheten.

Spotify: Partnerskapet starker musikverksamheten
nationellt och ger unga tillgang till studios och vag-
ledning. Over 150 unga har deltagit i masterclasses
och musikcamp under aret.

Stim: Mojliggor for unga att engagera sig i musik-
skapande oavsett forkunskaper samt ger utbildning
inom musikjuridik och upphovsratt.

Svenska Postkodlotteriet: Som en av 62 formans-
tagare mottog Fryshuset 18,5 miljoner kronor under
2025. Detta tillitsbaserade stod mojliggor snabba
insatser dar behoven ar som storst samt utveckling
av verksamheter baserade pa ungas passioner.
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Stiftelsen Raby Raddningsinstitut: Bidrar med ett
betydande stod till Fryshuset i Malmad. Detta har under
aret mojliggjort genomforandet av verksamheten Barn
till ensamma mammor samt gruppverksamheter och
coachning for unga inom United Brothers och United
Sisters.

Foljande foretag, stiftelser och aktorer har ocksa
bidragit med vardefulla resurser till verksamheten:
af Jochnick Foundation, Atrax, Galostiftelsen, Helsing-
borgs Handelsforening, Ifpi, Kalmar Energi, Kalmar
handlande borgares donationsfond, Kronprinsessan
Margaretas minnesfond, Lunds missionssallskap,

LW Fastigheter, Lansforsakringar Kalmar lan, Marianne
och Marcus Wallenbergs stiftelse, Mildef Charity,
Muirfield Invest, Olle Engqvists stiftelse, Open Society
Foundation, Paraply, PayPal, Resurs Bank, Signatur
Insamlingsstiftelse for musikframjande, Sony Music
Group, Stadsbrudskaren, Stiftelsen Apotekaren Fredrik
Mossbergs donation, Stiftelsen Chelha, Stiftelsen
Clas Groschinskys minnesfond, Stiftelsen Frimurare
Barnhuset i Stockholm, Stiftelsen Goteborgs barnhus,
Stiftelsen Hemmet, Stiftelsen Malin Gyllenkroks vard-
anstalt, Stiftelsen Marcus och Amalias Wallenbergs
minnesfond, Stiftelsen Moc Hjalpverksambhet, Stiftel-
sen Wilhelm Govenii Minne, Stig och Ragna Gorthons
Stiftelse, Séllskapet for makarna Malmqvists minne,
Soderberg & Partners, Theodor o Hanne Mannheimers
fond och Uniglo.

Betydande stod i form av produkter och tjanster har
mottagits fran ett flertal aktorer, daribland foljande
exempel: IKEA, Lyko, Mannheimer Swartling Advokat-
byra, Patisserie David, Samsung, Strémma samt
Quality Hotel Hyllie.

Offentliga samarbeten under 2025

Samverkan med offentlig sektor utgor en viktig del av
Fryshusets finansiering och verksamhetsutveckling.
Exempel pd sddana samarbeten innefattar:

Europeiska kommissionen: En central bidragsgivare
som genom EU-finansierade program stéttar projekt
inom delaktighet, mobilitet och inkludering.

Goteborgs stad: Genom Gppna motesplatser pa bland
annat Vattleskolan i Angered har ungas skyddsfaktorer
starkts genom meningsfulla aktiviteter efter skoltid.

MSB och MPF: | samarbete med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap samt Myndigheten for
psykologiskt forsvar utbildas unga nationellt inom
krisberedskap och civilt forsvar.

Nybro Bostads AB: Efter ett tiodrigt samarbete med
Nybro Bostads AB (NBAB) tecknades under 2025 ett

nytt femarigt idéburet offentligt partnerskap (IOP)
gallande Fryshusets motesplats i Kungshall. Partner-
skapet syftar till att starka ungas framtidstro och 6ka
tryggheten i kommunen genom meningsfulla fritids-
aktiviteter, starkta skyddsfaktorer samt tydliga vagar
till utbildning och arbete.

Ytterligare betydelsefulla offentliga samarbetspart-
ners ar: Allmanna Arvsfonden, Arvika Kommun, Boverket,
Center mot véldsbejakande extremism (CVE), Europe-
iska Socialfonden (ESF), Folkhalsomyndigheten (FHM),
Helsingborg Stad, Kalmar Kommun, Karlskrona Kom-
mun, Kriminalvarden, Lansstyrelsen, Malmo Stad, MDT
i Nederlanderna, Nacka Kommun, Nordiska minister-
radet, Oskarshamn Kommun, Sida, Socialdeparte-
mentet, Socialstyrelsen, Stockholms Stad, Stromsund
Kommun, Svenska Institutet, Sodermalms SDF, MUCF,
UHR och Vastra Gotalandsregionen.

Civilsamhalle, féreningar och forbund

De narmaste samarbetena under 2025 har skett med
de ideella foreningarna Fryshuset Basket Ungdoms-
klubb och Fryshuset IF. Samverkan sker aven med
EFS och Svenska kyrkan/Sofia forsamling gallande
Fryshuskyrkan. Fryshuset utgor dessutom en del av
Jarva i Samverkan.

Samarbeten har dven genomforts med foljande
aktorer inom civilsamhallet: 125procent i Neder-
landerna, ABF, APY i Armenien, Arena 305, BID Malmo,
Bilda, ChildX, Coexister, Dalbanan, Deutsche Rollsport
& Inline-Verband (DRIV), En frisk generation, Fairhuset i
Danmark, Fisksatra IF, Folkets bio, Folkets Park, Forum
for levande historia, Frihamnsdagarna, Friluftsfram-
jandet, Forebyggarna, Foreningen for barn och ung-
domsvard, Foréndringshuset i Norge, Generation Pep,
Goteborgs foreningscenter, Hej Framling, Halsingborgs
Byggmastareforening, | Jarva pratar vi om vald, IK
Sparta, IKF, Interreligiosa radet i Stockholm, Kalmar FF,
KFUM Sverige, Linkdpings Skateboardforening, Malmo
kulturskola, Malmo Tigers, Mamma United, NBV, Noaks
Ark, Origo, Posithiva gruppen, Real Federacion Espafiola
de Patinaje (RFEP), Red Hawks, RF-SISU Stockholm,
Riki i Finland, Riksidrottsforbundet (RF-SISU), Rotary,
Radda Barnen, Samhallsmatchen, Sensus, Skuru Basket,
Somayajouren, SOS Barnbyar, Sosped i Finland, Stads-
missionen, STAN i Ukraina, Stiftelsen Jarva veckan,
Svenska Klatterforbundet, Svenska Kyrkan, Svenska
Seglarforbundet, Svenska Skidforbundet, Sveriges
interreligiosa rad, Sveriges museum for forintelsen,
Sveriges Skateboardforbund, Terrafem, The Weil
foundation och Orebro Skateboardférening.
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INTERNATIONELLA SAMARBETEN
- GLOKALT ENGAGEMANG OCH INFLYTANDE

Genom internationella partnerskap, mobilitetsprogram
och glokala projekt starks ungdomars deltagande,
social inkludering och fredsbyggande. Insatser

sker bade lokalt och globalt med malet att ge unga
manniskor maojlighet att vaxa, ta ansvar och forma sina
samhallen.

Nedan foljer exempel pa internationella samarbeten
under 2025:

Europeiska solidaritetskaren (ESC) — Volontarskap
och inkludering: Under 2025 verkade Fryshuset som
mottagande organisation for europeiska solidaritets-
karen, ett initiativ som framjar solidaritet och samhalls-
engagemang. Totalt togs 28 volontarer emot, varav

13 var internationella deltagare fran Italien, Spanien,
Portugal, Rumanien, Armenien och Azerbajdzjan.
Genom att integrera internationella volontarer i verk-
samheten skapas moten over granser och det inter-
kulturella utbytet pa de lokala motesplatserna starks.

ForumCiv — Empowering Young People to Lead
Positive Change in Armenia: Projektet, som genom-
fordes mellan juli 2023 och augusti 2025, har stéarkt
ungas egenmakt 6ver hela Armenien och utvecklat
hallbara strukturer for ungdomsinflytande. Totalt
deltog Gver 1 350 unga, framst frdn marginaliserade
grupper, varav 20 utbildades till ledare med formaga
att driva lokala initiativ. Genom att starka ungdoms-
organisationer och fordjupa policydialogen har projektet
sakrat att ungas roster nu har en tydligare plats i
landets demokratiska utveckling.

Svenska Institutet — Grassroots Youth in the Eastern
Partnership (GY-EAP): Inom ramen for GY-EAP
samlades 38 ungdomsarbetare och aktivister fran
Sverige, Armenien och Ukraina. Centralt for projektet
var utvecklingen av plattformen Brave Space, ett verk-
tyg framtaget for att stddja unga som lever i skuggan
av krig och kriser. Genom kapacitetsstarkande insatser
och gransoverskridande samarbete har projektet
skapat forutsattningar for unga att organisera sig

dven under extrema forhallanden.

The Swedish Institute Academy for Young
Professionals (SAYP): Inclusive Leadership and
Youth Work in the Eastern Partnership SAYP —
programmet samlade 25 unga yrkesverksamma fran
Sverige och landerna inom det Ostliga partnerskapet
(Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien och

Etablerat partnerskap med Sida:
Driven by Passions

Under slutet av 2025 inleddes det Sida-fi-
nansierade programmet Driven by Passions:
Young People Leading Change. Programmet
stracker sig fram till december 2028 och
genomfors i nara samarbete med lokala
partnerorganisationer i Armenien, Etiopien,
Kenya, Moldavien och Ukraina.

Programmet vilar pa Fryshusets vardegrund

och syftar till att etablera trygga, inkluderande
motesplatser anpassade efter lokala behov.
Genom erfarenhetsutbyte, metodstéd och
kapacitetsutveckling starks ungas rattigheter
och delaktighet pa global niva. Malet ar att ge
unga verktygen att kanalisera sina passioner
for att driva hallbar, inkluderande och positiv
samhallsforandring. Genom att skapa forut-
sattningar for valmaende och utveckling ges
unga mojlighet att bli aktiva samhallsbyggare
som forandrar varlden.

Ukraina). Med fokus pé inkluderande ledarskap och
ungdomsarbete rapporterade deltagarna en betydande
kompetenshojning och implementering av nya, inklu-
derande arbetssatt i respektive hemorganisationer.

Erasmus+ — Kompetensutbyte genom KA1-mobiliteter:
Inom ramen for Erasmus+ genomfordes ett stort antal
sa kallade KAT-mobiliteter (Key Action 1), vilka syftar till
individers larande och professionella utveckling genom
internationella utbyten. 219 svenska unga studenter
genomforde mobilitetsprojekt som starkt deras inter-
nationella erfarenhet. 56 ungdomsarbetare och larare
deltog i mobiliteter sésom jobbskuggning och utbild-
ningar, vilket direkt bidrar till att hoja kvaliteten i det
dagliga arbetet genom europeiska "best practices”.

Projektet Trama: Trama arbetar for att skapa trygga
motesplatser och starka ungas delaktighet i Chiles
lokalsamhallen. Under november 2025 utbildades

55 personer i Fryshusets metodik for att 6ka den lokala
kompetensen kring ungdomsfragor. Arbetet, som
finansieras av Open Society Foundation, visar pa den
stora relevansen i att anpassa svenska erfarenheter till
en global kontext for att framja social inkludering.
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VI:-:\SENTLIGA l-!ANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nedan foljer ett urval av de insatser som Fryshuset har
genomfort under det gdngna aret runt om i landet:

Kvarteret Fryshuset

Under 2025 har projektet Kvarteret Fryshuset tagit
flera avgorande steg fran planering till forverkligande.
Genom framtagandet av program- och systemhand-
lingar har den tekniska och funktionella grunden lagts,
vilket definierar projektets innehéall och genomférande.
Parallellt har hantering av bygglovsansokan och ut-
vardering av anbud fran utvalda entreprencrer pagatt.

Efter utvarderingsprocessen har arbetet med att

valja entreprenor fortskridit, med malsattningen

att byggnationen inleds under varen 2026. Genom-
forandet mojliggors av flera betydande donations-
|6ften, daribland 50 miljoner kronor som har
rekvirerats fran Erling-Perssons Stiftelse. Utvecklingen
fran ritbordet mot verklig byggnation utgor grunden
for en visionar och unik motesplats for unga.

180 grader - stod till forandring

180 grader bedriver ett malinriktat arbete for att stodja
barn och unga som vill Iamna en kriminell livsstil,

eller som befinner sig i riskzonen for att rekryteras

till sddana miljder. Genom ett ettarigt stédprogram
ges deltagaren forutsattningar att genomféra en
helomvandning och styra livet i en positiv riktning.
Verksamheten vilar pa grundprinciperna frivillighet,
tillit och langsiktigt stod.

Verksamheten omfattar flera samverkansprojekt,
daribland FrySiS som ar ett samarbete med Statens
institutionsstyrelse (SiS). Under 2025 tilldelades FrySiS
1,4 miljoner kronor fran regeringen for detta arbete.
Arbetet starktes ytterligare genom en privat donation
pa 4 miljoner kronor for att utveckla metoder som
hjalper barn och unga att lamna kriminella miljoer.
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Oberoende barnombud - en trygg brygga till
samhallet

Fryshuset verkar som ett oberoende barnombud
och fungerar som en brygga mellan barn med lag
samhallstillit och samhallets stodfunktioner. Barn
informeras om sina rattigheter, far hjalp att tolka
beslut och erbjuds stod vid myndighetskontakter.

Genom statsbidrag kan arbetet struktureras och na
fler barn pa ett l&ngsiktigt och stabilt satt. Oberoende
barnombud starker barns delaktighet och trygghet,
samt sékrar deras tillgang till stod i beslut som
paverkar deras livssituation.

Trygghet och inkludering genom langsiktigt
partnerskap

Efter ett tiodrigt samarbete med Nybro Bostads AB
(NBAB) tecknades under 2025 ett nytt femarigt
idéburet offentligt partnerskap (I0P) gallande
Fryshusets motesplats i Kungshall. Partnerskapet
syftar till att starka ungas framtidstro och dka
tryggheten i kommunen genom meningsfulla fritids-
aktiviteter, starkta skyddsfaktorer samt tydliga vagar
till utbildning och arbete.

Samarbetet har utvecklats successivt over tid

och starkts ytterligare tack vare de goda resultaten
fran pilotprojektet 4uvas-modellen (2023-2025),
som betonar koordinerat stod mellan myndigheter
och civilsamhallet.

Det langsiktiga avtalet gor det maojligt for Fryshuset att
permanenta och utdka strukturer for inkludering och
individanpassat stod i Nybro. Partnerskapet dppnar
aven upp for ytterligare finansiering och forstarkta
insatser genom stod fran Europeiska Socialfonden
(ESF).

Etablerat partnerskap med Sida

Fryshuset och Sida har ingatt ett avtal om det nya
tredriga programmet Driven by Passions: Young
People Leading Change. Programmet stracker sig
fran oktober 2025 till december 2028 och omfattar
totalt 40 miljoner kronor, varav 34 miljoner finansieras
av Sida och 6 miljoner utgors av egeninsats. Arbetet
genomfors tillsammans med lokala partnerorganisa-
tioner i Armenien, Etiopien, Kenya, Moldavien

och Ukraina.

Programmet bygger pa Fryshusets vardegrund och
syftar till att skapa trygga och inkluderande motes-
platser for unga, anpassade efter de lokala partner-
organisationernas behov. Genom erfarenhetsutbyte,
metodstod och kapacitetsutveckling starks ungas
rattigheter, delaktighet och sjalvfortroende pé global
niva.

Malet ar att starka unga sé att de, genom sina pas-
sioner, kan forandra varlden. Genom att skapa forut-
sattningar for delaktighet, utveckling och valmaende
blir unga aktiva samhéllsbyggare som driver héllbar,
inkluderande och positiv forandring.
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Vl:-:\SENTLlGA l-!.I\NDELSEROEFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstod av
Svenska Postkodlotteriet.

ANVANDNING AV FINANSIELLA
INSTRUMENT OCH PLACERINGSPOLICY

Stiftelsen Fryshuset har en kapitalplaceringspolicy for
att se till att stiftelsens kapital placeras och forvaltas
pa basta mojliga satt. Kapitalplaceringspolicyn ar
utformad utefter de riktlinjer som tagits fram av Giva
Sverige.

Placeringar far inte ske i tillgdngsslag och vardepapper
som strider mot Fryshusets vardegrund. Vid tveksam-
het inhdmtas rad frdn bankernas etiska riktlinjer.

Under 2025 har Stiftelsen Fryshuset placerat medel

i kort rantefond, med en volym om cirka 10 Mkr per
balansdagen. Placeringen foljer stiftelsens kapital-
placeringspolicy avseende riskniva och etiska kriterier.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

All verksamhet inom Fryshuset syftar till att uppna
visionen; Vi gor det méjligt for unga att genom sina
passioner férandra varlden. Verksamheterna arbetar
med samhallspaverkan utifran ett socialt perspektiv,

for att framja social hdllbarhet. Det &r viktigt for
organisationen att det interna arbetet som arbets-
givare ar i samklang med externa atgarder och
stallningstaganden. Fryshusets viktigaste resurs for
att uppna visionen ar medarbetare och deltagare.

Fryshusets styrande dokument och forhallningssatt ar:
Fryshusets vardegrund

The Fryshuset Way
Barnrattspolicy

Forhaliningssatt vid polariserande omvarlds-
handelser

Sakerhetsriskhanteringspolicy gallande hot
och véld

Policy for Likabehandling
[T-policy

Resepolicy

Miljoplan

Styrande dokument inom Givas kvalitetskod

En viktig forutsattning for att Fryshuset ska kunna upp-
na sina mal ar att medarbetarsammansattningen ar
sadan att Fryshuset kan skapa relationer till de manga
olika malgrupper som finns bland unga, utifrdn geogra-
fisk, socioekonomisk och intressebaserad spridning.
Vardegrunden ar gemensam for alla inom Fryshuset
och genomsyrar hela organisationens forhallningssatt.




Medarbetare

Fryshuset hade under aret i genomsnitt (medeltal
heltidsanstéllda) 583 anstallda, varav 553 manads-
avlonade och 30 timavlonade. Av de anstallda var

60 procent kvinnor och 40 procent méan. Medeldldern
var 39 ar.

Skolverksamheten ar for narvarande koncentrerad till
Stockholm, dar dven flertalet medarbetare har sin bas.
Inom skolornas verksamhet uppgar antal ldrare och
skolpersonal till 316 anstallda (medeltal heltids-
anstallda).

Utveckling av medarbetarundersokning

Under 2025 har arbetet med medarbetaruppfoljning
genomgaétt en viktig fornyelse. Genom implementeringen
av ett nytt HR-system har en ny typ av medarbetar-
undersokning genomforts for att starka uppfoljningen
av arbetsklimatet. Undersokningen ar direkt kopplad
till Fryshusets vardegrund och ledarskap, vilket skapar
ett gediget underlag for konkreta och langsiktiga
forbattringsatgarder.

Séaker och trygg arbetsplats

Arbetet med att starka arbetsmiljon har varit ett priori-
terat omrade under aret.

| samarbete med externa experter har en satsning
paborjats for att ta fram en nationell struktur for
trygghet och sakerhet. Syftet ar att skapa en enhetlig
och trygg arbetsmiljo genom hela organisationen.

Arbetsvillkor och samverkan

Samtliga medarbetare inom Fryshuset omfattas

av kollektivavtal. Genom arbetsgivarorganisationen
Fremia har avtal tecknats med Unionen, Akademiker-
forbunden, Sveriges Skolledare, Sveriges Larare, Vision
och Kommunal. Organisationen arbetar [opande med
att fordjupa kompetens inom arbetsratt och varnar en
god dialog med fackliga samarbetspartner.

Lika rattigheter - lika majligheter

Fryshuset tar tydligt stallning mot alla former av
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehand-
ling. Arbetet for lika rattigheter ar en integrerad del av
verksamheten och vilar pa dvertygelsen om att varje
manniskas unika bakgrund och perspektiv ar en
tillgdng. Genom att framja en inkluderande kultur
skapas en miljo dar alla medarbetare har samma
mojligheter att utvecklas, oavsett identitet, tros-
uppfattning eller forutsattningar.

48



Miljéinformation

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha sé |ag inverkan pa miljon som
mojligt. Miljopolicy och miljoplan prioriterar omraden
som cirkular resurshantering, hallbara inkdp och
produkter, transporter, energi samt kemikalier.

Verksamhetsplanering och maluppfylinad har till
storsta del fungerat och genomforts som planerat.

FORVALTNING

Huvudmannaforhallanden
Foreningen KFUM Soder ar instiftare for Stiftelsen

Fryshuset. Stiftelsen Fryshuset &r en fristdende stiftelse.

Fryshusets styrelse under ar 2025

Ordforande Christer Thordson och vice ordforande
Anders Hogberg.

Ledamoter var Birgitta Stymne Goransson, Mikael
Ahlstrom, Ewelina Holm, Caroline Arehult, Veronica
Rorsgard, Hayaat Ibrahim samt Johan Oljeqvist.

Den 16 juni 2025 beslutade styrelsen att valja in
Anders Olsson som ledamot i styrelsen. Mikael
Ahlstrom avgick.

Styrelsens ledaméter uppbar inget arvode for sitt
arbete.

Mer information om styrelsen aterfinns pa
Fryshusets hemsida.

Under 2025 holl styrelsen fyra protokollforda ordinarie
styrelsemd6ten samt ett protokollfort konstituerande
styrelsemote.

Darutover holls ett protokollfort extrainsatta styrelse-
mote per capsulam via mail.

Utover dessa moten holls 16 utskottsmoten. Utskotten
bestar av Revisionsutskottet, Skolutskottet, Organisa-
tionsutskottet samt utskottet for Kvarteret.

Pa det konstituerande styrelsemotet i juni 2025 valdes
Christine Wikstrom (PwC) om till revisor till och med
30 juni 2026. Till verksamhetsrevisor valdes Jenny
Gronvall Wigle till och med 30 juni 2026.

Valberedningen bestar av fyra medlemmar och viljs
for tva ar. Tva av medlemmarna ska vara medlemmar
av styrelsen och tva ska vara externa.

Valberedningens uppgift ar att genom en strukture-
rad och kand process nominera lampliga ledamaoter
till styrelsen med hansyn till stiftelsens verksamhet,
finansiella stallning och forhallanden sa att styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt for att kunna mota de
krav verksamheten staller.

Valberedningen har att sarskilt beakta stiftelsens
strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de
krav dessa faktorer stéller pa styrelsens kompetens
och sammansattning. Sarskild vikt ska ldggas pa
ledamaoters samhalleliga engagemang for ungdoms-
fragor och forankring i stiftelsens vardegrund samt
deras oberoende av stiftelsen.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
INKLUSIVE VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Fryshuset ser med stor oro pa forslagen om att
avveckla den slutna ungdomsvarden till forman for
barnfangelser och sankt straffbarhetsélder. Att placera
barn i vuxna fangelsemiljoer ar bade inhumant och
kontraproduktivt; det raderar chansen till rehabilitering
och okar risken for aterfall. En vasentlig risk ar att
politiken nu fokuserar pa repressiva straff istallet for
att vanda den utsatthet, fattigdom och psykiska ohalsa
som oftast ligger bakom ungas brottslighet. Genom
att stirra sig blind pa att fangsla barnen som utnyttjas,
snarare an att lagfora de vuxna anstiftarna, riskerar
samhadllet att bygga in annu storre problem for framti-
den.

Eftersom dessa forslag strider mot barnkonventionen,
som ar svensk lag sedan 2020, blir Fryshusets arbete
med att fora opinion och dialog for ungas rattigheter
extra betydelsefullt framat. Vi ser att riktig trygghet inte
skapas genom hamnd, utan genom fungerande skol-
gang, narvarande vuxna och tidiga insatser. Att ersétta
beprovade, forebyggande I6sningar med inldsning av

barn ses som en vasentlig risk som kan leda till 6kad
polarisering och ett svek mot de varderingar ett fredligt
samhalle vilar pa.

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en betydelsefull del av det gemensamma samhalls-
byggandet. Arbetet utgar frdn ungas egna perspektiv
och verklighet, med maélet att ge alla unga forutsatt-
ningar att véxa, ma bra och nd okad kunskap om
samhallets funktioner. Verksamheten riktar sig till alla
unga, men fokuserar sérskilt p& dem som lever i soci-
oekonomisk utsatthet eller riskerar att hamna i social
exkludering. Genom att oka delaktigheten och tilliten
framjar Fryshuset social trygghet, god halsa och mgj-
ligheter till en positiv fritid och sysselséttning.

| en tid dar stora valdsdad och polariserande retorik
riskerar att oka splittringen, vaxer behovet av inkluderande
miljoer. Ensamhet och isolering ar direkta riskfaktorer
for radikalisering, vilket gor det avgorande att skapa
sammanhang praglade av dialog och tolerans. Vi har
alla ett gemensamt ansvar att motverka exkludering
och bygga en framtid som vilar pé solidaritet snarare
an fordomar och orattvisa.

Fryshuset tar ansvar
for att unga ska kanna sig
som en betydelsefull del
av det gemensamma
samhallsbyggandet.

Att medverka till att skapa mening och framtidstro hos
unga ar idag mer angeldaget an ndgonsin. Fryshusets
insatser fortsatter oavsett vad omvarlden rapporterar
och tar sig for. Genom att erbjuda bade 6ppna och
organiserade motesplatser skapas tillganglighet for
fler, oavsett om man hittat ett specifikt intresse eller
inte. For att rusta unga i en komplex varld erbjuds aven
verktyg inom sjalvledarskap, kritiskt tankande, kreativ
problemldsning och konstruktiv konflikthantering. Att
dela olika perspektiv pa livet skapar den forstaelse
som kravs for att minska destruktiv polarisering.

Skolan utgor en betydande arena i ungas liv och ar
darmed en barande del av Fryshusets verksamhet.
Ambitionen ar att expandera skolverksamheten genom
att etablera fler skolor i kombination med métesplatser,
for att skapa en helhetsmiljo for ungas utveckling.
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Att tillsammans med manniskor fullt ut kunna vara
precis den man &r, utan masker, fasader eller charader,
arvad alla stravar efter. Att i ett sddant sammanhang
aven ha en uppgift, kanna att man behovs och ha en
sjalvklar plats ar ndgot fantastiskt. Det &r denna logik
som civilsamhallet bygger p3; att samlas for att man
ar intresserade av samma sak. Tillsammans bildar alla
dessa moten ett komplext nat — det nat som haller
ihop vart samhaélle och har gjort Sverige till ett av
varldens mest jamlika och innovativa lander.

Finansieringsrisker

Fryshusets verksamhet ar i hog grad beroende av
offentliga anslag och politiska beslut pa bade nationell
och lokal niva. Eftersom organisationen framst arbe-
tar med forebyggande och framjande insatser, utgor
skiftande politiska prioriteringar en direkt riskfaktor.

Att medverka till att skapa

mening och framtidstro hos

unga ar idag mer angelaget
an nagonsin.

Om ekonomiska satsningar pa tidiga tgarder nedprio-
riteras av stat eller kommun, begransas majligheterna
att bedriva de nodvandiga insatser som malgruppen
har behov av.

Bristen pa langsiktiga reformer och stabila finans-
ieringsmodeller tvingar ofta samhallets aktorer

att fokusera pé reaktiva atgarder och lindring av
symtom. Fryshuset verkar for att bryta detta monster,
da reaktiva insatser innebar betydligt hdgre kostnader
for samhallet an tidiga, proaktiva investeringar.

For att hantera dessa risker bedriver Fryshuset

ett aktivt arbete med opinionsbildning och dialog.
Syftet ar att sdkerstalla att barn- och ungdoms-
perspektivet genomsyrar samhallsutvecklingen

och att forebyggande arbete ses som en nodvandig
investering for ett hallbart samhélle.




Resultat och stallning

Arets vinst i stiftelsen uppgar till 3 199 tkr. Fryshuset ar en icke vinstdrivande stiftelse, och eventuella vinster
anvands till att starka det egna kapitalet och maojliggora langsiktighet och uthallighet i verksamheterna mellan

verksamhetsaren.
('_:F'IQE)RARSJAM A 2025 2024 2023 2022 2021
Stiftelsens intékter 574273 569 807 462 030 421920 401999
Arets resultat 3199 956 6857 5924 1493
Balansomslutning 236 545 191 565 185990 200 594 230 781
Eget kapital 33606 30 407 29 451 22 594 16 670
Medelantal anstéllda (st) 583 565 462 450 473
Soliditet (%) 14 16 16 12 6

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Forslag till vinstdisposition 2025

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 30407137

Arets vinst 3199 002
33606 139

Disponeras sa att i ny rékning dverfores 33606 139

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid drets ingadng 29 457 956 30 407
Disposition av foregdende éars resultat 956 -956 0
Arets resultat 3199 3199
Belopp vid arets utgang 30 407 3199 33606
Justerad balansrakning pro forma per Innan justering Justering  Efter justering
balansdagen
Eget kapital 33606 54 039 87 645
Langfristiga skulder 100 234 -48 567 51667
Kortfristiga skulder 102 283 -5472 96 811

Fryshuset forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades delvis av gavor och bidrag. Gavorna redovisas bédde som
en langfristig och en kortfristig skuld och intéktsfors i samma takt som avskrivningen pa byggnaden. | och med att alla villkor i gdvorna &r upp-
fyllda finns inga majliga krav pa aterbetalning. Fryshuset har darmed en icke redovisad intékt pa 54 039 tkr avseende ej intéktsforda bidrag.
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RESULTATRAKNING

(Tkr) Not 2025 2024
Stiftelsens intakter

Gavor 3,4 25358 23420
Bidrag 8 111934 116 954
Nettoomsattning 5,6 433 563 426 975
Ovriga intakter 7 3418 2458
Summa stiftelsens intakter 574 273 569 807
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 58 -157178 -170 384
Personalkostnader 59 -403 328 -385 516
Avskrivningar och nedskrivningar 12-16 -11 147 -14118
Summa stiftelsens kostnader -571 653 -570018
Rorelseresultat 2620 -211
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -75 -127
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 123 498
Rantekostnader och liknande resultatposter -670 -129
Summa resultat fran finansiella poster -622 242
Resultat efter finansiella poster 1998 31
Resultat fore skatt 1998 31
Skatt 1 1207 925
Arets resultat 3199 956
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 12 0 225
Dataprogram 13 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 225
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 106 947 114273
Inventarier 15 4657 5164
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 9 469 10572
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella 17 21188 8214
anldggningstillgangar

Summa materiella anldaggningstillgangar 142 261 138 223
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 125 200
Uppskjutna skattefordringar 19 6973 5772
Andra langfristiga fordringar 340 382
Summa finansiella anldaggningstillgangar 7 438 6 354
Summa anldaggningstillgangar 149 699 144 802
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 0 38
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11017 9260
Fordran nyttjade ej erhallna bidrag 13744 10 062
Ovriga kortfristiga fordringar 1921 3065
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 20 21133 18 946
Summa kortfristiga fordringar 47 815 41 333
Kortfristiga placeringar 10 000 0
Kassa och bank 21 29 031 5392
Summa omsattningstillgangar 86 846 46 763
SUMMA TILLGANGAR 236 545 191 565

54



BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Balanserat kapital 30407 29 451
Arets resultat 3199 956
Summa eget kapital 33606 30 407
Obeskattade reserver 23 422 422
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1667 3667
Ovriga skulder 24 98 567 54039
Summa langfristiga skulder 100 234 57 706
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2000 2000
Leverantorsskulder 17 066 18 261
Aktuella skatteskulder 866 615
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 37282 &5 571
Ovriga skulder 14473 15428
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 30 596 31155
Summa kortfristiga skulder 102 283 103 030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 236 545 191 565




KASSAFLODESANALYS Not 2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 2620 =211
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 51675 8 646
Erhallen ranta 10 123 497
Erlagd ranta -670 -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 7748 8 804
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Forandring av langfristiga fordringar 42 0
Forandring av varulager och pagaende arbete 38 17
Forandring av kundfordringar -1758 =1 BB
Forandring av kortfristiga fordringar -14 967 -7 095
Forandring av leverantorsskulder -1 195 2 598
Forandring av kortfristiga skulder 691 2197
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9 401 4966
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14 960 -20 818
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 960 -20 818
Finansieringsverksamheten

Erhéllna bidrag till nybyggnation 50 000 0
Upptagna lan 0 5667
Amortering av lan -2 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 000 5667
Arets kassaflode 23639 -10 185
Likvida medel vid arets borjan 5392 15577
Likvida medel vid arets slut 29 031 5392
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NOTER
(Tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna upplysningar

Stiftelsen Fryshusets arsredovisning har upprattats
enligt ARL och Bokforingsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), och Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredo-
visning enligt K3.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med
foregdende ar.

Arsredovisningen &r uppréttad utifrdn antagandet om
fortlevnad. Tillgdngar, skulder och avséttningar varderas
till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Resultatrakning
Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de
erhélls.

| vissa fall ar gavor forenade med villkor som betyder
att de ska anvandas for ett bestamt andamal. Det
som under dret inte har kunnat tas i ansprak for dessa
bestdamda andamal, reserveras under rubriken Eget
kapital som dndamalsbestdmda medel. P4 liknande
satt upploses ur posten andamalsbestamda medel
under rubriken Eget kapital, den del av tidigare reser-
verade andamalsbestamda medel som har tagits i
ansprak under aret. Dessa justeringar gors i resultat-
rakningen under rubriken Fordelning av arets resultat.

Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla
bidraget har uppfyllts. Erhdllna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhdlla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (till
exempel for administration) redovisas samma raken-
skapsdr som den kostnad bidraget &r avsett att tacka.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgéng redo-
visas som en forutbetald intakt.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid for-
saljningstillfallet. Intakter frAn salda tjanster intaktsfors
i den period tjansten har utforts. Skolbidrag redovisas

i den period den enskilde eleven ar berattigad till kom-
munal ersattning fran sin hemkommun. Hyresintakter
redovisas i den period uthyrningen avser.

Ovriga intakter

Intakter som inte har med stiftelsens primara verksam-
het att gora redovisas som 6vriga intakter. Har ingar
anstallningsstod och permitteringsstod.

Leasingavtal

Samtliga av Stiftelsen Fryshusets leasingavtal ar
operationell leasing och kostnadsfors I6pande over
leasingperioden (inkl forsta forhojd hyra).

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersatt-
ningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kort-
fristiga ersattningar utgors av bland annat Ioner, betald
semester, betald frdnvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersatt-
ning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Eftersom alla pensionsforpliktelsen klassificerats som
avgiftsbestamda redovisas en pensionskostnad det ar
pensionen tjanas in.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgdr da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten for anstallningens upphorande
eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot séddan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har
en legal eller informell forpliktelse att ldmna sddan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta
uppskattningen av den ersattning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

57



Inkomstskatter

| rets skattekostnad ingar skatt som avser arets
skattepliktiga resultat, del av tidigare ars inkomstskatt
som annu inte har redovisats samt uppskjuten skatt.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som éar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar han-
forlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatte-
effekten i eget kapital.

Balansrakningen
Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Dataprogram och varumarken

Stiftelsen har immateriella tillgdngar i form av data-
program och varumarken. Aktiveringsmodellen till-
lampas for internt upparbetade immateriella tillgangar.
Avskrivningar gors linjart over den bedomda nyttjande-
tiden. Bedomd nyttjandetid ar 5 ar for dataprogram
och varumarken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska for-
delar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande
till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av
materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad
Markanlaggning 30 ar
Byggnads-/markinventarier 10 ar
Stomme 50 ar
Fonster, dorrar, innervaggar 10-30 ar
Tak 10-25&r
Fasad 20 ar
Inre ytskikt 10 ar
Installationer, VS, ventilation 20 ar
Hissar 10-154ar
Hyresgastanpassningar 10-20 ar
Ovrigt 10 &r
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5-20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar, leveran-
torsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar stiftelsen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar

Kundfordringar, nyttjade ej erhallna bidrag och ovriga
fordringar varderas individuellt till det belopp som
beraknas inflyta.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU).
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Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga skulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska ater-
betalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som réantekostnad Gver lanets 10ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redo-
visade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
Kortfristiga leverantorsskulder och 6vriga skulder
redovisas till anskaffningsvarde.

Skuld for erhallna ej utnyttjade bidrag

Nar Stiftelsen Fryshuset erhéllit bidrag men annu inte
uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Fordran nyttjade ej erhallna bidrag

| de fall Stiftelsen har erhallit bidrag och uppfylit
villkoren men dnnu inte erhallit betalning redovisas
beloppet som "Fordran nyttjade ej erhdlina bidrag”.

Koncernredovisning

Stiftelsen ager tva dotterforetag varav samtliga ar helt
vilande. Ingen koncernredovisning upprattas med
hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisnings-
lagen 7 kap 38§.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftelsen, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar som &r noterade pa en marknadsplats.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Stiftelsen gor uppskattningar och bedomningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden

for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskjuten skatt

Framtida resultatutveckling i stiftelsens kommersiella
verksamhet ar osaker och svar att prognostisera pa
ett tillforlitligt satt da det bl a paverkas av externa
faktorer som stiftelsen inte kan styra dver. Osaker-
heten i kommande ars kommersiella resultat gor att
stiftelsen inte pa ett tillforlitligt satt kan sakerstélla om
det ar sannolikt att det skattemassiga underskottet
kan avraknas mot framtida 6verskott. Ingen upp-
skjuten skatt redovisas darmed kopplat till det skatte-
massiga underskottsavdrag som finns pa balansdagen.




NOT 3 GAVOR OCH BIDRAG

2025 2024
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Allmanheten 1750 571
Foretag 3421 3997
Organisationer, stiftelser och fonder 20187 18 852
Summa gavor 25 358 23 420
Bidrag som redovisats som intakt
Privatrattsliga bidrag
Allmanheten 28 29
Foretag 7743 5420
Organisationer, stiftelser och fonder 34754 50 669
42 525 56 118
Offentliga bidrag
Kommuner 21383 214183
EU 3067 6 575
Allmanna Arvsfonden 6 085 5725
Myndigheter, statliga organ 38 501 26 632
Regioner 873 491
69 409 60 836
Summa bidrag 111934 116 954

NOT 4 GAVOR SOM INTE REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN

2025 2024
Typ av gava
Fribiljetter och gratisaktiviteter till malgruppen 279 371
Konsultinsatser 690 689
Gratis utnjyttjande av annans lokal 109 112
Ovriga gdvor, méaltider och material 518 360
Summa uppskattat varde 1596 1532

Vérdena ar uppskattade enligt fullpris (ev mangdrabatter och liknande har inte tagits hansyn till),
darfor tar vi endast med 50% av det uppskattade vardet utav forsiktighetsskal.
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NOT5 FOLKHOGSKOLANS EKONOMI

2025 2024
Folkhogskolans intakter
Statsbidrag fran Folkbildningsradet 10 436 10389
Statsbidrag fran SPSM* 299 247
Ovriga bidrag 1741 1390
Nettoomsattning 294 312
Summa Folkhogskolans intakter 12770 12 338
Folkhogskolans kostnader
Ovriga externa kostnader -4.029 -3949
Personalkostnader -8477 -8394
Summa Folkhogskolans kostnader -12 506 -12 343
Resultat efter finansiella poster 264 -5

* SPSM = Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Per balansdagen utgor 3 592 tkr av det egna kapitalet medel for folkbildande verksamhet.




NOT6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

2025 2024

Forsaljningsintakter 59 385 56 131
Skolpeng 367 742 362 848
Hyresintakter 6 436 7996
433563 426 975

NOT 7 OVRIGA INTAKTER

2025 2024
Ovriga intékter 65 77
Anstallningsstod 2 446 1794
Aktiverat arbete for egen rakning 907 587
3418 2458

NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Leasetagare

Stiftelsen leasar framforallt lokaler, bilar samt IT- och annan kontorutrustning. Nominella
vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal

fordelar sig enligt foljande:

2025 2024

Forfaller till betalning inom 1 &r 40 451 39 564
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 53977 74093
94 428 113 657

Arets operationella leasingkostnader 44298 41 060

Leasegivare

Stiftelsen Fryshuset hyr ut repetitionslokaler samt kontorslokaler dar avtalstiden &r tills-

vidare med en manad i taget. Stiftelsen har ocksé hyrt ut en restauranglokal dér kontraktet

|opte till 2025-12-31. Hyresgasten forsattes under hosten i konkurs, vilket har medfort att

full hyresintakt enligt avtal inte har erhallits. Eventuell kundforlust har beaktats i redovisningen.

Nominella vérdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppségningsbara

leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

2025 2024

Forfaller till betalning inom 1 &r 186 891
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 0 0
186 891

Arets operationella leasingintakter 2 883 4383




NOT 9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2025 2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 350 339
Man 233 226
583 565
Loner och andra erséttningar
Anstallda * 282 289 269 413
282 289 269 413
Sociala kostnader
Pensionskostnader ** 18 620 18 655
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 95105 90 370
113725 109 025
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 396 014 378 438
pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 56 % 56 %
Andel man i styrelsen 44 % 44 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

*Varav loner och andra ersattningar till styrelse och verkstallande direktdr 1214 (1 180) tkr.

** | pensionskostnaden ovan ingar pensionskostnaden for verkstallande direktor om
311 (288) tkr. Styrelsen erhaller inte ndgot arvode for sitt arbete.

Under 2025 har 47 personer arbetat ideellt for stiftelsen. | genomsnitt arbetade volontarerna
ca 76 timmar var per ar. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

NOT 10 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2025 2024

Erhallen ranta 69 498
Valutakursvinster 54 0
123 498
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NOT 11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2025 2024
Uppskjuten skatt 1201 925
Skatt pa arets resultat 1201 925
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore -967 -5629
skatt
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%) 199 1160
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -72 -45
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 6
Skatteeffekt ej redovisade underskottsavdrag 583 176
Skatteeffekt ej redovisade intakter -208 -206
Skatteeffekt ej redovisade temporara skillnader 699 -166
avskrivningar
Redovisad skattekostnad 1201 925

NOT 12 GOODWILL

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1905 1905
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1905 1905
Ingéende avskrivningar -1 680 -1 351
Arets avskrivningar -225 -329
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1905 -1 680
Utgaende redovisat varde 0 225

NOT 13 DATAPROGRAM

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1816 1816
Forsaljningar/utrangeringar -162 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1654 1816
Ingéende avskrivningar -1816 -1 802
Forsaljningar/utrangeringar 162 0
Arets avskrivningar 0 -14
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 654 -1816
Utgaende redovisat varde 0 0




NOT 14 BYGGNADER OCH MARK

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 208 347 202172
Inkop 134 6237
Omklassificeringar -41 -62
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 208 440 208 347
Ingéende avskrivningar -94 074 -83 700
Arets avskrivningar -7 419 -10 374
Utgaende ackumulerade avskrivningar -101 493 -94 074
Utgaende redovisat varde 106 947 114273

NOT 15 INVENTARIER

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 19125 14 009
Inkop 1019 5054
Forsaljningar/utrangeringar -188 0
Omeklassificeringar 0 62
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 956 19125
Ingéende avskrivningar -13 961 -12 393
Forsaljningar/utrangeringar 188 0
Arets avskrivningar -1 526 -1568
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15299 -13961
Utgaende redovisat virde 4 657 5164

NOT 16 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 27 164 24 630
Inkop 874 2625
Forsaljningar/utrangeringar 0 -91
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 038 27 164
Ingdende avskrivningar -16 592 -14 850
Forséljningar/utrangeringar 0 91
Arets avskrivningar -1977 -1 833
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 569 -16 592
Utgaende redovisat virde 9 469 10 572




NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 8186 1312
Inkop 12 095 6287
Aktivering av eget arbete 907 587
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21188 8186
Utgaende redovisat varde 21188 8186

NOT 18 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Kapitalandel Rostrétts- Antal Bokfort
andel andelar varde
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 25
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 100
125
Org.nr Sate
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm

Alla dotterbolag ar vilande. Fryshuset Kunskaps Centrum AB har under 2025 skrivit ned sitt aktiekapital fran
100 till 25. | samband med detta gjorde Stiftelsen en ny vardering och skrev ned innehavet i dotterbolaget med 75.

NOT 19 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Skillnad skattemassiga och bokféringsmassiga 6973 5772
avskrivningar
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i 6973 5772

balansrakningen

NOT 20

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Upplupen skolpeng 1059 919
Upplupna intakter 3920 2 356
Forutbetalda kostnader 16 154 15671
21133 18 946

NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 35000 35000
35000 35000
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NOT 22 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel:
Balanserad vinst 30 407
Arets vinst 3199

33606

Disponeras sa att i ny rakning dverfores 33606

NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

2025-12-31 2024-12-31

Ackur_nu_lerad skillnad m_ellgn bokfc’j_rda 422 492
avskrivningar och avskrivningar enligt plan

422 422

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31

Forfaller senare &n ett ar efter balansdagen
Bidrag huskop Hammarby Sjostad 48 567 54 039
Bidrag nybyggnation Kvarteret Fryshuset 50 000 0
98 567 54 039

Stiftelsen forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades delvis
av gavor och bidrag. Dessa redovisas som en langfristig skuld och intéktsfors i samma takt

som avskrivningen for byggnaden.

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna I6ner och semesterloner 14 567 14748
Upplupna sociala avgifter 4561 4626
Bidrag huskop Hammarby Sjostad* 5472 5472
Forutbetalda intakter 1277 1705
Upplupna kostnader 4719 4603
30 596 31154

* Kortfristig del av intéktsfort bidrag fran forvarv av fastigheten. For ytterligare beskrivning se not 24.
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NOT 26 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM

2025-12-31 2024-12-31

Bidrag huskop Hammarby Sjostad -5472 -5472
Avskrivningar 11147 14118
5675 8646

NOT 27 STALLDA SAKERHETER

2025-12-31 2024-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 57 000 57 000
Foretagsinteckningar 18 000 18 000
69 000 69 000

Inteckningarna innehas av Swedbank. Stiftelsen har per balansdagen en checkrakningskredit
om 35 000 tkr samt ett Ian om totalt 3 667 tkr hos Swedbank.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har forekommit mellan koncernforetagen.

NOT 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstod av Svenska Postkodlotteriet i mars 2026.




Arsredovisningen beslutades den 20 april 2026

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christer Thordson Birgitta Stymne Goransson
Ordforande

Anders Olsson Caroline Arehult

Ewelina Holm Anders Hogberg

Veronica Rorsgard Hayaat Ibrahim

Johan Oljeqvist

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrom Jenny Gronvall Wigle
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberittelse
Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Rapport om arsredovisningen
Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Fryshuset for ar 2025. Stiftelsens
arsredovisning ingar pa sidorna 36-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt verksamhetsrevisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Verksamhetsrevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Stiftelsen Fryshuset for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
Ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta fér
vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstréom Jenny Gronvall Wigle
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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"Nar du funnit stigen bakom snaren, beratta om
den. Inte vart den leder. Bara att den finns.”

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE




