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Om rapporten

Stiftelsen Fryshusets arsrapport 2024 bestar av verk-
samhetsberattelse med effektrapport, hallbarhets-
rapport och arsredovisning.

* Verksamhetsberattelse och integrerad effekt-
rapport innehaller Fryshusets mal och metoder, hur
organisationen styrs, resultat som verksamheten
har gett och effekter den har genererat under aret.

Hallbarhetsrapporten beskriver Fryshusets
ambition for att organisationen ska vara socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar.

Arsredovisningen redogor for Fryshusets
organisation, forandringar under aret och det
ekonomiska utfallet.
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Meningsfulla sammanhang
far manniskor att vaxa!

Att tillsammans med manniskor kunna vara precis
den du &r och i det ssammanhanget dven ha en uppgift,
kanna att du behovs och har en sjalvklar plats ar en
vasentlig grogrund for ungas vaxande.

Ungas fritid och motesplatser har darfor stor betydelse
for malgruppens utveckling, bade socialt och kunskaps-
massigt, och for att unga senare i livet ska kunna vara
de delaktiga, engagerade och friska medborgare som
samhallet onskar.

Unga har och uttrycker behov av en fritid med aktivi-
teter som de tycker ar roliga och som samtidigt ger
dem mojlighet att lara sig nya saker och uttrycka sin
personlighet.

Trygga och identitetsstarkande miljoer innefattar
tydliga, tillgangliga och ansvarstagande vuxna, utover
egna vardnadshavare, med salutogent och normkri-
tiskt forhallningssatt att prata med. Det betyder vuxna
som ser och forstéarker friskfaktorer som bidrar till
malgruppens positiva halsa samtidigt som unga blir
respekterade och sedda oavsett bakgrund, ekonomis-
ka forutsattningar, konsidentitet, funktionsnedsattning,
etnisk tillhorighet, trosuppfattning eller annat.

Fryshuset har fokus pd ungas passioner och positiva
forflyttning, samt erbjuder deltagarna ett brett spek-
trum av fysiska, sociala, digitala och kreativa aktiviteter.

Verksamheten ar flexibel och anpassas standigt efter
malgruppens intressen, behov och foérutsattningar. Har
sker ett vardagligt larande, utanfor skolans formella
undervisning, som skapar fortroende for den egna
formagan att utvecklas.

Det pagar en standig balansakt for att erbjuda roliga,
utvecklande och attraktiva aktiviteter, samtidigt som
det ska finnas utrymme for att "bara vara”.

Ungas fritid och motesplatser har en stor roll i arbe-
tet med att starka ungas inflytande och delaktighet i
samhallet.

VD, Stifte/lsen Fryshuset
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Fryshuset jobbar for unga
och darmed framtiden

Stora valdsdad kan antingen 6ka splittringen eller
starka sammanhallningen i samhallet. For att starka
sammanhallning, motverka splittring och polarisering,
behovs inkluderande sammanhang, situationer och
miljoer for moten och gemenskap, dar manniskor
kanner sig delaktiga.

Ensamhet och isolering ar riskfaktorer for radikalise-
ring, vilket gor det avgorande att framja gemenskap
och dialog. Samhallsklimatet paverkas aven av polari-
serande retorik.

Hardare ton gentemot utvalda grupper forstarker for-
domar och bidrar till 6kad kansla av oréattvisa. Darfor
har vi alla ett ansvar att motverka social exkludering
och bygga ett samhalle praglat av tolerans, samman-
hallning och solidaritet.

Tillsammans skapas ett mer fredligt, jamlikt och inklu-
derande samhalle.

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som en
viktig del av samhallet. Darfor utgar arbetet fran deras
perspektiv, verklighet och fragor som berdr deras liv
varje dag.

Fryshuset riktar sig till alla unga och fokuserar sarskilt
pd dem som riskerar att hamna utanfor samhallet
och dem som lever i socioekonomisk utsatthet. Det ar
organisationens framsta insats till hallbar utveckling.

Fryshusets vardegrund ar forankrad djupt ner i orga-
nisationen och har vaxt fram till ett forhaliningssatt

for hur personer med olika varderingar, fran olika
ungdomskulturer och miljoer ska kunna enas under ett
och samma tak. De viktigaste delarna i vardegrunden
ar tron pd manniskor och att alla &r varda en chans

till. Det ar inte manniskor som ska domas utan deras
handlingar. Fryshuset tror att alla kan lyckas med ratt
forutsattningar. Fryshusets vardegrund star for den
handlingskraft som finns i hela organisationen och den
starka overtygelsen om att all energi ar positiv bara
forutsattningarna finns for att rikta den at ratt hall.

Unga ges uppmuntran, fortroende och ansvar som
bygger kunskap, sjalvkansla och lyfter fram individens
inneboende kraft. Fryshusets overtygelse ar att nar
ungas asikter och idéer tas pa allvar sé bidrar de till ett
kreativt och I6sningsinriktat samhallsklimat som vagar
ténka nytt och hitta nya, innovativa I6sningar pa de
samhallsutmaningar som ar aktuella idag. Genom att
involvera unga i vasentliga och demokratiska proces-
ser Okar deras kansla av delaktighet, kompetenser och
verktyg som ar betydande for att forma sin framtid.
Ungas delaktighet bidrar ocksa till att Fryshusets verk-
samhet och aktiviteter ar relevanta och attraktiva for
malgruppen.

Inom Fryshusets fyra kunskapsomraden finns maojlig-
het att mota och arbeta med unga genom manga olika
faser i deras uppvaxt och utveckling. Fryshusets cirka
60 verksamheter ar fordelade inom omradena Arbete
& entreprenorskap, Foredome & framtidstro, Skola
samt Ungdomskultur.



Verksamhetsberattelse
med integrerad
effektrapport 2024

\

det finns folk som ser
och berattar att det
ig framtidstro!”

“Uppskatta
manniska
ej ar kort .}

KLIENT INOM KR UPPDRAGET
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Organisatoriskt ssmmanhang

Stiftelsen Fryshuset ar en naringsdrivande stiftelse utan vinstintresse som star
under Lansstyrelsens dvervakning. Stiftelsen, som bildades 1984, arbetar med
unga utifran deras egna behov och passionerade intressen. Stiftelsens andamal,
som de beskrivs i stadgarna, ar att driva aktivitetshus for idrott, musik och utbild-
ning inklusive skolverksamhet, att bedriva projektverksamhet inom olika sociala
omraden och intresseinriktningar samt att arbeta med utveckling hos unga. Frys-
huset skapar motesplatser dar unga syns, hors och raknas.

Fryshuset erbjod under 2024 motesplatser i olika
omfattning i Akalla, Goteborg, Hammarby Sjostad,
Helsingborg, Husby, Kalmar, Karlskrona, Malmo,
Nacka, Nybro, Oskarshamn och Sodermalm.

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att alltid
utgé fran individens forutsattningar och involvera mal-
gruppen i hela forandringsprocesser, fran att komma
med idéer till att fa forverkliga dem. Fryshuset har

en mangd verktyg och val beprovade metoder och
modeller som anvands for att nd dnskade effekter.

Fryshuset samarbetar med ett stort antal offentliga
institutioner, myndigheter, privata foretag, stiftelser och
aktorer i det civila samhéllet, bade inom och utanfor
Sveriges granser.

Vision
Fryshuset gor det mojligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden!

Fryshusets vardegrund

Véardegrunden &r var viktigaste kompass och star

for den handlingskraft som uppstar nar passioner,
perspektiv, kunskap och generationer enas under
samma tak. Vart arbete bygger pa karlek och en tro

pd manniskan. Vi arbetar alltid for ndgot — inte emot.
Med en stark Gvertygelse om att nar vi riktar energin
ratt kan alla manniskor, med stod av positiva samman-
hang och medmanniskor, resa sig och ga framat.

Vi bygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner overbryggar olikheter och
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt-
ran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa
och sjalva ta makten over sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Vi agerar med mod i det som ar nytt
och okant. Vi ser mojligheter och vagar skapa for-
andring dar andra ofta ser problem.

Vi finns for alla unga och fokuserar sérskilt pa dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfor sam-
hallet. Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla
kan lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar
varda en chans till.

Vi utgér fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.



Fryshusets kunskap

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser. Vi skapar hallbarhet genom
vart kunskapsbaserade arbete. Fokus ligger pa tydliga
processer, att bygga verksamheten pa det som funge-
rar och ger effekt, lyssna in det som hander i samhallet
for att standigt vara relevanta och utvecklas, vara lyhorda
for att snabbt kunna korrigera och forbattra och — inte
minst — dela och dokumentera det som fungerar.

Fryshuset arbetar kontinuerligt med att ta fram och
testa nya metoder for att tydligare kunna mata och
uppvisa verksamheternas resultat gentemot de lang-
siktiga malen.

Fryshusets resurser

Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare och
unga, finansidrer och samarbetspartners som pa olika
satt bidrar till Fryshuset.

Vi skapar kompetens och kraft genom att:

anstalla och engagera unga som utvecklar verk-
samheten.

utga fran ungas idéer och engagemang och lata
Fryshuset drivas och formas av ungas
behov och passioner.

engagera forebilder som delar bakgrund och
erfarenhet med unga i vara verksamheter och
sjalva ar eller har varit i verksamheterna.

anstalla och sammanlanka manniskor med olika
bakgrund, perspektiv och kunskap.

Metoder & arbetssatt

/\‘

Global kompetens Lokal verksamhet
Kunskapsomraden Moétesplats
Akademin

1\_/

Ny kunskap & erfarenhet




Fryshusets mal och maluppfyllelse

Genom att arbeta nara malgruppen runt om i de orter dar Fryshuset har motes-
platser, verksamheter och projekt far Fryshuset regelbunden feedback pa det
som genomfaors vilket gor det majligt att utveckla och anpassa verksamheten
darefter. Fryshusets langsiktiga mal hjalper organisationen att halla fokus och

styra framat.

FRYSHUSETS LANGSIKTIGA MAL

Unga och omvarld — Det vi gér tillsammans med unga

Skapa fler fysiska motesplatser for unga — Trygga
och tillgangliga motesplatser starker ungas sociala
natverk, motverkar ofrivillig ensamhet och okar
kanslan av delaktighet.

Utveckla nuvarande motesplatser for att na fler
unga — Genom att utveckla och anpassa motes-
platser kan vi gora dem mer inkluderande, héllbara
och relevanta for fler unga.

Fler digitala motesplatser for unga — Ett digitalt
Fryshus gor det majligt for fler unga, sarskilt de i
utsatta situationer, att vara delaktiga i verksamheter
tillsammans med jamnariga och vuxna.

Skapa fler motesplatser med skolor — Samarbe-
ten med skolor skapar miljoer dar unga lar sig nya
fardigheter, far stod och starker sin gemenskap.

Stodja ungas samhallsengagemang — Genom att
stodja ungas initiativ och erbjuda praktiskt stod far
de verktyg att paverka samhéllet och skapa forand-
ring.

Oka arbetet med att bygga tillit och relationer till
unga i, eller i riskzonen for, utanforskap samt
moten mellan unga som annars inte mots

— Genom att bygga fortroendefulla relationer och
skapa inkluderande motesplatser kan vi motverka
social exkludering och starka ungas framtidstro.

Starka forutsattningarna for ungas psykiska halsa
— Ett systematiskt arbete med stodinsatser och
samarbeten sakerstéller att unga far ratt hjalp och
verktyg for battre psykiskt valbefinnande.

FRYSHUSETS KAPACITET OCH KUNSKAP

Sedan starten 1984 har Fryshusets resurser, kapacitet
och kunskap utvecklats i takt med de behov och onske-
mal som vuxit fram hos unga runt om i landet. Under
ar 2024 hade Fryshuset 6ver 60 olika verksamheter
och sex skolor.

Fryshuset hade under aret i genomsnitt 551 (medeltal
heltidsanstéllda, FTE) beréknat pa all personal. Av
dessa var 515 manadsavlonade och 36 timavlonade.
Av samtliga anstéllda (alla anstallningsformer) var

60 procent kvinnor och 40 procent man. Medelalder
baserat pa samtliga anstéllda var 39 ar. Majoriteten
av Fryshusets anstallda arbetar inom verksamhets-
omrade skola, som i dagslaget framst bedrivs i region
Stockholm, vilket gor att majoriteten av medarbetarna
ar verksamma i regionen.

“Under ar 2024 hade
Fryshuset over 60 olika
verksamheter och sex skolor.”



Fryshusets verksamheter &r indelade i fyra kunskaps- Effektrapportens avgransningar

omréden, var och ett med sarskild kapacitet och Avgransningar i Fryshusets effektrapport gors ge-

kunskap for att né uppsatta malsattningar. Dessa &r: nom att presentera ett axplock av verksamheter och

- Arbete & entreprendrskap projekt som haft sarskild betydelse under aret och
dar effekterna beskrivs mer ingdende.

Foredome & framtidstro
Rapporten for 2024 tar upp tre verksamheter inom
Skola Arbete & entreprendrskap, tre inom Foéredéme &
Ungdomskultur framtidstro, tva inom skola och tre inom Ungdoms-
kultur. Projektet Planet One presenteras inom miljo-
omradet i Fryshusets Hallbarhetsrapport.

Fryshusets omsattning 2024 uppgar till 570 Mkr.

De verksamheter och projekt som presenteras i
effektrapporten, inklusive Planet One i Hallbarhets-

RIS R Sl A8 268 LD I rapporten, uppgar till 39,5 % av omsattningen.

unga i manaden vilket blir 2 811 281 moten
per ar.

Fryshuset moter i snitt 11 353 unika unga
varje manad.

Ungdomar.se har i snitt 17 206 besokare pa
siten per manad.

Inom skolorna méter Fryshuset i snitt 2 097
unika unga varje manad under 202 527
timmar




Fryshusets fyra kunskapsomraden

ARBETE § ENTREPRENORSKAP

Ge unga vagledning och konkreta alternativ

Inom Fryshusets kunskapsomrade Arbete & entre-
prendrskap arbetar Fryshuset for att alla unga ska
ges jamlika mojligheter till att hallbart etablera sig pa
arbetsmarknaden som entreprendrer, anstallda eller
arbetsgivare, utifran sina egna drommar, forutsatt-
ningar och val.

Ung arbetsmarknad

Arbetsmarknaden forandras och kraven pa nya kom-
petenser okar. For en del ungdomar innebar det frihet
och obegrédnsat med majligheter, men for manga ar
det en svarnavigerad arena forknippad med angest
och oro. En oro som ocksa forstarks av budskapet
att utan fullstandiga gymnasiebetyg ar du inte relevant
for arbetsmarknaden. Dessutom moter ménga unga
en arbetsmarknad fargad av strukturell rasism och
ojamstalldhet.

Forskningen visar att skolornas resultat avseende
elevernas formaga att tillgodogora sig viktiga kompe-
tenser for arbetsmarknadsetablering, sésom formagan
att hantera manga valmajligheter, beslutsfattande
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och forméga att kommunicera skiljer sig at utifran
socioekonomisk position vilket forstarker de ojamlika
villkoren for ungas etablering.

Aven for de unga som ser entreprenorskap och eget
foretagande som sin etablering pd arbetsmarknaden
ar villkoren ojamlika; mindre an en procent av riskka-
pitalet i Sverige gar till bolag med rétterna i fororten
och under ar 2022 placerades 1 % av det investerade
kapitalet i Sverige hos foretag med endast kvinnliga
grundare.

Fokus pa unga som ar utan arbete och studier

| Sverige har antalet unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS) varit i stort sett konstant, 730 000 -
170 000 unga individer, sedan Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhallesfragor (MUCF) startade sin
arliga matning 2007.

UVAS befinner sig i social exkludering, ofta langtgaen-
de, med anledning av olika riskfaktorer. Malgruppen &r
patagligt varierad och bestar av hemmasittare, skolav-
hoppare, unga som lever i begransande kulturer och/
eller destruktiva miljoer — unga killar och tjejer med i
regel flera riskfaktorer som exempelvis svag socioeko-
nomi, missbruksproblematik, avsaknad av skolbetyg,
foraldrar med 1&g anknytning till arbetsmarknaden,
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

Unga som hoppar av gymnasiet, lever med psykisk
ohalsa, lever i destruktiva miljoer eller har en funktions-
nedsattning Ioper storst risk att aldrig etablera sig pa
arbetsmarknaden. Tva av tre unga med psykisk ohéalsa
har fortfarande inte ett arbete vid 29 ars alder.

Bakom statistik och siffror doljer sig unga manniskor
som inte ges majligheter att delta och bidra till samhal-
let, vilket ar kostsamt bade ur ett samhallsekonomiskt
och humant perspektiv. Insatserna som behovs for att
mojliggora forflyttning kraver ett sektorsovergripande



arbete. Trots det visar rapporter att samverkan mellan
olika offentliga aktorer for etablering av unga minskat
patagligt sedan 2018, bland annat beroende av digita-
lisering av offentliga tjanster. Den situationen lamnar
unga i en position som kraver att de agerar koordinator
och kommunikator mellan olika aktorer for att hantera
sina egna drenden. Férutom att manga unga inte klarar
av att hantera den har koordineringen och fastnar i ett
systemutanforskap, sé tappar de samtidigt tilliten till
det offentliga samhallet.

Exempel pa verksamhet och projekt inom Arbete
& entreprenorskap 2024

4uvas - innovativ samverkan

Projektet 4uvas —innovativ samverkan arbetar med att
skapa och mojliggora forflyttning och forandring for
unga som varken arbetar eller studerar.

Att stotta en ung manniska att ga fran social exklude-
ring till att ha makten att forma sitt liv — en egenmakt
som kan inkludera studier, arbete, framtidsdrommar
och en tro pa sig sjalv — ar sjalva karnan i projektet.

Projektets arbetssatt fokuserar pa samverkan med
ansvariga aktorer runt en ung individ, som av olika
anledningar hamnat utanfor samhallet.

Fryshuset kan som ickeoffentlig part inom civilsam-
hallet, samt genom upparbetat fortroende hos mal-
grupp, na de unga som manga ganger har tappat tron
pa institutionell struktur. Genom samverkan med de

offentliga aktorer som har insatser, verktyg och som i
sitt offentliga uppdrag skall stotta dessa individer kan
Fryshuset agera som en bro till den unga individen.

Den psykiska ohélsan hos mélgruppen, bade som
riskfaktor och konsekvens, spelar en central roll och ar
anledningen till att projektet genomfor parallella insat-
ser med fokus pa halsa.

4uvas —innovativ samverkan ar ett projekt som Frys-
huset bedriver tillsammans med samverkansparten
Nybro Kommun och flera for méalgruppen relevanta
aktorer. Projektet finansieras av ESF (Europeiska
Socialfonden, EU).

NextGen Solutions tar fram morgondagens
innovatorer

Inom NextGen Solutions jobbar Fryshuset for att alla
unga, oavsett bakgrund, ska ha mojlighet att utveckla
sitt entreprendrskap och etablera sig pa arbetsmark-
naden. Unga, framfor allt unga tjejer, mellan 16—25 &r,
ges stod for att utveckla entreprendriella kompetenser
och majligheter att driva projekt. Verksamheten stodjer
deltagarna med handledning och har en kontinuerlig
dialog med naringslivet for att mojliggora samarbeten
och relevanta matchningar for unga och deras projekt.

Som ndmns ovan gar en mycket liten del av riskkapital
till kvinnliga grundare samtidigt som den innovations-
kraft som finns i eftersatta omraden inte tas tillvara

— det vill NextGen forandra. Verksamheten utmanar
status quo!
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Under det dryga &r som NextGen varit i gang har 1 764
unga deltagit i workshops och fatt idégenerera for att
hitta och finna en I6sning pa en samhallsutmaning.
Utover det har 389 unga paborjat NextGens program
for att starka sina entreprendriella kompetenser och
97 ungdomar har skickat in ansokningar for att
genomfora projekt.

Verksamheten har involverat kvinnliga entreprencrer
som inspiration och forebilder under programtraffarna
och tagit fram en mobilapplikation for deltagarnas
projektansokningar.

Fryshuset har goda samarbeten med idéburna akto-
rer och gymnasieskolor och har darfor bland annat
deltagit i tva drakndste-processer, ett koncept dar unga
presenterar sina idéer och projekt for en panel med
personer som har mer erfarenheter och resurser att
utveckla och ge vagledning till foretag och projekt.

| oktober 2024 genomfordes ett event med over 90
besokare. Deltagare inom NextGens alla lokala motes-
platser samlades i Stockholm for att under tva dagar
fa inspiration till de projekt och foretag de skapat

och drivit. Eventet innehdll forelasningar, samtal och
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workshops med ett antal kvinnliga forebilder inom
halsa, entreprendrskap, aktivism och rasism. Eventet
erbjod aven mingelbingo, dar forsta pris var en dator,
samt dans- och sangframtradanden.

Nagra ord fran unga deltagare efter workshop:

"Allting kdnns jattebra och vi &r jatte taggade pa att
borja.”

"Det var bra de fick mig o tdnka igen pa de jag vill bli
och gora i framtiden”

"Att man inte behdver vara pa ett visst sétt att bli entre-
prenor.”

Reflektioner efter eventet

"Inspirerande att hora om motgangar, hur forebilderna
pushade igenom motgangar.”

"Kul att se manga kvinnliga ledare”



Exempel pa arbetsmarknadsinsatser for unga

Sommarjobb inom Fryshuset

Fryshuset skapar maojligheter for unga att fa sin forsta
rad pa Cv:t genom lokala samarbeten.

Malmo

Under 8 veckor, uppdelat pa tva perioder, har 30 unga
gjort sommarpraktik pa Fryshuset i Malmo genom
Malmo stads Ung i sommar. Praktikanternas uppgift
var att arrangera event for barn och unga. Deltagarna
fick utbildning i projektledning och en egen budget
for att genomfora uppdraget. Bland annat arrangera-
des tva fotbollsturneringar, ett antal pysselevent och
filmkvallar.

Genom samarbete med hiphop-kollektivet Freestyle
Phanatix hade ytterligare 65 unga sommarpraktik med
kurser i dans, musik och graffitti under en vecka.

Fyra unga ledare anstélldes for att leda arbetet med
praktikantgrupperna under sommaren.

Helsingborg

Hos Fryshuset Helsingborg har 12 ungdomar gjort
sommarpraktik. Praktikperioden delades upp i tre de-
lar: ledarskap, idégenerering och entreprenorskap. Den
forsta veckan inneholl Fryshusets ledarskapsutbild-
ning dar deltagarna fick 6kad kunskap och verktyg for
ledarskap och konflikthantering. Andra veckan innehall
workshops och djupdykning i amnet entreprendrskap,
samtidigt som gruppernas projektidéer formulera-
des. Under sista veckan genomforde deltagarna sina
projekt: ett podavsnitt om ADHD hos tjejer, en barber-
tavling och en prova pé thaiboxning. Praktikanterna
gjorde ocksa studiebesok hos lokala organisationer i
Helsingborg. Deltagarna beskrev Fryshuset med orden;
gemenskap, tryggt, roligt, larorikt och uppmuntrande.

.

Kalmar, Karlskrona, Nybro och Oskarshamn

Under sommarperioden 2024 har Fryshuset Smaland/
Oland erbjudit 6ver 160 arbetstillfallen till unga. Primért
genom samarbeten med den allsvenska fotbollsklub-
ben Kalmar FF och deras kioskverksamhet. Men aven
genom fler partners och sammanhang sasom lagerin-
venteringar, cateringverksamhet, foodtruck-forsaljning,
event- och massarrangemang. Totalt har Fryshuset
Smaland/Oland haft ca 300 arbetstillfallen under aret.

Stockholm

Under sommaren 2024 har Fryshuset i Stockholm
erbjudit 216 ungdomar fran Stockholm en meningsfull
introduktion till arbetslivet genom feriejobb. Verk-
samheten har haft fyra huvudsakliga arbetsomraden:
fastighetsskotsel, ekologisk stadsodling, storkoks-
verksamhet och kommunikation/sociala medier. Varje
deltagare har fatt maojligheten att fordjupa sig i tre av
dessa omraden under tre arbetsveckor.

Fryshuset i Stockholm har stravat efter att ge en ba-
lans mellan en lagtroskel-verksamhet och en arbets-
livsupplevelse som speglar verkliga krav pa arbets-
marknaden. Unga har fatt arbeta med béde praktiska
och teoretiska moment, som inkluderat mélning av
lokaler, odling for hallbarhet och trygghetsforbatt-
ringar i stadsmiljon, klimatsmart matlagning samt
produktion av innehall for Fryshusets sociala kanaler.
Utover det praktiska arbetet har feriearbetarna deltagit
i workshops och forelasningar, bland annat i privateko-
nomi, entreprendriella kompetenser och karriarinspira-
tion i samarbete med externa aktorer.

Feriejobbsverksamheten har haft en stark positiv inver-
kan pa ungdomarnas sjalvfortroende och forberedelse
infor arbetslivet. En majoritet av deltagarna angav att
de forbattrat sin sjalvkansla och upplevt 6kad trygghet
i att mota framtida arbetslivsutmaningar. Praktiska
moment, som arbete inom olika omréden, och utbild-
ande insatser, som CV- och privatekonomiworkshops,
har bidragit till att starka deras formégor och sjalvbild.

Genom att kombinera arbetsuppgifter, utbildningsmo-
ment och handledning har feriejobben inte bara gett
unga vardefull arbetslivserfarenhet utan ocksa bidragit
till Fryshusets mal att skapa positiva sammanhang for
unga och starka deras framtidsmajligheter.



FOREDOME § FRAMTIDSTRO

Inom kunskapsomradet Foredome & framtidstro
arbetar Fryshuset for att fler unga ska kunna motas,
utvecklas och starkas. Omradet syftar till att starka
ungas skyddsfaktorer och ge mojligheter for dem att
paverka sin egen och varandras framtid. Verksamhe-
terna inom Foredome & framtidstro arbetar sarskilt
med att nd unga som andra inte nar och mobilisera
krafter dar andra ser problem.

Foredome & framtidstro framjar social inkludering
bland unga. Bland annat genom att arbeta med narva-
rande och trovardiga forebilder i utsatta omraden och
skapa positiva sammanhang som bygger pa ungas
delaktighet i viktiga fragor. Fryshuset méter unga med
metoder och verktyg utifran ett salutogent perspektiv
inom framjande, forebyggande och riktat arbete.

Fragor rorande dodligt vald har fortsatt dominera
samtalen eftersom unga ar de som ar sarskilt utsatta
och drabbade.

De rapporter och utvarderingar som Fryshuset har
varit delaktiga i att ta fram visar att just den psykiska
halsan, rasism och kriminalitet i samhallet skapar oro
hos unga. Verksamheterna inom Foredome & fram-
tidstro har darfor varit fortsatt angelagna om att skapa
positiva sammanhang for unga och méta dem pa
deras arenor och i deras fragor.
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Representanter inom kunskapsomradet har under aret
haft flera moten med beslutsfattare, politiker och medier
for att skapa forstaelse kring vikten av att arbeta fram-
jande och forebyggande fran tidig alder for att minska
risken for att unga ska uppleva utanforskap, hamnaii
social exkludering och destruktivitet.

Exempel pa verksamhet och projekt inom Foredome
6 framtidstro 2024

IChility

IChility &r ett program som Fryshuset utvecklat i
samarbete med University of Cambridge och Umed
universitet. Det bygger pa det psykologiska konceptet
Integrative Complexity (IC), som handlar om hur man
nyanserar och ser interaktioner mellan olika perspektiv.

Syftet med ICbility ar att trana formagan att kunna

se och reglera hur manniskor tanker for att hantera
oliktankande och komplexa utmaningar. Programmet
bestar av atta sessioner dar deltagarna genom upp-
levelsebaserade ovningar gar igenom en strukturerad
exponering av olika IC-nivder. Genom processen moj-
liggors en okad sjalvkannedom, social medvetenhet,
relationsfardigheter samt starkt formaga till sjalvregle-
ring och beslutsfattande.



Efter flera ars arbete &r pilotstudien for IChility nu
avslutad med lovande resultat kopplat till bland annat
resiliens. Darfor har Fryshuset under 2024 paborjat for-
beredelserna for att skala upp programmet och skapa
en positiv social paverkan bland unga i Sverige.

En viktig del i denna uppskalningsstrategi ar uppbygg-
naden av ett IC-center som ska utbilda och ge support
till organisationer som vill implementera ICbility inom
sina verksamheter och sin omgivning.

Unga deltagare har utryckt hur ICbility skapar en
konkret skillnad for dem i skolan, pd arbetsplatsen
och vardagslivet, bade for en sjalv och i relationer
med vanner och familj. Programmet har hjalpt dem
att battre forstéa sig sjalva och andra, kommunicera
och samarbeta, hantera kéanslor och konflikter, I6sa
problem, lyssna och se saker fran olika perspektiv.

Hittills har over 130 personer deltagit i ICbility och

90 % av dem anser att programmet ar bra eller mycket
bra och 73 % onskar i hog grad att fler ska fa ta del av
programmet.

Moten med barn i hakten

Fryshuset - Kriminalvardsuppdraget traffar barn som
sitter haktade. Under 2024 har medarbetare mott 180
unika barn mellan 15=17 ar vid 523 tillfallen.

Enligt gallande regler har haktade barn ratt till fyra
timmars mansklig kontakt varje dag. Som en av flera
organisationer bidrar Fryshuset till den kontakten.

Unga Klara och Fryshuset arrangerade ett samtal om
Haktade barn under hosten 2024. Lokalen var fullsatt
och ahorarna fick ta del av erfarenheter och lardomar
inom arbetet, samt stélla frdgor om medarbetarnas
moten med barnen.

Under november manad delades en kort frivillig pappers-
enkat ut till de haktade barn som Fryshuset har traffat.

P& frdgan Hur var det har beséket for dig? svarade
nastan alla, 96 %, positivt.

Svaren varierar eftersom fragan ar oppet stélld.
Exempel pa svar ur enkéten ar:

"Det &r skont att prata med ndgon som inte ar fran
kriminalvarden””

"Bra att traffa ndgon som inte démer en”
"Det var roligt.”

"Det var trevligt”

"Man har skrattat tillsammans.”

"Man har lart sig saker.”

Vill du har fortsatt
kontakt med Fryshuset?

Kanske




United Sisters

United Sisters erbjuder trygga, separatistiska rum dar
tjejer och ickebinara kan ta del av en gemenskap. Ge-
nom beprévade samtalsmetoder far gruppen majlighet
att prata om kanslor och vad som hander i livet, utbyta
erfarenheter och testa nya aktiviteter for att umgas
och ha kul.

United Sisters ger unga verktyg for att starka sjalv-
kansla, sjalvfortroende och sjalvmedkansla samt
inspirera unga att sjalva gora aktiva val i livet. United
Sisters ar en lagtroskelverksamhet som finns till for
dem som ér i behov av den allra mest. Arbetet sker

i en trygg miljo utan krav eller fokus pa prestation.
Verksamheten skapar moten och bygger broar mellan
manniskor med olika bakgrund, intressen, erfarenheter
och generationer.

United Sisters har funnits sedan 1996 och finns i
Stockholm, Goteborg, Malmo, Helsingborg, Nybro och
Karlskrona. United Sisters finns aven i Oslo, Baerum,
Drammen och Stavanger i Norge samt Arhus i Dan-
mark.

Matningen nedan genomfordes inom United Sisters
gruppverksamhet i Stockholmsomradet. Grupperna
har traffats 10—12 ganger per termin och traffarna har
genomforts i samarbete med skola, Stockholms stads
idrottsforvaltning och lokala aktorer for att erbjuda

en variation av fysiska aktiviteter tilsammans med
instruktorer och gruppledare.

Ungas svar efter deltagande i United Sisters gruppverk-
samhet:

100 % svarade Stammer helt

50 % svarade Ja, verkligen

50 % svarade Ja, helt ok

Hur upplever du din

psykiska hélsa idag?
Fore Efter
3,87 480

United Sisters mentorsprogram for unga vuxna som
lever med hiv

Mentorsprogrammet for unga vuxna som lever med
hiv ar ett samarbete mellan United Sisters och Karolin-
ska universitetssjukhuset i Huddinge. Samarbetet har
pagatti7 ar.

Mentorsprogrammet riktar sig till unga vuxna i aldern
18-30 ar som lever med hiv. Malet med programmet
ar att framja deltagarnas valmaende, bade psykiskt,
fysiskt och sexuellt, 6ka malgruppens sjalvkansla och
sjalvfortroende samt strava efter att minska sjalv-
stigmat kring att leva med hiv-diagnos och forbattra
livskvaliteten for deltagarna.

Genom programmet far unga tillgang till ett tryggt

rum dar de kan dela sina erfarenheter, tankar, fragor,
drommar och upplevelser med andra i liknande situ-
ation. Deltagarna far utbildning i coachande samtal
och mentorskap, vilket ger dem majlighet till stod och
gemenskap. Varje manad arrangeras grupptraffar med
olika teman for att framja erfarenhetsutbyte och oka
malgruppens kunskap om hiv. Mentorerna traffar ock-
sa sina adepter, dven kallade "mentisar”, mellan dessa
grupptraffar for att ge ytterligare stod.

Utfall av mentorsprogrammet for unga vuxna som
lever med hiv 2023-2024:

Gruppen har varit en trygg plats for mig
att prata om att leva med hiv.

471

(Genomsnittligt omdome skala 1-5.)

Jag har fatt ny kunskap om hiv och kénner
mig mer sjalvsaker i hur jag ska leva mitt liv.

4,36

(Genomsnittligt omdome skala 1-5.)

Deltagarcitat:

"Det ar ett 6ppet och safe community dar man verkli-
gen kan dela med sig.”

"Jag tycker att projektet bidrar till ens valmaende och
att det ger mening och sammanhang, som ar valdigt
viktiga livsaspekter.”



SKOLA

Fryshusets Skolorganisation - tre grundskolor,
en gymnasieskola, en folkhogskola samt en
yrkesdansarutbildning

Skolan ar en av samhallets viktigaste och mest
grundlaggande institutioner for barn och unga. |
skolan spenderar de mer tid av dagen &n nagon
annanstans. Inom skolvasendet finns unika maoj-
ligheter att vara en del av barn och ungas vardag
pa riktigt. Det ar att betrakta som en forman att
vara med att forma och fostra morgondagens
vuxna. Utifran dvertygelsen att alla kan och vill
utvecklas erbjuder Fryshusets skolor en motesplats
for alla, oavsett bakgrund och forutsattningar.

Fryshusets skolor stravar efter att vara en plats
som eleverna vdéljer att vara pa!

Skolorna drivs, likt 6vriga verksamheter, utifran
Fryshusets vardegrund. En val implementerad
vardegrund som ar mer an slagord och marknads-
foring. P& Fryshusets skolor finns en overtygelse
om att elevernas egen passion och drivkraft ar

en viktig nyckel till motivation. | grundskolan och
pa gymnasiet i Hammarby Sjostad utévar alla
elever under skoltid ett passionerat intresse nagra

]

timmar i veckan, inom folkhdgskolans allmanna kurs ar
det passionen for att ta sig vidare till studier eller arbete
som &r drivande, pa folkhdgskolans sarskilda kurser
inom musik och musikproduktion samt pa Danscenter
ar det passionen for musik och dans samt drommen
om ett arbete inom branschen som ar deltagarnas
gemensamma passion.

“Skolan ar en av samhéllets
viktigaste och mest
grundlaggande institutioner
for barn och unga.”

Fryshusets skolor — mer &n bara skola

Ett av Fryshusets ldngsiktiga mal ar att oppna fler
motesplatser med skola. Fryshuset ser styrkan i att
skolan lokalmassigt befinner sig i det storre samman-
hang som en motesplats innebar. Elevernas personliga
utveckling gynnas av tillgangligheten till fler aktiviteter
och fler vuxna utover det kunskapsstoff och de vuxna
som skolan erbjuder. Det vidgar de ungas perspektiv, det
skapar fler tillfallen att méta olika ungdomar fran olika
omraden och det skapar flera vuxenrelationer. Fryshuset
ar overtygade om att det i forlangningen hjalper till att
bidra till ett battre samhalle.




Fryshusets skolor jobbar efter foljande styrdokument:

Skollagen, laroplanerna, Folkbildningsradets riktlinjer,
lagar och forordningar frdn Myndigheten for yrkesut-
bildning, Skolverkets allménna rad, Barnkonventionen
samt Stiftelsen Fryshusets stadgar.

Utover det aven Fryshusets 6vriga styrande dokument
som ar:

Fryshusets vardegrund, Policy for lika mojligheter och
lika rattigheter, Att leda pa Fryshuset, Uppforandekod,
The Fryshuset Way samt Barnrattspolicy.

Skolornas ledningsorganisation

Under aret som gatt har Fryshuset gjort justeringar i
styrkedjan. Det finns en tydlig organisation dar an-
passade forum hanterar skolans fragor. Fryshusets
skolorganisation har en skolchefsgrupp som utgor
skolchefsfunktionen, en ledningsgrupp som benamns
Skolorganisationens ledningsgrupp samt moten med
grundskolerektorerna.

Samverkan for basta skola - SBS

For tva ar sedan antog tva av skolorna samt Fryshuset
som huvudman en stodinsats som Skolverket erbjod.

Syftet med insatsen ar dels att stodja huvudmannens
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och
starka forstdelsen for kvalitetsarbete pa alla nivaer i
styrkedjan, dels att utveckla undervisning och laran-
de. Processtodet fran Linnéuniversitetet ges Iopande
under hela samverkansperioden. Insatsen bestar av
handledande dialoger och seminarier inom identifierade
forbattringsomraden till skolchefsgruppen, gymnasie-
skolans ledning samt till ledning och larare pa grund-
skolorna i Akalla och Husby.

Stodet pagar i tre r och har givits i form av processtod
och handledning fran Linnéuniversitetet.

Mitt under pdgdende insats utokade Fryshusets
skolorganisation sin verksamhet med ca 550 elever,
vilket i sin tur paverkade SBS-insatsen. Istéllet for att
tva skolor deltog utokades stodet till tre skolor, varav
tva i mangt och mycket kan betraktas befinna sig i

ett uppstartsskede. Under det kommande sista aret
ar ambitionen att nd upp till den malbild som sattes,
trots att det finns utmaningar att hinna med under den
avgransade tiden.




Fryshusets skolor har totalt
ca 2 500 elever som studerar heltid.
De fordelar sig pa foljande sétt:

Fryshuset Grundskola

Hammarby Sjostad, ak 7-9 Fryshuset Grundskola
har cirka Husby, 4k 7-9 har cirka

330 200

elever elever

Fryshuset Grundskola
Akalla, ak F-6 har cirka Fryshuset

gymnasium har cirka

690 1100

elever

Danscenter har
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elever som gar yrkesut-
bildningen samt ytterlig-
are cirka 600 elever pa

kvalls- och helgkurser.



Aktivt ledarskap i skolan (ALIS)

Fryshusets grundskolor arbetar med ett foraldrautbild-
ningsprogram som ger pedagoger, vardnadshavare
och elever en gemensam plattform att utga fran i
kommunikation kring vardegrundsfragor och forhall-
ningssatt. Grundskolan i Hammarby Sjostad har arbe-
tat systematiskt under lang tid med programmet och
skolorna i Akalla och Husby har pabdrjat programmet.

Resultatuppfoljning och systematiskt kvalitetsarbete

Samtliga skolor inom Fryshuset har systematiserat
resultatinsamling av elevernas och deltagarnas utveck-
ling. Folkhdgskolan och Danscenter har egna arshjul
och avstdmningspunkter for detta beroende pa att de
har flexibelt intag, vilket gor att deltagare borjar och
slutar vid olika perioder samt deltar i verksamheterna
olika lange. Bade folkhdgskolans och Danscenters
matningar visar att de har en hog andel elever som
klarar utbildningen och som trivs pa skolan.
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Grundskolorna och gymnasiet gor s& kallade RIA-rap-
porter tre ganger per 1aséar. RIA star for resultatinsam-
lingsarbete. | RIA-rapporterna sammanstalls bland
annat elevers maluppfyllelse, betyg, narvaro, antal
atgardsprogram, incidentrapporter och trivsel. En gang
om éret ska grundskolorna och gymnasiet inkomma
med en sammanstalld analyserande rapport over arets
resultat till huvudmannen. Kommande ldsar ska dven
sé kallade resultatdialoger utforas, vilket innebaér att
varje skolenhet kommer ha en langre sittning med
huvudmannen och i samtal tillsammans analysera
framgéangar och utmaningar som skolenheten haft.

Trivsel, trygghet, studie- och arbetsro

Grundskolorna och gymnasiet genomfor regelbundet
elevenkatundersokningar i syfte att kdnna av stdmning
och skolkultur for att kunna satta in insatser dar det
behovs.

Elever och deltagare pa Fryshusets skolor uttrycker
att de trivs, ar trygga samt kanner bade studie- och
arbetsro. Fryshuset undersoker aven var elever upple-
ver otrygghet och kan pé sa vis forebygga och fore-
komma.

Nedan visas ett urval av svar som fryshuselever har
gett under varen 2024

72 % av gymnasieeleverna upplever att klass-
rummet praglas av studiero, 70 % att skolan i
stort praglas av studiero och 73 % att de sjalva,
kompisar, larare och personal bidrar till skapan-
det av studiero i skolan och i klassrummet.

Nar det galler gymnasieelevernas upplevelse av
trygghet i skolan, bade i klassrummet och skolan
i stort, ar den fortsatt mycket hog.

Precis som forra dret instdmmer 91 % av gym-
nasieeleverna helt eller till stor del i pastdenden
relaterade till trygghet.

Av hogstadieeleverna pa var grundskola i Husby
svarar att 83 % att de alltid eller ofta kanner

sig trygga i skolan. 77 % menar att de trivs. Pa
frdgan om de kanner studiero anger 66% att de
alltid/ofta gor det och 2 % att de aldrig upplever
studiero.



Elevcitat Vardnadshavarcitat
- Att vara elev pa Fryshuset grundskola: - Att ha ett barn pa Fryshuset grundskola:
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UNGDOMSKULTUR

En meningsfull fritid

Kunskapsomradet Ungdomskultur ger unga en
meningsfull fritid som bidrar till battre fysisk och
psykisk hélsa och ar ett verktyg for social utveckling.
Ungdomskultur innefattar en mangd fritids-, idrotts-
och kulturverksamheter.

Fryshuset har bade organiserade och 6ppna verksam-
heter inom omradet Ungdomskultur.

De organiserade verksamheterna ar aktiviteter dar del-
tagarna behover anmaéla sig for att vara med och dar
de deltar regelbundet. Exempelvis Danscenters kvalls-
klasser, Motorintresserad ungdom, lovverksamheten
Lovely Days och kampsportverksamheten Frysbox.

De Oppna verksamheterna ar motesplatser och fritids-
verksamheter som exempelvis Stockholm Skatepark,
fritidsgérdarna pa Sodermalm och i Nacka, Oppna
Fryshuset i Goteborg och motesplatsen i Nybro. Har
kan unga traffas, umgas och aktivera sig pa egna
villkor. Dessa lagtroskelverksamheter ar viktiga verktyg
for att bygga trygga relationer. Via dessa relationer
underlattas ungas forflyttning.

Gemensamma passionerade intressen skapar forut-
sattningar som Gverbryggar motsattningar och olikhe-
ter. Fryshuset Ungdomskultur far pa sé satt manniskor
med olika bakgrund, frén olika forutsattningar och
platser att motas och utvecklas tillsammans genom
sina passioner.

For att sakra en lagtroskelverksamhet driver nastan
alla Fryshus en oppen motesplats som bas vilket ar en
viktig del for att bygga relationer och vacka ett passio-
nerat intresse. Motesplatser ar ett av de mest efter-
frdgade behoven hos unga och genom att arbeta mer
med denna form, sakras att Fryshuset béde svarar upp
mot behovet och kan arbeta framjande.

Att ha ett passionerat intresse och en positiv fritid ar
en viktig skyddsfaktor for unga men samtidigt kan det
vara svart att hitta "sin grej”. | den 6ppna fritidsverk-
samheten ar du valkommen oavsett om du hittat ett
specifikt intresse eller inte. Att ha bade 6ppen och
organiserad verksamhet gor att Fryshuset kan vara
tillgangliga, moéta och skapa forflyttning for fler unga.




Ungdomskultur - Det langsiktiga frimjande och
forebyggande arbetet

Varfor ar idrott, kultur och fritid for unga, det Fryshuset
kallar ‘Ungdomskultur’, ndgot av det viktigaste som
finns? Darfor att Fryshuset ser att forandring och posi-
tiva mojligheter skapas nar unga, utifran sina intressen
och sin lust att delta, utvecklas och utmanas.

Nar unga ges verktyg och utrymme att uttrycka sig, blir
sedda och pa olika vis kan paverka sin egen framtid.
Nar de kanner sig som en del i ett sammanhang, i

ett lag, danskompani, eventgrupp eller annan intres-
segrupp. Nér de far chans att dva, tréna och prova sig
fram i ett tryggt och accepterande rum okar bade den
fysiska och psykiska hélsan.

Ungdomskultur och majlighet till en lustfylld fritid fram-
jar det goda som alla méanniskor behdver for att kunna
skapa ett positivt liv, inte bara dtgarda det som behovs.
Ungdomskultur skapar hopp och verkar proaktivt, det
ar framjande och starker skyddsfaktorer.

Exempel pa verksamhet och projekt inom
Ungdomskultur 2024

Motorintresserad ungdom

Fryshuset driver sedan 2019 verksamheten Motorin-
tresserad ungdom pa flera platser runt om i Sverige.
Den huvudsakliga malgruppen ar unga mellan 13-25
ar med intresse for A-traktorer, mopeder/MC och bilar.
Det ar en verksamhet som jobbar for att skapa del-
aktighet och inkludering i samhallet for den aktuella
malgruppen. Pa varje plats dér projektet drivs utbildar
Fryshuset unga team som sjalva planerar och arr-
angerar aktiviteter och samtidigt utformar sina egna

verksamheter. P& vissa orter har deltagarna tillgang till
en motesplats och garage, pa ett antal orter samlas de
endast till event och biltraffar utomhus.

Fryshusets bild av malgruppen motorintresserade unga
ar att den under aren forandrats och blivit bredare. Pa
senare tid ar det fler och finare bilar, fler tjejer och star-
kare fokus pa motet och gemenskapen &n pa sjalva
mekandet. Malgruppen kan grovt delas upp i tva olika
grupperingar, Mekarna och Glidarna.

Mekarna ar intresserade av bilen, motorerna och
mekandet. Den mer traditionella EPA-foraren. Har ar
intresset att bygga, renovera och fixa med sin bil, sam-
tidigt som de far ett tekniskt kunnande, som kan kom-
ma till nytta i ett framtida yrkesval. Garage ar prioriterat
och killar ar dominerande i antal inom gruppen.

Glidarnas framsta intresse ar friheten som bilen ger
dem. Det viktiga ar maojligheten att kunna ta sig mellan
platser, ha ett eget vardagsrum pa hjul, lyssna pa
musik, bjuda in och umgéas med likasinnade. Detta
skapar en frihet for malgruppen och samtidigt nytta
for foraldrar som kan minska skjutsande, till exempel
mellan fritidsaktiviteter. Glidarna har en betydligt mer
jamn konsfordelning.

Nagra kommentarer pé frdgan Har du lart dig nagot
nytt? fran deltagarna inom MIU efter utbildningsdagar
som de har haft med samarbetspartners:

"Ja, hur man ska koppla ljudet snyggare.”
"Ja, hur jag ska tvatta bilen pa basta satt.”
"Ja, hur man kopplar ljud pa ett sékert séatt”

"Ja, hur jag ska fa bort generatorljudet.”




FUSE - musikverksamheten i Helsinghorg

FUSE i Helsingborg bygger pa att de unga som deltar
ska fa stod och resurser under sin resa mot sina mal
och drommar. Arbetet sker i grupp och verksamhetens
ledare lyssnar in vad varje deltagare vill uppna inom
musiken och vilka steg som behovs i deras utveckling
for att kunna na dit. Mélet &r att de som deltar ska bli
sjalvstandiga och kunna ta sig vidare pa egen hand
efter sin tid inom FUSE.

Utmaningar i musikverksamheten hanteras genom
att arbeta med gruppdynamik och bilda ett lag dar
alla deltagare respekterar, stottar och lyfter varandra.
| gruppen finns unga som stravar efter att bli artister
och Iatskrivare, producenter och managers. Kombina-
tionen av intressen, drommar och kunskap har varit
bidragande till att deltagarna vill och kan samarbeta.

Ambitionen ar att varje deltagare ska fa uppleva
processen fran att skapa sin egen musik till att slappa
och marknadsfora den till allmanheten.

Under 2024 har FUSE haft totalt 15 unga som besokt
musikverksamheten regelbundet, 2—4 dagar per vecka.
Genom projektet You + Music har FUSE samarbetat
med foretag inom musikbranschen, for att bland annat
skapa event dar unga musiker kan framtrada, ges
inspiration och handledning. Deltagarna har gjort en
mangd framtradanden pa olika scener genom FUSE:s
samverkan med lokala ungdomsorganisationer.

Den stora vinsten med musikverksamheten ar maojlig-
heten att paverka unga pa flera plan. Att genom deras
passionerade intresse ocksa dela verktyg for att stéarka
sjalvfortroende och sjalvkansla, genom att till exempel
definiera framgang utifran sig sjalv utan jamforelse
med andra, oka insikter om gruppdynamik, samarbete
och ledarskap. Att genom dialog med deltagarna kunna
arbeta forebyggande och framjande inom amnen

som berér dem och deras musikskapande, s& som
hur val av innehall, uttryck och handlingar kan paverka
manniskor och samhalle.

Vid enkatundersokning som FUSE genomforde under
2024 gav deltagarna svar enligt nedan:

Svarsalternativ 5= Mycket bra 1=Daligt

4,57




Empower Productions

Empower Productions gor svenskt kulturliv rikare

och mer jamstallt genom att mojliggora for fler unga
tjejer och icke-binara att folja sin passion for att skapa
musik.

Empower Productions erbjuds kostnadsfritt till tjejer
och icke-bindra, mellan 13 och 19 &r, i Stockholm,
Goteborg och Malmo till och med 2025.

Inom projektet ordnas traffar dar malgruppen far lara
sig att producera musik, samt delta i workshops och
inspirationstraffar. Projektet lar ut grunderna i musik-
produktion och inspelning i musikstudio, att skapa
musik med dator, skriva lattexter och melodier samt
utforska sitt eget unika uttryck. Deltagarna far ocksa
grundoversikt om hur musikbranschen fungerar och
hur det kan gé till i jobbet som musikproducent, latskri-
vare och artist.

Empower Productions ar ett samarbete mellan
Fryshuset och Signatur — Insamlingsstiftelse for
musikframjande. Fryshuset samarbetar aven med
den ideella organisationen Popkollo i projektet.

Matningar genomfordes vid terminsstart och termins-
slut under véren 2024.

Svar gavs i fritext och nedan namns ett urval:
"Engagerade och duktiga.”

"Sa supportive! Bra tempo, inga dumma fragor och
tilldtande miljo.”

"FANTASTISKA, superpedagogiska, skapar en valdigt
fin stdmning”

75 % av deltagarna svarade att de inte hade haft
samma kunskap om de inte varit med i Empower.

13 % svarade att de hade haft mindre kunskap

13 % svarade att de inte haft ndgon kunskap alls.

Skate Nation

Skate Nation startades under varen 2016, i samband
med den sé kallade flyktingvagen. Initialt holls sponta-
na traffar dar unga asylsokande bjods in och volonta-
rer hjalpte till och coachade. Detta utvecklades snabbt
till mer regelbundna traffar och verksamheten Skate
Nation.

| takt med att projektet vaxte landade det mer och mer
inom Stiftelsen Fryshusets organisation.

Genom att introduceras till och inkluderas i skate-
boardkulturen fick malgruppen tidigt kdnslan av ett
sammanhang och en identitet som skateboardékare.
Deltagarna fick aven tillgang till en fysisk aktivitet vilket
ar en viktig forebyggande faktor mot psykisk ohélsa.

Kontakten med skateboardkulturen och dess utdvare
gav malgruppen ett utdkat socialt natverk och kon-
takt med mer etablerade svenskar vilket bland annat
har gett okad tillgang till sprak och forstaelse for hur
svenska samhallet fungerar.

Inom Skate Nations verksamhet kommer deltagarna i
kontakt med foreningslivet och ges maojlighet att enga-
gera sig i den aktuella foreningen.

Fryshuset har manga fina historier fran tidigare delta-
gare som av olika skal tvingats flytta, byta stad eller
tvingats lamna landet. Tack vare tryggheten de fatt i
och med sin nya identitet som skateboardékare har de
beskrivit att de snabbare hittat nya sammanhang och
nya vanner pa den nya orten.



Under tréffarna framkom att flera deltagare ocksa
var duktiga ledare. De hjalpte till och gav stod till fler
deltagare, delade med sig av sin kunskap och enga-
gerade sig i traffarna. Dessa deltagare rekryterades
som ledare och det blev en rod trad i verksamheten
att ta tillvara och uppmuntra deltagare att ta steget till
ledare.

Ar 2020 sokte verksamheten stod fran Allmanna
Arvsfonden och beviljades medel. Bidraget gav Skate
Nation majligheten att prova sin metod pa fler platser
i landet, skapa en samverkan mellan Fryshusets olika
platser och aven bredda malgruppen.

Idag riktas verksamheten inte bara gentemot asylso-
kande och till manniskor som ar nya i landet utan till
alla som ar i behov av ett tryggt sammanhang, eller

ar ny pa bradan. Idag, snart 9 ar senare finns Skate
Nation pa 7 (snart 8) platser i Sverige. Med metod-
materialet Tool Box har nya foreningar latt kunnat
starta upp ett Skate Nation, med tydliga riktlinjer och
fortsatt support fran Fryshuset som nationell samord-
nare.

Matningar genomfordes strax innan projektet var slut
under vintern 2024.

"Skate Nation tror jag gor enorm skillnad for

alla som ar med, unga som vuxna. For mig har
skateboard hjalpt jattemycket, nar jag matt daligt
likval som jag matt bra. Man bygger upp en sjalv-
kansla och en tro pa sig sjalv nar man skejtar. For
manga ar skateboard valdigt utmanande, men
det &ar ocksad det som gor att det kdnns sd bra nar
man ser sina framsteg och blir battre och battre”

EWY, TIDIGARE DELTAGARE OCH IDAG COACH

Alla tillfrdgade svarade ja pa den frdgan. Ledarna ar
Oppna och tillmoétesgdende.

Alla tillfrdgade svarar att de kunnat vara sig sjélva i den
inkluderande miljon inom Skate Nation.

Alla tillfrdgade har svarat att de kdnt sig mycket trygga
och att platsen varit trygg.

“Innan Skate Nation hade jag inga kompisar
som var fodda i Sverige och vagade heller
inte prata med dem i skolan, men nu har jag
kompisar fran hela véarlden och jag vagar pra-
ta med dem. Att vara en del av detta gjorde
att jag blev modigare och kom in i det svenska
samhallet!”

MOHSEN, TIDIGARE DELTAGARE OCH IDAG COACH




SA HAR ARBETAR FRYSHUSET MED
EFFEKTMATNING

Som organisation har Fryshuset utvecklat ett internt
arbetssatt for att systematiskt ta lardom av varandra
for att pa sa satt forbattra arbetet med effektmat-
ning. Dels genom att dela upp verksamheterna i olika
kunskapsomraden déar ansvariga traffas, identifierar
behov och delar kunskap med varandra. Dels genom
att ansvariga for de olika motesplatserna kontinuerligt
traffas och vidareutbildas, delar erfarenheter, mot-
gangar och framgangar med varandra for att hela tiden
utveckla forutsattningar for att uppnad Fryshusets mal.

Arbetet med att utveckla satt att mata verksamheter-
nas resultat har skett kontinuerligt genom aren, ndgot
som ibland kan vara en utmaning da det ofta handlar
om langsiktiga och svarmétbara samhallseffekter.

Effektmatning inom verksamheterna sker exempelvis
genom enkater, djupintervjuer eller gruppintervjuer
med malgruppen. Darigenom far Fryshuset en upp-
fattning om hur ungas livssituation forandras genom
verksamheternas aktiviteter. Fryshuset foljer dessutom
upp mal och verksamhetsplaner, tillvaxt och utveckling,
antal anstéallda och volontéarer, hur manga unga som

nas, antal nya platser dar verksamhet etableras, resur-
ser samt finansiering.

Forandringsteorin beskriver sambandet mellan akti-
viteter och det utfall dessa leder till, uttryckt i resultat
och effekter. En utgangspunkt inom effektmatning ar
att forsta hur man kan mata den langsiktiga forand-
ringen, vilket innebar att det ar forst nar problemet och
dess bakomliggande orsaker ar kartlagt som onskad
forandring kan definieras och for vem — i syfte att
skapa hallbar forandring Gver tid.

En beskrivande trappa — resultattrappan — handlar i
korthet om en individs forflyttning (se bild 1.1 nedan).
Trappan beskriver hur respektive verksamhet arbetar
med malgruppens forflyttning, som ett satt att bedéma
var malgruppen befinner sig och hur forandringen sker
langsiktigt.

Utifrén resultattrappan arbetar Fryshuset [6pande med
att skapa forutsattningar for att respektive verksamhet
ska kunna kartlagga malgruppers forflyttning utifran
forandringsteorin (se bild 1.2 nedan) och darigenom
kunna uppna béattre resultat, effektivisera arbetet samt
utveckla och forbattra verksamheten utifran malgrupp-
ens behov.




BILD 1.1

Effekter
(outcome/impact/effekt)

Arbete paverkar
(outcome/resultat)

3. Malgruppen accepterar tjanster

2. Vi nar malgruppen

Arbete utfort

1. Aktiviteter utfors enligt plan )
(output/prestation)

Result ladder. Adapted from the Kursbuch Wirkung (Results Course Book) p.5,
www.kurshbuch-wikung.de, PHINEO gAG 2013

BILD 1.2

Fryshusets verksamhetsplanering,
utveckling och uppféljning utifran forandringsteorin

VERKSAMHET RESULTAT

Uppdrag/ Resurser
Utmaningar
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Natverk inom effektmatning

Fryshuset ar delaktig i flera olika natverk kring effekt-
matning. Att arbeta med effektmatning ar viktigt for att
utveckla verksamhet och forstd malgruppens behov
samt kunna visa partners och finansiarer vad som
uppnas.

Fryshuset sitter med i styrelsen for Effektfullt som

ar Sveriges storsta tvarsektoriella kunskapsnod och
medlemsorganisation for organisationer som vill bli
annu vassare pa att mata den nytta de uppnar for
manniskor och miljo. Fryshuset ar aven med i The
Swedish National Advisory Board for Impact Investing
och i den tekniska kommittén som Svenska Institutet
for standarder (SIS) driver géllande standardisering for
matning av sociala och miljomassiga effekter.

“Med tiden gor Fryshuset
nya lardomar och kunskaper
inom ramen for organisationens
effektmatning.”

Lardomar

Lardomar utifran arbetet med effektmatning och rapp-
ortering ar vikten av kontinuerlig intern utbildning for
att bygga forstdelse och motivation till att genomfora
matningar inom respektive verksamhet.

Arbetet med fortbildning for medarbetare sker [6pande
for att skapa en djupare kunskap och forstaelse for
effektmatning. Dels ska respektive verksamhet kunna
fortsatta utvecklas genom att lyssna in méalgruppen
unga. Dels ska varje enskild verksamhet forsta bety-
delsen av att definiera och konkretisera egna effektmal
med hjalp av forandringsteorin och resultattrappan.
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Eftersom Fryshusets organisation &r sd pass stor, med
en omfattande bredd av verksamheter, ar det viktigt att
varje enskild verksamhet har effektmal med tidsper-
spektiv anpassade for den. Effekterna av dessa kan
nodvandigtvis inte aggregeras till en gemensam effekt
for helheten.

Med tiden gor Fryshuset nya lardomar och kunskaper
inom ramen for organisationens effektmatning.

Avgransningar och utveckling

Fryshusets matningar genomfors bland unga som del-
tar i verksamheterna och tar inte hansyn till paverkans-
faktorer utanfor organisationen som skulle kunna be-
rora malgruppen under matperioden. Fryshuset jamfor
heller inte resultaten av matningarna med kontroll-
grupp utanfor den egna organisationen.

Ett utvecklingsomrade inom Fryshusets effektmétning
ar att ta fram passande nya metoder dar fler paverkans-
faktorer raknas med och jamfors med forskning samt
organisationer inom liknande omraden. Dock finns

det idag begransad tillgang till externa data gallande
exempelvis ungas sjalvkansla, maende och deras
kansla av delaktighet inom de omraden som Fryshuset
vill mata och gora jamforelser med, sd som ett visst
intresse, geografiskt omrade eller aldersgrupp. For att
battre fa fram den totala effekten av Fryshusets insat-
ser anvands verksamhetsgemensamma fragor som
samtliga deltagare kan svara pa.

Ny standard for effektméatning

Svenska Institutet for Standarder, SIS, har tagit fram en
ny nationell standard for att mata effekter av sociala
och miljomassiga insatser. Standarden ar utvecklad for
alla organisationer som arbetar med samhallsnyttiga
projekt.

Tillsammans med ett tjugotal svenska organisationer,
foretag och kommuner har Fryshuset varit med i arbe-
tet med att ta fram den nya standarden. Att samhalls-
nyttiga projekt borjar anvanda gemensam terminologi
och ett mer enhetligt satt att méta ar viktigt for att ge
tydligare, mer jamforbara matningar, samt okad kun-
skap och storre samsyn mellan organisationer, samar-
betspartners och finansidrer for att forsta effekter av
dessa projekt pa sikt.
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Inledning och kontext

Detta ar Stiftelsen Fryshusets héallbarhetsrapport och avser rakenskapsaret 2024.

Hallbarhetsrapporten omfattar Stiftelsen Fryshuset (org.nr. 802011-1582).
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestammelserna i ARL 6 kap.

och 7 kap.

Inga vasentliga forandringar i tillampandet av principer for rapportering eller
rapporteringens omfattning har skett sedan foregaende ar.

Styrelsen for Stiftelsen Fryshuset har vid undertecknande av arsredovisningen

aven godkant hallbarhetsrapporten.

Fryshusets andamal

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) &r en naringsdrivande
stiftelse utan vinstintresse som star under Lanssty-
relsens Gvervakning. Stiftelsen, som bildades 1984,
arbetar med ungdomar utifrén deras egna behov och
passionerade intressen. Stiftelsens &ndamal, som de
beskrivs i stadgarna, ar att driva flera motesplatser,
bade fysiska och digitala, for idrott, musik och utbild-
ning inklusive skolverksamhet, att bedriva projektverk-
samhet inom olika sociala omréden och intresse-
inriktningar samt att arbeta med utveckling hos unga
manniskor genom gott ledarskap.

Fryshuset jobbar for unga och darmed framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en viktig del av samhallet. Allt som gors handlar om
att skapa mer hallbara liv for unga. Fryshuset riktar sig
till alla unga och fokuserar sarskilt pa dem som lever

i socioekonomisk utsatthet och riskerar att hamna
utanfor samhallet. Det ar organisationens framsta
insats till hallbar utveckling.

Fryshusets verksamhet syftar till att oka ungas infly-
tande i samhallet for en mer trygg och givande miljo
att vaxa i. Malgruppen unga ges uppmuntran, fortro-
ende och ansvar som bygger kunskap och sjalvkansla
och lyfter fram individens inneboende kraft. Hallbarhet
ar en forutsattning for att Fryshuset ska kunna agera
trovardigt och kraftfullt gentemot malgrupper och
samarbetspartners.

Fryshuset gor det majligt

Fryshuset gor det mojligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden!

Utifrdn det mottot skapar Fryshuset motesplatser
dar unga syns, hors och raknas. Fryshuset bedriver
ett 60-tal olika projekt och verksamheter inom de fyra
omradena: Arbete & entreprendrskap, Féredome &
framtidstro, Skolor samt Ungdomskultur.

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att alltid
utgé fran individens forutsattningar och involvera mal-
gruppen i hela processer, fran att komma med idéer
till att f& genomfdéra och forverkliga dem. Fryshuset
har en mangd verktyg och val beprévade metoder och
modeller som anvands for att na onskade effekter.




En hallbar varld for vara unga

FN:s generalforsamling antog hosten 2015 handlings-
planen Agenda 2030 for att fram till &r 2030 leda varl-
den mot en hallbar och réattvis framtid. Den innehaller
17 globala mal att arbeta for, pa global, nationell och
lokal niva.

Fryshusets arbete syftar till att skapa en hallbar
samhallsutveckling. De verksamheter som bedrivs kan
knytas till ett flertal av de 17 globala mélen.

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

1 HALLBAR
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Fryshuset arbetar for att unga ska fa god kunskap i de
globala héllbarhetsfrdgorna, bdde genom arbetet med
Global identitet inom skolorna och genom att stotta
ungas initiativ och engagemang inom ovriga verksam-
heter.

Planet One - Mdjligheter att kunna engagera sig

Planet One ar ett internationellt initiativ dar Fryshuset
i samarbete med Greenpeace och Armenian Progres-
sive Youth (APY) har skapat motesplatser for unga
mellan 15-25 ar. Projektet pagick mellan 2021-2024
och finansierades av Svenska Postkodlotteriet.

Syftet med Planet One har varit att skapa mer jamlika
forutsattningar for unga att engagera sig i klimat- och
miljofragor i Armenien, Kamerun, Kenya, Sverige, Syd-
afrika och Ungern. I varje land har fysiska motesplatser
etablerats, inspirerade av makerspace-rorelsen, dar
fokus varit larande genom gorande. Genom att erbjuda
en plats dar unga far testa pa olika metoder och verk-
tyg for att férdjupa sitt engagemang, har deras forma-
ga att agera starkts och miljérorelsen breddats.

P& dessa motesplatser, sa kallade makerspaces, har
bade drop-in och organiserade aktiviteter erbjudits,

men ocksd mojligheten for unga som ar engagerade
i miljo- och klimatfragan att boka utrymmet for egna
aktiviteter, till exempel méten, konstutstéllningar eller
modevisningar pa temat miljé och klimat. Flera av
motesplatserna har sedan starten etablerat starka
relationer i sina respektive lander med existerande
miljdorganisationer for unga som tidigare haft svart
att hitta lokaler for sin verksamhet. P4 alla platser har
aven ett Iopande program med aktiviteter och events
erbjudits samt mojligheten for unga att soka stod,
sdsom kunskap, finansiering och kontakter, for egna
initiativ.

Avancerade idéer sdsom odlingsprojekt, podcastpro-
duktion och panelsamtal har blivit mojliga genom
motesplatsernas olika lokaler och resurser, men
framforallt s har alla métesplatser fungerat som

en trygg och tillganglig plats dar unga personer med
en nyfikenhet for hallbarhetsfragor haft mojlighet att
traffa likasinnade.

Forutom egna program sa har mdétesplatserna sam-
arbetat med varandra vid storre event, som World En-
vironment Day, Week of Action, och Make SMTHNG
Week samt genom att anordna sé kallade Youth
Exchange Programmes, dér unga fran respektive
land traffats for att utbyta erfarenheter och kunskap.
| stravan att forstarka ungas roster har ambitionen
ocksé varit att paverka beslutsfattare. Over 80 moten
har anordnats mellan unga och politiker, tjansteman
och makthavare i projektlanderna. Under 2024
fokuserade verksamheterna pa att fortséatta bedriva
karnverksamheten med fokus pa stod till ungas
egna initiativ samtidigt som fokus varit pa fortlevnad
och expansion. Projektet har framgangsrikt stottat
uppstarten av tva liknande verksamheter i Ukraina
och Bulgarien.

“Avancerade idéer
sasom odlingsprojekt,
podcastproduktion och panel-
samtal har blivit madjliga genom
motesplatsernas olika lokaler
och resurser.”



Sedan Planet One startade har projektet haft drygt

45 000 deltagare inom malgruppen. Det har anordnats
over 3 500 aktiviteter och Planet One har stottat 6ver
6 500 initiativ som unga har inlett. Utover Planet Ones
globala kanaler, har alla motesplatser egna konton

pd sociala medier. Gemensamt har dessa natt ut till

21 000 foljare och haft dver 4 miljoner visningar med
inspiration och information om programmet i de olika
landerna.

En matning genomfordes under 2023 och en i slutet
av 2024. Matningen visar bland annat pa vikten av att
ha en motesplats for unga som fokuserar pa miljo- och
hallbarhetsfragor, samt att kunskapen har okat pa alla
motesplatser. Intervjuer med ledare visar detsamma.

"Sedan start, mars 2024, har Greenpeace-kontoret i
Kiev ett dedikerat team som arbetar med ungas enga-
gemang och stodjer miljoinitiativ. Teamet ar informell
medlem i natverket Planet One. Frén forsta dagen har
de ett nara samarbete med navet i Budapest, Bolygo.
Forutom nara samarbete och kunskapsdelning har
teamet i Kiev haft tillgang till metoder, tillvdgagangs-
satt och evenemangsexempel fran Planet One.
Kiev-kontoret har haft en mangd evenemang, natt
hundratals unga manniskor och stottat dussintals
initiativ och unga grasrotter.”

Oversatt citat Greenpeace Ukraina.

Hur tror du att ditt klimat och miljo-
engagemang skulle ha sett ut om du inte
varit deltagare pa motesplatsen?

2023

Vet inte

2024

Vet inte

Mitt engagemang
skulle ha varit
detsamma

Mitt engagemang
skulle ha varit
detsamma

Jag hade inte alls
varit engagerad

Jag hade inte alls
varit engagerad

Jag hade inte varit lika
engagerad

Jag hade inte varit lika
engagerad
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Tror du att du hade haft samma mojlighet att
paverka klimat och miljofragor i ditt
lokala samhalle utan motesplatsen?

2023 2024

Vet inte Vet inte

[y Mina mojligheter % Mina maéjligheter
0 att paverka hade att paverka hade
varit detsamma varit detsamma
Jag hade inte Jag hade inte
haft nagra haft nagra
madjligheter att maojligheter att
paverka péaverka
Jag hade haft farre Jag hade haft farre
mojligheter till att paverka mojligheter till att paverka
Jag har fatt 6kad kunskap om de
underliggande orsakerna till miljokrisen
tack vare motesplatsen.
. . 0 . . 0
Instammer inte Instammer inte alls | % Instdmmer inte Instammer inte als Q) %
1% vetinte 2 % 1% — Vetinte 2 %

Varken eller Varken eller

Instdmmer helt 48 % Instdmmer helt

Instammer Instammer
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Fyra hallbarhetsomraden

Har redovisas fyra hallbarhetsomraden:
« Miljo

+ Sociala forhallanden och personal

+ Manskliga rattigheter

Motverkande av korruption

Fryshusets hallbarhetsarbete sker inom dessa omraden saval
externt inom verksamheter som internt som mojliggorare.



Miljo

En hallbar miljo ar en forutsattning for att unga ska fa en bra framtid, och
miljofragorna blir allt viktigare for unga. Inom Fryshusets langsiktiga mal och
fokusomradet utveckling ingar att stotta ungas miljdengagemang.

Milj6- och klimatfragor ar komplexa och Fryshuset tar
inte pa sig rollen att vara expert. Det &r en risk i detta
komplexa sammanhang att ungas oro forstéarks eller
tonas ner. Ett satt for Fryshuset att hantera den risken
ar att framja kritiskt tdnkande och kunskapsinhamt-
ning, bidra med verktyg som ger forutsattningar att
forstd och som bygger hopp om en héllbar framtid,
samt stod for dem som vill paverka och engagera sig.

Det innebér ocksd att bygga verksamheter som &r
miljomassigt smarta och dar ungas insats ar en del av
I6sningen. Under aret har arbetet med att skapa forut-
sattningar, bygga upp infrastruktur och kompetens for
att stotta ungas klimatengagemang fortsatt.

Det kravs social trygghet for 6kat engagemang inom
klimat- och miljéfragorna. Insatser inom social hallbar-
het och manskliga rattigheter ger pa sikt aven effekter
pa miljdomradet eftersom det kravs att grundlaggande
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behov, s& som mat och trygghet, tillgodoses inn-
an miljoengagemang kan prioriteras upp. Nar
manniskor lever i socioekonomisk utsatthet och
standigt behover handskas med ekonomiska och
sociala utmaningar sa hamnar klimatfragan langt
ner i prioritering.

Fryshusets verksamhet syftar till att minska sociala
riskfaktorer och 6ka kanslan av delaktighet for att
unga ska fa majlighet att kunna engagera sig och
paverka, till exempel inom klimatfragorna.

Fryshuset siktar pa att starka insatsen och lagga
mer resurser pa overgripande hallbarhetsarbete
under kommande &r. Hallbarhetsarbetet kommer

att generera miljomassiga, sociala och ekonomiska
besparingar, bade for organisationen och fér omvarl-
den.

Som en del av Fryshusets fortsatta hallbarhetsar-
bete péborjades 2024 en berakning av organisatio-
nens totala klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas
Protocol*.

Fryshuset har under aret forberett for att ta fram
arliga rapporter per Fryshusplats, respektive skola
samt en rapport over Fryshusets totala verksamhet.
Forberedelserna har bland annat identifierat att det
finns goda utvecklingsmaojligheter som kommer

att paverka Fryshusets resultat till det battre, bade
miljomassigt, socialt och ekonomiskt.

Exempel pa atgarder ar att under 2025 vidareutveck-
la arbetet med policy och rutiner for inkop av varor
och resor, samt hanvisningar till foretag och partner-
skap som foljer Fryshusets vardegrund, sociala och
miljomassiga mal.

*Green House Gas Protocol &r en global standard som anvands for att
underlatta organisationers rapportering av véxthusgasutslapp.



Fryshusets identifierade utsldappskallor:

IT (arbetsplats, infrastruktur, applikationer/ digitala
verktyg)

Pendling (resor i tjanst, resor for malgrupp)
Elever (skolmat, resor/pendling, IT)
Motesplats drift (energi)

Inkdpta varor

Kapitalvaror (fastighet)

Investeringar (pensionsavsattningar)

Forstelararskap med fokus pa hallbarhet

Fryshuset gymnasium har ett forstelararskap med
fokus pa hallbarhet.

Larare ska ha de resurser och den kunskap som
behovs for att genomfora undervisning av hog kvalitet
kopplat till hallbar utveckling, de globala malen och kli-
matforandringar. | det uppdraget ingdr det att stotta ett
hallbarhetsprojekt med eleverna kopplat till skolrestau-
rangen. Under tva veckor under véaren 2024 serverade
skolrestaurangen hallbara menyer framtagna av elever
pd samhallsprogrammet. | projektet fick eleverna
koppla praktik och teori kring hallbarhet, de ska ocksa
kunna kommunicera pa vilket satt deras meny paver-
kar var miljo béde socialt och ekologiskt.

Alla larare pd Fryshuset har genomgatt en workshop
om klimatforandringar. Den &r tre timmar lang och ger
naturvetenskaplig bakgrund till klimatférandringar, och
vad som behover goras for att uppvarmningen ska
hejdas.

18 larare har valt att gé en utbildning for att sjalva kunna
genomfora klimatworkshops. Under hostterminen har
estetprogrammets larare spridit klimatkunskapen till
alla 1:or och 3:0r pad estetprogrammet.

Forbrukning och atervinning

Fryshuset arbetar kontinuerligt for att minimera
verksamhetens miljopaverkan. Miljoplanen omfattar
omraden sdsom energiférbrukning, anvandning av
kemikalier, koldioxidutslapp samt atervinning. Malet
ar att successivt minska energiforbrukningen, undvika
icke miljovanliga kemikalier och reducera koldioxid-
utslapp.

Under 2024 har det arbetats med en ny digital under-
hallsplan som implementerats for fastigheten i Ham-
marby Sjostad. Planen mojliggor effektivare forvaltning
av utrustning och fokuserar pa att kontinuerligt byta ut
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utrustning till mer energieffektiva alternativ. Det tittas
dven pa att implementera ett nytt system for energi-
analys for att fa en battre overblick och historik Gver
de olika energislagens forbrukning sdsom vatten, el,
varme och kyla.

Arbete med att ersatta aldre armaturer med LED-belys-
ning har fortsatt under aret.

Dessa nya LED-armaturer anvander 70—80 % mindre
energi jamfort med de tidigare modellerna och har
dubbelt sé 1ang livslangd. Denna forandring bidrar
till bade en betydande energibesparing och minskad
miljopaverkan.

Vidare planeras under 2025 en uppgradering av en
kylmaskin som idag anvander ett icke miljovanligt
koldmedium. Den uppgraderade kylmaskinen kommer
att uppfylla moderna miljokrav och minska verksam-
hetens klimatpaverkan ytterligare.

Med dessa atgarder fortsatter Fryshuset att ta ansvar
for miljon och skapa langsiktigt hallbara l6sningar.

Elférbrukning i MWh

2024 2023 2022 2021

1706 1704 1642 1711 1589
Uppvarmning via fjarrvarme i MWh

2024 2023 2022 2021 2020

1250 1151

ER T

Fryshuset arbetar for att atervinna eller ateranvanda
80 % av allt avfall, sopor och rivningsmaterial. Med
hjalp av aktuell leverantor har 97,5 % av allt avfall ater-
vunnits under 2024, vilket gladjande nog dvertraffar
malet. Fryshuset stravar efter att endast miljévanliga
kemikalier ska anvandas och bedémningen ar att 90 %
av de produkter som anvands ar miljogodkanda.

Fryshusets verksamheter ar geografiskt utspridda och
i resepolicyn ingar att dvervaga alternativ till fysiska
moten for att minimera klimatpaverkan genom resor.
En malsattning nar det galler fordelningen mellan tag-
och flygresor &r att andelen resor med tag ska vara
minst 70 %.

For aret 2024 var andelen tagresor 82 % i jamforelse
med flygresor utifrén statistik fran Fryshusets rese-
leverantor.



Risker inom omradet miljo

Identifierat riskomrade

Var kompetens inom
miljdomradet

Beskrivning av eventuell risk

Medvetenhet och engagemang inom
miljofragor ar nodvandigt, ocksé en
forutsattning for fortsatt fortroende
hos Fryshusets malgrupp och part-
nerskap.

Vi ser en risk i detta komplexa sam-
manhang att ungas oro forstarks
eller tonas ner.

Brist p& kunskap och medvetenhet
om de resurser som forbrukas for
att bedriva verksamheten kan leda
till ineffektiv resursanvandning och
begransade majligheter att paverka
utfall.

Begransade ekonomiska resurser for
att bedriva miljoarbetet i den omfatt-
ning vi onskar.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi framjar kritiskt tankande och
kunskapsinhamtning.

Vi bedriver projekt som stottar ung-
as miljo- och klimatengagemang, sa
som tex. Planet One.

Vi bidrar till att minska sociala
riskfaktorer och okar kédnslan av
delaktighet hos malgrupp.

Vi skapar goda forutsattningar att
forsta och bygger hopp om en hall-
bar framtid.

Vi tar inte pa oss rollen att vara
experter. Vi arbetar i partnerskap och
samverkar med expertorganisatio-
ner.

Vi deltar i aktuella utbildningar inom
hallbarhetsfragor, foljer EU:s regel-
verk inom klimat- och miljo, mm.

Vi har team med nyckelfunktioner
inom organisationen for att paverka
och implementera hallbarhetsfragor.

Vi jobbar for att organisationen Frys-
huset ska spara globala resurser och
gora minsta majliga averkan.

Vi skapar forutsattningar genom att

bygga upp en infrastruktur som okar
medvetenhet, kunskap och engage-

mang.

Vi arbetar for att unga ska fa god
kunskap i de globala hallbarhets-
fragorna, bade genom arbetet med
global identitet inom vara skolor och
i ovriga verksamheter.




Sociala forhallanden och personal

Fryshusets vision och arbete handlar om att ge unga majlighet att genom
sina passioner forandra varlden. Verksamheterna arbetar med samhalls-
paverkan utifran ett socialt perspektiv, for att framja social hallbarhet.

Det ar viktigt for organisationen att det interna arbetet som arbetsgivare
ar i samklang med externa atgarder och stallningstaganden. Fryshusets
viktigaste resurs for att uppna visionen ar medarbetare och deltagare.

Fryshusets policyer inom omrédet ar: arbetarsammansattning ska kunna skapa relationer

till manga olika malgrupper bland unga; till exempel
geografiskt, socioekonomiskt och intressebaserat. En
arbetsmiljopolicy nyckel i det &r att rekrytera medarbetare ur malgruppen
unga, eller som star ndra malgruppen pa annat satt.

uppférandekod

policy om likabehandling

Fryshuset satter ett stort varde pd kompetens som

rekryteringspolicy
forvarvats genom erfarenheter och anvander darfor

alkohol- och drogpolicy féljande definition av kompetens: Férmaga och vilja att
utfora en uppgift genom att anvanda kunskaper och
Kunskapsspridning fardigheter.
Fryshuset ar en kunskapsorganisation, som med Fryshuset planerar och genomfér kompetensutveck-
forankring i organisationens vardegrund, aktivt spri- ling pa flera nivéer inom organisationen, utifran &rliga
der kunskap vidare till fler samhallsaktérer i syfte att utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner,

starka ungas mojligheter. Fryshuset tar olika roller
utifrdn behov; medarbetare kan bidra med strategiskt
perspektiv som konsult/radgivare, facilitator, kompe-
tenshojare, handledare och/eller operativ genomforare
av verksamhet pd uppdrag av intressent eller samar-
betspartner.

Attrahera och utveckla kompetens

Att attrahera, behalla och utveckla medarbetare med
ratt kompetens ar en avgorande framgangsfaktor
for Fryshuset i arbetet med unga. Fryshusets digitala
larplattform Akademin utgor navet for samtliga med-
arbetares kompetensutveckling. | Akademin finns en
kurskatalog dar medarbetare utifran roll och uppdrag
kan valja och tilldelas specifika utbildningar utifran
behov och intresse.

Utover kompetensutveckling av befintlig personal
utgor rekrytering en viktig process for att sakerstalla
att Fryshusets verksamheter ar relevanta for de behov
som finns hos malgruppen unga. Fryshusets med-




samt medarbetarundersokning och verksamhetens
overgripande behov och mal. Samtidigt gor Akademin
en analys av behovet for hela organisationen. Arbetet
med att utveckla och forbattra intern kompetens okar
mojligheterna for medarbetare att ta nya uppdrag och
roller inom Fryshuset, och blir ddrmed en viktig strate-
gisk fraga.

En bra introduktion ar avgorande for en ny medarbeta-
re; bade for hur val medarbetaren kommer in i arbets-
uppgifterna, sdval som i arbetsgruppen och organisa-
tionen. Introduktionen har stor paverkan pa hur den
fortsatta relationen mellan arbetsgivare och medarbe-
tare blir, inte enbart vad galler produktivitet, effektivitet
och bilden av en attraktiv arbetsplats, utan ocksa

vad géller utveckling for den enskilde medarbetaren.
Fryshuset har tagit fram ett flertal stdddokument for
en lyckad introduktion, samt genomfért gemensamma
digitala traffar for nyanstallda som syftar till att ge en
djupare forstaelse for organisationen vad galler organi-
sationens historia, vardegrund, vision och forhallnings-
satt, intern struktur, roller och gemensamma namnare.
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Att leda pa Fryshuset

Fryshusets syn pa ledarskap bottnar i organisationens
vardegrund och en positiv manniskosyn.

Ledare inom Fryshuset har en tro pa att manniskor,
med ratt forutsattningar, vill bidra och gor sitt basta.

Med utgangspunkt i vardegrunden ar det tydligt att det
ar den demokratiska ledarstilen* som representerar
hur ledare inom Fryshuset verkar. Ledare inom Frys-
huset ar aktiva och tydliga i sin ledarroll och anvander
all tillganglig kompetens for att gora skillnad for unga.
Fryshusets ledarskap syftar till att starka sjalvledar-
skap och viljan till utveckling och larande. Forutsatt-
ningar for sjalvledarskap ar tillit, delaktighet, tydliga
mal och forvantningar, men aven sjalvinsikt. Darfor
verkar Fryshusets ledare genom dialog, uppfdljning,
reflektion och feedback.

*Kurt Lewins forskning om ledarstilar; demokratisk, auktoritar eller "lat-ga”
(passiv ledare).



Fryshusets ledarskap: Vi tydliggor riktning, mal
och syfte

— Vi kopplar ihop vision och vardegrund med
arbetet i vardagen.

— Vi sprider kunskap om var organisation, och hur
vart arbete bidrar till helheten.

— Vi formulerar och féljer upp uppdrag och mal
tillsammans for var verksamhet.

- Vi tydliggor forvantningar och féljer upp mal for
medarbetare I6pande under aret.

..for att det vacker engagemang nar vi forstar hur

vart arbete skapar nytta och vi far kraft nér vi har en

gemensam riktning. Nar ramen ar tydlig kan vi alla

ta ansvar och vara kreativa inom den.

Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar

— Vi delegerar ansvar och mandat, och féljer upp
mot malen.

— Vi ger feedback och synliggor positiva beteenden
och anstrangningar.

— Vi anvander ett coachande forhallningssatt och
reflektion.

- Vi &r Oppna med vara misstag, efterfragar feed-
back och ser det som ett steg till larande.

...for att det starker kompetens och sjalvledarskap,
och okar vart engagemang. Genom feedback och
reflektion mojliggor vi for larande och utvecklar
bade oss sjalva och vara verksamheter.

Hallbart arbetsliv

Fryshuset arbetar for att ge forutsattningar for att

alla medarbetare ska kdanna arbetsgladje, gemen-
skap, yrkesstolthet samt f& mojlighet till Iarande och
kompetensutveckling. Fryshuset har ett aktivt arbets-
miljoarbete som sker integrerat med ovriga verksam-
hetsfragor, ndra medarbetarna. Varje medarbetare ges
mojlighet att medverka och ha inflytande i utformning-
en av den egna arbetssituationen samt i forandrings-
och utvecklingsarbete som rér det egna arbetet. Pa sa
satt forebyggs ohalsa och ges forutsattningar for att
skapa ett stimulerande och utvecklande arbete.

Vi tror pa kraften i delaktighet och att arbeta
tillsammans

— Vi férankrar, informerar och finns tillgangliga.
Vi berattar vad vi vet och inte vet.

— Vi mojliggor for delaktighet genom struktur,
planering och givande maéten.

— Vi ar inkluderande och lyssnar in olika perspek-
tiv.

— Vi fattar i hog grad beslut tillsammans, dven om

chefen alltid ar ansvarig for beslut och for att
beslut fattas.

..for att nar vi anvander varandras kompetens,
styrkor och olikheter far vi fram de basta idéerna.
Utveckling sker inte isolerat, utan i sammanhang.

Vi leder hallbart med lyhordhet och omtanke

— Vi starker en kultur som vardeséatter aterhamt-
ning.

— Vi ger stod och narvaro. Vi fragar och vi lyssnar.

— Vi pratar om forutsattningar och undanréjer
hinder.

— Vi tar ansvar nar det inte fungerar, med varme
och engagemang for verksamhet och medarbe-
tare.

...for att det bygger tillit nar vi kdnner att andra bryr
sig om oss. Det behdver vi for att ma bra och pre-
stera bra. Nar vi kanner fortroende ar vi 6ppna, och
kan bade lyssna och dela. Det skapar bra forutsatt-
ningar for samarbete och hallbar verksamhet.




Medarbetarundersokning

Fryshusets arliga medarbetarundersokning genomfor-
des inte under 2024. Detta mot bakgrund av att resul-
taten fran de senaste dren visat for likartade resultat
och undersokningsformatet endast gett en 6gonblicks-
bild. Processen ses Over for att ge mer anvandbara
resultat till utveckling framat. Under 2025 planerar
Fryshuset att implementera ett nytt HR-system vilket
kommer att paverka verktyg for medarbetarunder-
sokning.

Arbetet inom medarbetarskapet behover vara mer
proaktivt och mindre reaktivt, och féljande atgarder
som stéarker detta har genomforts under 2024:

Ledarutveckling for mer hallbart, aktivt och narmare
ledarskap och medarbetarskap

Rollbeskrivningar inom Tjanstemannaavtalet har
fortydligats

Skillnaden mellan arbetsledning och chefskap,
samt arbetsfordelning, har fortydligats i rollbeskriv-
ningar och strukturella dokument

Kartlaggning och analys av leverantérer som har
koppling till HR-omradet

Ovriga satsningar som skett under 2024

Halsopepp — for att synliggora och erbjuda olika
halsoaktiviteter. Till exempel har Tabata-, baskettra-
ningar och lopargrupper startats hos de lokala
Fryshusen

Samarbete med tranings- och friskvardsforetag for
formanligare avtal

Samarbete med cykelforetag dar tillsvidareanstall-
da har mojlighet att teckna avtal om formanscykel

Deltagande i traningslopp och halsoutmaningar

2024 har Fryshuset fortsatt implementera den struk-
turresa som ska synliggora var beslut fattas, vilka
forum som finns och vilka som medverkar, for att gora
det tydligare var och hur varje medarbetare kan vara
med och paverka.

Under 2024 har arbetssattet partnerskap fortsatt att
diskuteras och implementeras aven inom skolorgani-
sationen. Gransdragningen mellan vem som har vilket
ansvar ar inte alltid tydligt i en matrisorganisation.
Syftet med partnerskap ar att olika perspektiv, det na-
tionella/langsiktiga och det lokala/har och nu, berikar
varandra och skapar larande inom organisationen,
samt att undvika oklarheter och konflikter dar det finns
delat ansvar.

Chefsrollen har fortydligats. Rollen &r mycket viktig
for att kunna delegera arbete, for att medarbetare
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ska kunna fatta valgrundade beslut i verksamheterna,
samt kunna uppleva det gemensamma arbetet mot
uppsatta mal och bidra till helheten.

Omfattande ledarutvecklingsprogram i sju steg har
genomforts i syfte att starka chefer och ledare i de
arbetssatt och metoder som Fryshuset har och vill
ha, samt skapa tillfalle att utbyta erfarenheter mellan
deltagarna.

Fokus arbetsmiljo - trygghet och sdkerhet

Under 2024 har Fryshuset haft ett fortsatt fokus pé att
starka arbetsmiljoarbetet i organisationen. Fryshuset
har arbetat for ckad samverkan nationellt, regionalt
och lokalt samt fortydligat roller och ansvarsomraden
mellan Fryshusplatser och verksamhetsomraden.

Det har pagétt ett I6pande arbete med att fortydliga,
kommunicera och forankra flodet for hur den interna
strukturen for organisationens systematiska arbetsmil-
joarbete (SAM) ser ut. Till exempel Gversyn av rutiner
kring incidenthantering och rapportering. Fryshuset har
under 2024 landat i en gemensam nationell struktur.



Under 2024 har Fryshuset haft ett fortsatt fokus pa att
starka arbetsmiljoarbetet.

Bland annat en satsning for att ta fram en nationell
struktur for arbetet med trygg- och sakerhet tillsam-
mans med extern konsult.

Beslut har tagits for att infora en digital applikation

for larm vid kritiska och akuta handelser inom hela
organisationen. Beslutet forgicks av en testperiod
som genomfordes i delar av Fryshuset. Syftet ar att
starka kommunikation och krishantering vid allvarligare
incidenter.

Sjukfranvaro

| det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet, och
genom sarskilda satsningar inom arbetsmiljo, ar
strévan att halla en rimlig niva pa sjukfranvaron.
Fryshuset har policyer och styrdokument som hjalper
till att stodja ett hallbart och tryggt arbetsliv.

Sjukfranvaro i procent av schemalagd arbetstid

- 2024 | 2023 | 2022 | 2021| 2020

*Baserat pa 11 manader. November 2022 - fel p& data/mjukvara
darfor har denna manad tagits ur berdkningsunderlaget.

Arbetsvillkor

All personal pa Fryshuset omfattas av kollektivavtal.
Fryshuset har kollektivavtal med Unionen, Akademiker-
forbunden, Sveriges skolledare, Sveriges larare, Vision
och Kommunal genom arbetsgivarorganisationen
Fremia.

Konsfordelning 2024
(baserat pa antal unika individer, alla anstallda)

I
Allpersonal

Riktningsforum

Genomsnittsaldern for alla som varit anstéllda pa

Fryshuset under aret:

Kommentar: Snittaldern &r markbart hogre for 2021 jamfort med 2020 och
2019. En majlig forklaring till den hdgre snittaldern kan vara att omfattningen
av ungdomsdriven verksamhet varit mindre. En annan forklaring ar ocksa att
Fryshuset har bytt system for att hamta statistikuppgifter.

Fran och med 2021 réknas endast faktiska transaktioner i statistiken till skill-
nad mot tidigare da anstéliningar med 6ppet slutdatum (timanstéllda) réknats
oavsett antal tillfallen personer har jobbat under aret.
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Av den totalt arbetade tiden sa ar fordelningen mellan
tillsvidareanstallningar och tidsbegransade anstall-

ningar enligt nedan:
2023 | 2022 | 2021
FTE FTE
2

Kommentar: For 2021 redovisas endast utfall fran december manad pé grund
av ett handhavandefel i statistikuppséattningen. Felet ar atgardat.

2024
FTE

2020
FTE

Tillsvidare-
anstall-
ningar

79 %

Tidsbe-
gransade
anstall-
ningar

21 %

*FTE=Full Time Employment

Det ar viktigt att behalla och utveckla kompetens hos
Fryshusets medarbetare och anstallning sker i huvud-
sak med anstallningsformen tillsvidare. Den relativt
hoga andelen tidsbegransade anstallningar har sin
forklaring i ambitionen att anstalla unga for tillfalliga
uppdrag som ett led i att skapa arbetslivserfarenhet.

Antal medarbetare som arbetat med timlon i snitt
per manad

_ 2024 | 2023 2022| 2021

aovmn | 0| @] ol e
102
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varav kvinnor

Fryshuset kommer att fortsatta ge unga mojligheten
att fa sitt forsta jobb inom Fryshuset eller hos externa
aktorer dar samverkan finns. Det sker ofta genom
kortare tidsbegransade anstallningar i samband med
feriearbete, projekt eller i [opande verksamhet. Ambitio-
nen ar att unga, oavsett bakgrund, ska fa faste pa den
reguljara arbetsmarknaden samt na héallbar sjalvfor-
sorjning.
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Lika rattigheter - lika maojligheter

Fryshusets policy Lika rattigheter — Lika mojligheter
tar tydligt stallning mot all form av diskriminering, tra-
kasserier eller annan negativ sarbehandling pa grund
av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsvariation, sexuell laggning eller alder.

Jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling ar vikti-
ga omraden att arbeta med bade inom organisationer
och gemensamt i samhallet. Det ar en del i Iosningen
gallande utmaningen att kunna oka rorligheten pa
arbetsmarknaden och darmed sakerstalla kompetens-
forsorjningen i samhallet. Fryshusets rekryteringspro-
cess utgar fran kompetenser vilket minskar risken for
att felaktiga antaganden och fordomar har inflytande
over beslut.

Fryshuset hade under 2024 inga fall av sexuella tra-
kasserier gallande anstallda som anmaldes till Frys-
husets HR-avdelning. Krankningar hanteras enligt interna
rutiner som foljer Arbetsmiljoverkets rekommendatio-
ner. Fryshusets vardegrundsdrivna arbete innebar att
dessa fragor alltid &r pagaende. | medarbetarunder-
sokningen stélls frdgor om krankande sarbehandling.
Arligen genomférs en I6nekartlaggning for att undersoka
|6neskillnader mellan kvinnor och man.

Vardegrundsarbete 2024

Syftet med fortsatt vardegrundsarbete ar att starka le-
darskapet som en central barare av Fryshusets varde-
ringar samt att annu tydligare integrera vardegrunden i
Fryshusets strukturella arbete och langsiktiga mal.

Kulturutvecklingen under aret har fokuserat pa att lara
kénna Fryshusets vardegrund ytterligare, med fokus pa
att kunna omvandla varde till praktiskt agerande.

-
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Fyra forhallningssatt togs fram 2023: Karlek, Mod, Vilja
och Ansvar.

Forhallningssatten ska framja Fryshusets kultur och
hjalpa medarbetare med riktning och attityd for att leva
efter vardegrunden i arbetsvardagen — i motet med
varandra, malgrupp och kollegor.

Dessa forhallningssatt har legat till grund for de ledar-
utvecklingsprogram som genomforts under 2024.

Karlek

Mod

Vilja

Ansvar



Risker inom omradet sociala forhallanden och personal

Identifierat riskomrade
Kompetensforsorjning.

Identifierat riskomrade

Kompetensforsorjning.

Beskrivning av eventuell risk

Det ar avgorande for Fryshuset att
vara relevanta for unga manniskors
behov. Det ar viktigt att vi kan rek-
rytera och utbilda unga ledare. Vi
ser en risk i att inte kunna attrahera
nya unga medarbetare.

Beskrivning av eventuell risk

Kunna behalla och utveckla
befintliga medarbetare.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat risken och har rekrytering av
unga ledare som ett av vara fokusomraden i
vara strategiska mal.

Genom Fryshusets digitala larplattform, Akade-
min, sakrar vi kompetensforsorjning framat.

Vi férebygger ohalsa genom att ge forutsatt-
ningar for att skapa ett stimulerande och
utvecklande arbete.

Medarbetare medverkar och har inflytande i den
egna arbetssituationen samt i forandrings- och
utvecklingsarbete som ror det egna arbetet.

Vi har kollektivavtal och god facklig samverkan.

Med ekonomisk styrning uppmuntrar vi de som
rekryterar unga under 30 &r genom lagre interna
kostnader. Varje verksamhet har fokus pa unga
vid sin verksamhetsplanering.

Vi rekryterar frdn malgruppen.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat omraden som stérker gemenskap
och arbetskultur och driver arbete inom dessa
omraden, t.ex. strategisk kompetensutveckling och
vardegrundsarbete.

Lopande arbete med medarbetarsamtal, kompetens-
utvecklingsplaner, ledarskapsutveckling, arbetsmiljo
och lénekartlaggning.

Omstrukturerat organisationens ledningsforum for
att bredda perspektiv och 6ka transparens inom
Fryshuset.

Bearbetat processen for introduktion och tagit fram
nya stoddokument for chefer och buddys att arbeta
utifran, i syfte att sakra en god introduktion for véra

nyanstallda.



Identifierat riskomrade

Okat hot och vald i
samhallet.

Identifierat riskomrade

Intolerans, framlings-
radsla och segregation
inom arbetsmarknad och
rekrytering.

Beskrivning av eventuell risk

Vi har medarbetare som arbetar i
utsatta miljoer.

Vi har uppdrag och motesplatser
som ligger i sarskilt utsatta omraden
dar brottslighet, hat och hot kan vara
narvarande for bade malgrupp och
medarbetare. Trygghet och sakerhet
ar en forutsattning for att kunna
bedriva den verksamhet som mal-
gruppen har behov av.

Beskrivning av eventuell risk

Unga uppfattar segregation pa ar-
betsmarknaden, sa som att utseende,
etnicitet och var du bor paverkar
mojligheten att fa jobb.

Det finns manga fordomar i form

av stereotyper och samhallet har
bristande kunskap och medvetenhet
om begransande normer.

Omvarlden har laga forvantningar pa
utsatta grupper och manniskor som
bor i utsatta omréden.

Exkluderande arbetsplatser med
ojamlik Ionesattning.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi satter alltid medarbetares liv dver fysiska till-
gangar, rykte och varumarke.

Regelbundna riskbedomningar i kombination med
relevant riskreducering ingar i vara rutiner som om-
fattar till exempel planering av verksamhet, resor,
evenemang och lokala sakerhetsplaner.

Vi stravar efter att minska risk genom att bygga
goda relationer med lokalsamhallen/malgrupper
och relevanta intressenter och déarigenom na
acceptans och samtycke for var narvaro och vart
arbete.

Policy géallande sakerhetsriskhantering utifran hot
och vald.

Metoder for att forebygga hot och vald samt kon-
fliktlosning.

Vi har utbildning och 6vning, till exempel i medling,
konflikthantering och mentorskap.

Utokat anstéllningsforfarande inriktat pa social
kompetens for att kunna arbeta i utsatta miljcer.

Incidentrapportering.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi utbildar och samverkar for att framja inkludering,
Oka acceptans och 6ppenhet.

Vi skapar moten dar fordomar och stereotyper
ifrdgasatts och/eller raseras.

Vi soker standigt ny kunskap for att utveckla
kompetensbaserad rekrytering och darigenom oka
mangfald.

Vi driver utvecklingsarbete pa temat normer i for-
andring. Arbetet innehéller bl.a. hallbar rekrytering
och inkluderande kommunikation.



Manskliga rattigheter

Fryshusets vardegrund

Vérdegrunden &r var viktigaste kompass och star for
den handlingskraft som uppstéar nar passioner, per-
spektiv, kunskap och generationer enas under samma
tak. Vart arbete bygger pa kérlek och en tro pd mann-
iskan. Vi arbetar alltid for ndgot — inte emot. Med en
stark 6vertygelse om att nér vi riktar energin ratt kan
alla manniskor, med stod av positiva sammanhang
och medmanniskor, resa sig och ga framat.

Vi bygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner overbryggar olikheter och
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt-
ran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa
och sjalva ta makten 6ver sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Vi agerar med mod i det som ar nytt
och okant. Vi ser majligheter och vagar skapa for-
andring dar andra ofta ser problem.

Vi finns for alla unga och fokuserar sérskilt pa dem

som lever, eller riskerar att hamna, utanfor samhallet.

Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla kan
lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar varda
en chans till.

Vi utgér fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.

Fryshusets vardegrund ar forankrad djupt ner i organi-
sationen och borjade vaxa som ett outtalat regelverk
for hur personer med olika varderingar, fran olika ung-
domskulturer, miljoer och bakgrund skulle kunna enas
under ett och samma tak. Fryshusets vardegrund star
for den handlingskraft som finns i hela organisationen
och den starka overtygelsen om att all energi ar positiv
bara forutsattningarna finns for att rikta den at ratt hall.

Fryshuset gor inte skillnad p& manniskor oavsett
diskrimineringsgrunder, politisk uppfattning, egendom
eller stallning i 6vrigt. Fryshuset skapar vagar for att de
manskliga rattigheterna i storre utstrackning ska kunna
efterlevas. Arbetet bedrivs i praktiken med lokala
insatser i den miljo som unga befinner sig i. Fryshusets
lokala insatser ar bland annat att:

ge information och kunskap for att gora manniskor
medvetna om sina rattigheter.

skapa goda relationer med unga genom lokalt fore-
byggande arbete.

strava efter dialog och att involvera manniskor som
sallan brukar vara delaktiga i beslut som ror dem.

- skapa forutsattningar och insatser som utgar
fran utsatta gruppers erfarenheter och férslag till
|6sningar.

Fryshusets arbete utgar fran ungas perspektiv och
verklighet, fragor som berdr deras liv varje dag. Alla
unga manniskor ska ges forutsattningar att vaxa och
ma bra, ta del av god utbildning, n& 6kad kunskap om
samhallsfunktioner samt kanna sig som och kunna
vara en viktig del av det gemensamma samhalls-
byggandet. Fryshuset skapar opinion for att barn och
ungas intressen och perspektiv ska genomsyra sam-
hallsutvecklingen och att de ska vara delaktiga i beslut
som beror dem.



Bland de viktigaste delarna i uppdraget &r tron pa
manniskor och att alla ar varda en chans till. Det ar inte
manniskor som ska domas utan deras handlingar. Alla
kan lyckas med ratt forutsattningar. Fryshuset skapar
inkluderande sammanhang och moten dar unga vill
delta, utvecklas och medverka, ges handledning och
stod, hopp och framtidstro.

Inom Fryshuset finns verksamheter som dagligen
arbetar aktivt med att motverka rasism, framlingsfient-
lighet och vald genom att erbjuda sammanhang och
aktiviteter.

Att skapa tillitskultur

Ett gemensamt stabilt samhallskontrakt ar viktigt, men
samhallet och dess medborgare har férandrats, darfor
behover samhallskontraktet justeras. Det nuvarande
kontraktet utformades for en kulturellt, socioekono-
miskt och etniskt relativt homogen befolkning, och
systemen for att uppréatthalla kontraktet likasa. Idag

ar Sverige ett mycket mer sekulart och individualiserat
land med vasentligt mer heterogen befolkning.

Fryshusets interna styrning:

Fryshusets vardegrund

Policy for lika mojligheter och lika rattigheter
Fryshusets uppdragsbeskrivning

Att leda pa Fryshuset

Policydokument inom Givas kvalitetskod
Uppforandekod

The Fryshuset Way

Barnrattspolicy
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Samtidigt har Sverige de senaste 30 aren haft snabbt
okande inkomstklyftor. Dessa tre trender — individu-
aliseringen, en mer heterogen befolkning och 6kade
inkomstklyftor — i kombination med en alltmer instru-
mentell offentlig administration har gjort att samhalls-
kontraktet i dess nuvarande form inte langre fungerar
tillrackligt val.

“Vi ar alla medskapare till morgondagens

vuxna. Darfor maste vi i samhallet och i

skolan kompensera for de barn och unga

som saknar karleksfulla och narstaende
vuxna som kan guida dem.”

EMERICH ROTH, FORFATTARE, SOCIALARBETARE OCH
FORINTELSENS OVERLEVANDE

Tilliten tycks minska och det finns stora revor i den
valfard som ofta tas for given. Under det forra seklet
utvecklades grunden for det samhallskontrakt vi i
Sverige lever med idag, och som funnits d& Sverige
kommit att bli ett av varldens mest jamlika och inklu-
derande samhallen. Detta vaxte fram i ett samman-
hang med stor mangfald av kollektiva konstellationer
och organisationer som vavt fram ett samhallskontrakt
med hog grad av tillit mellan medborgarna — en tillit
som kanske ar Sveriges framsta styrka.

Folkrorelserna i form av vackelserdrelsen, arbetarrorel-
sen, nykterhetsrorelsen, kvinnororelsen, idrottsrorelsen,



naturskyddsrorelsen och manga andra, mobiliserade
stora delar av Sveriges befolkning. S& utvecklades
Sverige till det som idag ar varldens mest forenings-
tata land med 6ver 50 % av befolkningen som ideellt
engagerade. Idag kallas detta, och alla nya former av
kollektiva sammanslutningar som skapats utanfor de
offentliga och privata sektorerna, for civilsamhallet, dar
Fryshuset ar en av manga aktorer.

Samhallskontraktet kom att utvecklas till en komplex
vav av uttalade och outtalade dverenskommelser
mellan och inom de olika sektorerna, en stark vav som
skapade stabilitet och styrka. Samhallskontraktet som
skapades tycks ha fungerat val d& Sverige ocksa kom-
mit att bli ett av varldens hogst rankade lander inom en
rad omraden, till exempel vad galler levnadsstandard.

Vad kan da goras nu for att civilsamhallet ska kunna
spela en storre roll i att starka och uppdatera tillit och
fortroende? Vad kan forandras for att det samhallskon-
trakt som gjort Sverige till ett av varldens mest jamlika
lander for lika manniskor, ocksé ska gora Sverige till
varldens mest jamlika land for olika manniskor?

Polarisering, segregation och kanslan av social exklu-
dering ar reella problem precis som geografisk ojam-
likhet i ekonomi och hélsa. Synen pa foreningslivet
politiseras i allt storre utstrackning och vissa verksam-
heter riskerar att bli av med sitt stod.

Tendenser till att den utvecklingen forandras syns

inte, oavsett politisk farg. Idén om vad den svenska
valfardsstaten, folkhemmet, "svenska modellen” eller
vad var och en vill kalla det, syns inte langre spegla den
verklighet vi alla lever i. Grundférutsattningarna har
forandrats och for att ett gemensamt, stabilt samhalls-
kontrakt ater ska bli relevant behdver det justeras till de
nya forutsattningarna.

“Tillit byggs genom omsesidigt
fortroende, inte ensidig kontroll.”

JOHAN OLJEQVIST, VD FRYSHUSET

En orsak till den 6kade polariseringen i samhallet kan
bland annat bero pa en forskjutning i synen pa hur
offentlig forvaltning ska utévas. Det kommer bli svart
att minska segregationen, fa tryggare stader eller en
hallbar utveckling utifrdn dagens politiska varldsbild.

Utgdngspunkten kommer fran ett satt att leda och
utveckla ett samhalle som byggts underifran med
tillit och delaktighet, men ett mer och mer tillampat

kontrollsystem och styrning i form av till exempel.
New Public Management i uppifran styrda modeller
forandrar laget. Den komplexa samhallsvav som hjalpt
0ss sé lange ar under omdaning, men samtidigt ibland
sa komplex att den hammar inkludering av det nya
heterogena Sverige.

Idag ar Sverige ett land fullt av mangfald. For att starka
samhallskontraktet behover det tankas nytt kring hur
Sveriges strukturer och system forhaller sig till indivi-
der som péa ndgot satt vill organisera sig, oavsett kring
vad. Tillit byggs genom dmsesidigt fortroende, inte
ensidig kontroll. Samhallskontraktet ar redan under
omforhandling, men civilsamhéllet sitter inte med i
rummet. Ska det bli lika lyckat som sist behover mang-
falden inkluderas. Civilsamhallet ar vagen dit.

Okad polarisering i samhillet

Fryshuset ser och upplever konsekvenserna av okad
polarisering, dar olika grupper stalls mot varandra och
dar fokus ligger pa skillnader och avstand istéllet for
I6sningar och samforstand. Polariseringen manifeste-
ras bade geografiskt, etniskt och ekonomiskt. Mellan
storstad och glesbygd, manniskor med utlandsk
harkomst och etniska svenskar, de som har mindre
resurser och de som har storre tillgédngar.

Fryshuset upplever en dkad acceptans till diskrimine-
rande uttryck och en normalisering av extrema asikter.
Under flera ar har debatt- och samtalsklimatet hardnat
kring utsatta grupper.



Fryshuset har 40 ars praktisk erfarenhet av arbete
inom inkludering av unga och arbete med pluralism
och samexistens. Fryshuset arbetar parallellt med det
breda forebyggande arbetet och med konkreta insat-
ser for individer som hamnat i valdsbejakande extrema
miljoer. Att driva opinion och fora dialog inom dessa
omraden &r ett sténdigt pagéende arbete for organisa-
tionen.

Hot och vald i samhallet

Fryshuset har under ménga ar upplevt dkat vald och
hot bland unga, framst i socioekonomiskt eftersatta
omraden.

Fryshuset arbetar aktivt med individer som pa olika
satt ar utsatta och drabbade av vald och hot. Arbetet
handlar om att mota, lyssna och ge stod till att skapa
forandring bland dem som lever i problemen och som
riskerar att hamna utanfor samhallets skydd eller i
radikaliserade ideologier och miljcer.

Socioekonomiska forhallanden s som svéara uppvaxt-
villkor, boendesegregation, hég arbetsloshet och laga
resultat i skolan har en avgorande koppling till brotts-
lighet, okat vald och hot. Fryshuset ser ett behov av en
politik som varnar och skyddar unga fran att hamna i
vald och destruktivitet. Valdet drabbar oss alla, pa ett
eller annat satt. Det drabbar ndgra av oss direkt, nagra

av 0ss genom att vi kanner oss otrygga och slutligen
oss alla genom att vi drivs mot ett mer polariserat,
slutet och intolerant samhalle.

Nuvarande insatser tvingar aktorer in i mer och mer
hantering av symptom som redan har uppstéatt, nagot
som Fryshuset anser ska vara undantag, eftersom

de reaktiva insatserna ar mycket mer kostsamma for
samhallet och alla inblandade, an de mer proaktiva.

“Fryshuset arbetar aktivt
med individer som pa olika
satt ar utsatta och drabbade
av vald och hot.”

Om istéllet skola, ideell sektor, fritid med flera gavs
reella mojligheter att arbeta mer langsiktigt med fram-
jande insatser skulle symtomen, som ett ojamlikt och
polariserat samhalle har skapat, i hog grad kunna dam-
pas. Daribland att barn och unga i svenska samhallen
inte skjuter ihjal varandra.




Barn och unga i kriminella miljoer

2023 slappte Brottsférebyggande radet (BRA) sin
rapport Barn och unga i kriminella natverk. Rapporten
visar att barn idag blir rekryterade till kriminella natverk
och att den processen kan ga fort. Forslagen som
BRA ger &r att snabbt sétta in insatser som handlar
om uppsokande verksamhet dar unga vistas, stod till

anhoriga och vuxna i barnets narhet samt att ge barnet

alternativa positiva sammanhang. Rapporten visar
aven att frinetsberdvande tvangsvard och inldsning
(inkapacitering) inom Statens institutionsstyrelse (SiS)
eller fangelse, okar barnens kriminella identitet och
fortsatta kriminalitet.

Fryshuset har identifierat ett vaxande akut behov av en
snabbfotad verksamhet for att hantera barn i kriminella
gang. Det vill sdga en verksamhet som snabbt kan
vara pa plats och finnas narvarande for barn och unga,
med arbetssatt som moter, skapar motivation och
positiva sammanhang.

“Fryshuset har identifierat
ett vaxande akut behov av
en snabbfotad verksamhet
for att hantera barn i
kriminella gang.”

180 grader - Ett riktat arbete for att trygga lokalsam-
hallen och stdtta barn och unga att lamna kriminella
miljoer

Under 2024 startade Fryshuset 180 grader — en verk-
samhet som agerar snabbt och adekvat med aktivite-
ter och atgarder for att stotta utsatta barn och unga
som redan ar i eller riskerar att hamna i kriminalitet.

| samarbete med flera aktorer ska negativ utveckling
stavjas och minska barns deltagande i kriminella miljo-
er och dodligt vald.

Malen inom 180 grader ar att:

Minska barns och ungas aktiva deltagande i krimi-
nella gang.

Oka skyddsfaktorerna och motstandskraft for en-
skilda barn genom individuellt anpassade insatser.

Ge verktyg och stod till de som ar runt omkring
barnet exempelvis anhoriga, vanner och yrkesverk-
samma.
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Malen uppfylls genom att mota barn och unga pa
foljande satt:

Uppsokande arbete i lokalomraden, pa hakten, Sis-
hem och de platser dar unga befinner sig.

Individuellt och direkt stod till de barn som befinner
sig i eller riskerar att hamna i kriminell miljo, alterna-
tivt nar det finns risk for aterfall.

Samordning av insatser och praktiskt stod till barn
och anhdriga for att fa ratt hjalp fran de aktorer
som finns i lokalomradet, sdsom socialtjansten.

Stod till barnets vardnadshavare, familj och positiva
sociala natverk inklusive barnets vanner.

Kontakttelefon for unga, vardnadshavare och anho-
riga i syfte att ge stdd och fa till méte mellan barn i
riskgruppen och anhoriga.

Stod till yrkesverksamma som behover fler verktyg
for att arbeta med malgruppen eller vill veta vilka
och var insatser och stod finns att tillga.



Fryshusets forhallningssatt vid polariserande
héandelser* i omvarlden som paverkar unga och/
eller medarbetare

*Polariserande handelser vacker starka kanslor och skapar radslor
dar en naturlig instinkt ar att reagera med ett svart-vitt tankande,
“vi och dom’, “ratt och fel” “gott och ont”, "bra och dalig”.

Fryshuset ska finnas for alla unga!

Fryshusets arbete och hallning bygger pa en varde-
grund som inkluderar alla ungas ratt till att fa utveck-
las, ma bra och kanna sig trygga — oavsett bakgrund.
Fryshuset tror att vi som arbetar med unga maste ha
en alltigenom inkluderande humanitar utgangspunkt
och inte sortera eller stanga ute manniskor. Fryshuset
bygger tillit och relationer som bidrar till gransover-
skridande moten och dialog, till skillnad fran en
polariserande trend som staller manniskor emot
manniskor. Fryshuset vill medverka till att skapa
mojligheter for barn och unga — inte riskera att
straffa eller doma ut nagon.

Forklaring till hur Fryshuset agerar och varfor

Det innebar att Fryshuset behover vara opartiska i
allt som kommuniceras. Det ar inte detsamma som
att vara neutral eller passiv. Att vara opartisk ar att
valja att ldagga sina forddmanden at sidan for att
framja ett hogre syfte. | Fryshusets fall ar det att
bidra till att framforallt alla barn och unga kanner
sig valkomnade, inkluderade, sedda och horda. Det
betyder att organisationen bygger relationer och
mojliggor for alla ungas positiva forflyttning, aven
for dem som resten av samhallet vander ryggen mot
och stanger dorren for.

Fryshusets forhallningssatt i konflikter syftar till
att framja att manniskor i samhallet kommer
samman, hittar det gemensamma och besegrar

motsattningar mellan "vi och dom”, “med eller
emot”.

Darfor valjer Fryshuset att uttala sig for ndgot

i stallet for emot. Om Fryshuset skulle ta stall-
ning emot en viss nation, folkgrupp eller rorelse
sa finns risker att exkludera unga som déarmed
inte skulle kdnna sig valkomna inom Fryshuset.
Darfor deltar Fryshuset som organisation till
exempel heller inte i demonstrationer, upprop
och kampanjer som bara riktar sig mot nagot
eller har en partisk avsandare som i sin tur kan

polarisera eller tolkas exkluderande.

Fryshuset ger uttryck och tar stallning i fragor
som ger utrymme och mojlighet att skapa allians
och fred mellan manniskor som gynnar gemen-
sam samhallsutveckling till exempel for mang-
fald, for fredliga Iosningar, for ratten att alska
vem man vill, for manskliga rattigheter, for ungas
klimatengagemang, etc.

Fryshuset vill vara en rost som forespréakar och
formedlar positiv forandring, i motsats till att
besvara och bekdmpa asikter och manniskor
genom motangrepp och negativa anmarkningar.

Fryshusets stallningstagande i konflikter ar
opartiskt och inkluderande for att unga — oavsett
bakgrund och asikt — ska uppleva att Fryshuset
finns for dem.

”Mitt arbete bygger pa en tro pa manniskan,
inte misstro. Det betyder inte att jag ar naiv
och tror alla om gott men jag tror 4nda att
alla manniskor, i ratt sammanhang, med ratt
stimulans och med ratt medmanniskor kan
resa sig och ga framat.”

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE
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Opinionshildning och kommunikation med
omvérlden

Under 2024 har de krig och konflikter som pagar i
omvarlden paverkat unga i Sverige. Manga har berorts
starkt av det som sker i exempelvis Israel, Palestina
och Libanon. Samtidigt har Sveriges 6kade valdsspiral,
med grov kriminalitet som gett tragiska och dodliga
konsekvenser, paverkat unga bade direkt och indirekt.
Inom béda dessa omraden har Fryshusets expertkun-
skap varit efterfrdgad av media.

Inom frdgan om unga i destruktiva miljder har Fryshuset
lyft fram barnperspektivet och att det behovs en
gemensam och langsiktig plan, med stod av forskning
och praktiska erfarenheter och med utgdngspunkt i
att samhéllet behover stétta och skapa majligheter for
barnen.

Fryshuset i media

- | borjan av aret publicerades debattartikeln Sa
stoppar vi gangrekryteringen av unga, som fick stor
spridning over hela landet. Med hjalp av statistik
frén Polisen gjordes 21 olika lansversioner av
debattartikeln som sedan skickades till lokaltidning-
arnas debattredaktioner. Artiklarna publicerades i
totalt 19 tidningar med en uppskattad rackvidd pa
totalt 1 004 400 personer.

+ ljunilanserades projektet 180 grader med en stor
artikel i Svenska Dagbladet. Artikeln gav mojlighet
att beratta om Fryshusets satsning for att stotta

unga under 20 ar som befinner sig i eller ar pa
vag in i kriminalitet eller destruktiva miljcer. Efter
lanseringen har flera medier hort av sig for att ta
reda p&d mer om arbetet inom verksamheten.

Med anledning av den angelédgna frdgan Unga
i destruktiva miljéer har Fryshuset medverkat i
media vid omkring 60 tillfallen under 2024.

Verksamheten Tillsammans for Sverige har med-
verkat i media ofta kopplat till det som sker i Israel
och Palestina. Tillsammans for Sverige skapar
dialog och forstaelse mellan unga med olika
religiosa, kulturella, socioekonomiska bakgrunder
i syfte att motverka polarisering och konflikt.

| oktober lanserades Fryshusets projekt Kvarte-
ret; ett nytt ungdomskvarter i Stockholm med en
stor artikel i Dagens Nyheter. Artikeln gav stort
utrymme att beratta om verksamheten och arbe-
tet med att skapa positiva, trygga motesplatser
for unga med olika intressen och bakgrund.

Fryshuset har skrivit flera debattartiklar under
aret, bland annat: Anvénd civilsamhéllet som
en brobyggare for att na unga (Socionomen),
Att skrota Arvsfonden drabbar barn och unga
(Aftonbladet) och Regeringen borde félja sin
egen utredning om hedersrelaterat vald och
fortryck (Sydsvenskan).




Fryshuset i Almedalen

Almedalsveckan ar ett viktigt forum dar Fryshuset
fokuserar pa utmaningar och lésningar inom omraden
som ar betydande for barn och unga nu och i deras
framtid.

Fryshuset var pa plats under Almedalsveckan 2024
for att se till att ungas roster hordes i de politiska
samtalen, samt berétta, engagera och paverka for att
Oka ungas framtidstro och tilltro till samhallet. Liksom
tidigare &r hade Fryshuset med sig unga representanter
fran olika delar av landet, som var och en brinner for
att inom olika omraden bidra till att forbattra och
utveckla samhallet i en positiv och héllbar riktning.

Fryshusets arrangemang under Almedalsveckan
2024:

Heta stolen: Vid tre tillfallen stéllde Fryshusets
ungdomsambassadorer fragor till makthavare inom
politiska partier, myndigheter och kultursektor.

Seminarium: Tre seminarier med varierande
sammansattning av paneldeltagare, sdsom
ministrar, politiker, experter samt representanter
fran samhallsfunktioner, myndigheter, kommuner
och civilsamhallet.

Rubrikerna var:
Sa stoppar vi géngrekryteringen av unga

Férsvarsvilia och framtidstro — civilsamhallet som
brobyggare fér att nd unga i utanférskap

Fran borda till méjliggéra — hur tar vi bést vara pa
det vaxande motorintresset hos unga?




Arets mottagare av Anders Carlbergs minnespris

Fryshusets grundare Anders Carlberg inspirerade
manniskor att praktisera medméanskligt mod, att tro pa
sig sjélva och vaga vaxa dven da ingen annan trodde
att det fanns en chans att lyckas. Anders Carlberg
avled i januari 2013. Minnespriset ska inspirera till
handlingar i Anders Carlbergs anda och visa att alla
manniskor kan paverka och gora skillnad i samhallet.

Vid en ceremoni den 13 november 2024 delades priset
ut i fyra kategorier: arets paverkare, revanschist och
unga forebild samt ett hederspris for livsgarning.

2024 ars mottagare ar fyra starka och inspirerande
forebilder. De anvander sitt ledarskap for att skapa
forandring och rattvisa, och de inspirerar unga att folja
sina drommar.

Arets paverkare — Carin Gotblad for sitt outtrottliga
arbete for att modernisera svensk polis och forbattra
skyddet for de mest utsatta i samhallet. Carin visar ett
starkt engagemang for framjande insatser for unga
och satsningar pa trygghet och rattvisa. En forebild for
ett rattssakert och inkluderande samhalle.

"Som polis vet jag hur ett engagerande civilsamhalle,
som ar med sin tid, ar en mycket viktig brotts-
forebyggande faktor”

— Carin Gotblad, polismastare vid Nationella operativa
avdelningen (NOA)

Arets revanschist — Zecira Mu$ovié har genom sin
resa fran en familj pa flykt till internationella fotbolls-
framgangar inspirerat unga att folja sina drémmar.
Med sitt engagemang i frdgor som inkludering och
motstandskraft ar hon en betydelsefull forebild for
unga, och sarskilt for kvinnor med utlandsk bakgrund.

"Jag brinner for nasta generation och att bana vag for
dem, sd att deras vag blir lite |gttare &n den som var for
mig.”

— Zecdira Musovié, professionell fotbollsmalvakt

Arets unga férebild — Truls Moregardh for sina im-
ponerande prestationer som en av Sveriges framsta
bordtennisspelare. Han har inte bara natt exceptionella
internationella framgangar, utan aven inspirerat en helt
ny generation unga till att borja spela bordtennis; en
tillganglig idrott som ar oppen for alla oavsett bakgrund
och bostadsort.

"Jag vet hur viktigt det ar att ha manniskor runt om-
kring sig som tror pa det man vill och det man gor”

— Truls Moregardh, bordtennisspelare”

Arets hederspris for livsgarning — Gloria Ray Karlmark
for sin livslanga kamp for rattvisa och jamlikhet. Som
en av de modiga ungdomarna “Little Rock Nine” trotsade
Gloria vald och hot for att integrera en segregerad skola

i Arkansas 1957, och skrev darmed in sig i historien
som en symbol for civilkurage och medborgarratts-
rorelsen. Hennes rost i offentliga sammanhang och
ofortrottliga engagemang for att paverka unga, sarskilt
nyanlanda, gor henne till en forebild for mansklig
vardighet och en ikon for kampen mot fortryck.

"De formagor som barn och ungdomar besitter ska
inte underskattas. Det &r var roll som vuxna att ge dem
bra forebilder, och att vara ansvarsfulla och inspirerande
vuxna som ger dem stod, kunskap, utrymme, tid och
resurser.”

— Gloria Ray Karlmark, medborgarrattsaktivist, ingenjor,
redaktor, skribent och forelasare.
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Risker inom omradet manskliga rattigheter

Identifierat riskomrade

Okad intolerans, framlings-
radsla och segregation.

Identifierat riskomrade

Forandrad situation av
hot och véld bland unga i
samhallet.

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser att polarisering leder
till intolerans, framlingsradsla och
segregation.

Polarisering leder ocksa till att vi

i hogre grad accepterar konstrue-
rade parallellstrukturer. Dvs. utser
grupper av manniskor som utesluts
ur vart gemensamma samhalle.
Dessa samhallsmassiga spanning-
ar och konflikter minskar jamlikhet
och okar diskriminerande uttryck
och normalisering av extrema
asikter.

Fryshuset ser dven att polarisering
understodier rekrytering till valds-

bejakande extremism, radikalisera-
de ideologier och kriminella miljoer.

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser okat grovt vald i
sarskilt utsatta omraden som ett
symtom pa ett samhélle som inte
fungerar som det ska, dvs. for alla.

Unga manniskor upplever att de
varken ar inkluderade, far vara
delaktiga eller kanna sig sakra i
Sverige.

Fryshuset ser ett starkt samband
mellan konstruerade parallell-
strukturer och 6kat vald och hot
bland unga, sd som rekrytering till
kriminella miljoer, sprangningar och
skjutningar.

Segregation och social utsatthet ar
en grogrund till grov brottslighet.

Samhallets bristande insatser for
att varna och skydda barn och
unga.

Mer hantering av symptom som
redan har uppstatt i forhallande
till mer langsiktigt med framjande
investeringar.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi skapar forutsattningar for att barn och unga
ska kunna paverka sin egen livssituation och
sitt samhalle genom att ge stod at deras idéer,
kreativitet och entreprenorskap.

Vi bygger tillit och relationer som bidrar till
gransoverskridande moten och dialog.

Vi skapar opinion for att 6ka kunskap, forstaelse
och acceptans for unga manniskors olika behov
och olika forutsattningar.

Vi skapar respektfulla moten mellan manniskor,
dar lusten att delta och gemensamma intressen
Overbryggar motsattningar, olikheter och okar
forstaelsen.

Vi utbildar och samverkar for att motverka ckad
polarisering.

Fryshusets stallningstagande i konflikter ar
opartiskt och inkluderande for att unga — oav-
sett bakgrund och 8sikt — ska uppleva att
Fryshuset finns for dem.

Fryshuset ger uttryck och tar stéllning i frdgor
som ger utrymme och mojlighet att skapa
allians, fred mellan manniskor som gynnar
gemensam samhallsutveckling.

Hur vi hanterar identifierade risker
Vi arbetar med framjande insatser fran tidig alder.

Vi jobbar med att ge unga alternativ till destruktiva
sammanhang.

Vi skapar opinion for att identifierad risk ska lyftas
hogre pa dagordningen.

Vi skapar goda relationer med unga genom lokalt
forebyggande arbete.

Vi har utvecklat metoder for att 0ka ungas delaktighet
och inflytande i samhallet.

Vi lyfter ungas erfarenheter och behov till de maktha-
vare, beslutsfattare och medier som vill skapa positiv
forandring i samhallet och for att inspirera samhallet
till attitydforandring.

Vimater, lyssnar och ger stod till att skapa forandring
bland dem som lever i problemen och som riskerar
att hamna utanfor samhallets skydd eller i radikalise-
rade ideologier och miljoer.

Vi arbetar med inkludering och bidrar till att utveckla
ett samhalle som byggts underifran med tillit och
delaktighet, pluralism och samexistens.



Motverkande av korruption

All verksamhet praglas av Fryshusets vardegrund.
Nolltolerans mot oegentligheter ar en sjalvklar del i
Fryshusets uppférandekod. Uppforandekoden omfat-
tar anstallda, volontarer och styrelse, och beskriver de
krav som finns for hur personer agerar nar de fore-
trader organisationen. Fryshuset har nolltolerans vad
galler oegentligheter och korruption.

Fryshuset har goda rutiner for att minimera riskerna
for forekomst av oegentligheter och har en policy
for att motverka detta (visselblasning). Medarbetare,
medlemmar, volontarer, praktikanter, fortroendevalda
samt externa intressenter har alla ratt och majlighet

att rapportera om oegentligheter. Inga fall av oegentlig-
heter kopplat till visselblasning har konstaterats under

2024.

Risk inom omradet motverkande av korruption

Identifierat riskomrade
Forekomst av oegentlig-

Okade kostnader for verksam-

heten.

Beskrivning av eventuell risk

Minskat fortroende for verksam-
heter. heten fran unga, anstallda, finansia-
rer och dvriga intressenter.

Fryshuset har sedan 2022 avtal med extern part som
tar emot eventuella visselblasningar, dvs anmalningar
gallande Fryshusets verksamheter. | tjansten kan

de som vill lamna uppgifter och fora dialog med en
oberoende och sjalvstandig part utan risk for intresse-
konflikter.

| policyn gallande etik och motverkande av korruption
regleras forhallningssétt och rutiner kring avtal och
etiska riktlinjer, konfidentialitet, meddelandeskydd,
gavor och mutor, javssituationer och processen for
att hantera eventuella overtradelser.

Hur vi hanterar identifierade risker
Attest- och delegationsordning.

Finansiell uppfoljning.
Tydliga regelverk i policyer.

Extern visselbldsarkanal och uppfdljning av
arenden.

Sakra rutiner inom rekryteringsprocesser.




Exempel pa handelser under aret

Nedan foljer ett axplock av vad Fryshusets verksam-
heter runt om i landet har dstadkommit under dret
som gatt.

Kvarteret

| slutet av september godkande exploateringsnamn-
den Fryshusets markanvisningsavtal. Det innebar att
Stockholm Stad har overlatit obebyggt intilliggande
markomréade till Fryshuset i Hammarby sjostad. Det
var ett stort och avgorande steg for att kunna realisera
Kvarteret Fryshuset.

Kvarteret Fryshuset kommer att innefatta en helt ny
byggnad, samt de befintliga tva. Nybyggnationen
och en del omdisponering ger mojlighet att bemaota
fler ungas behov av Fryshusets narvaro och insatser,
utbildning och positiv fritid.

Kvarteret gor det ocksd genomforbart att utforma nya
verksamheter, samarbeten och partnerskap som kan
bredda Fryshusets erbjudande, ge battre forutsattning-
ar for langsiktig finansiering och 6kad innovation for
hela organisationen.

Malgruppens besok planeras 6ka med upp till 50 % nar
lokalytan utdkas med 10 500 kvadratmeter.

Kvarteret Fryshuset kommer att finansieras genom
donationer och 1an. Byggstart &r planerad till augusti

2025, med maélet att vara klara till skolstart i augusti 2027.
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Expansion av skolverksamheten

Fryshuset har utokat befintlig skolverksamhet i Jarva
F-9 sedan 15 januari 2024 med enheten Fryshuset
Grundskola Akalla.

Beslutet togs dels for att kunna erbjuda davarande
skolas elever fortsatt skolgéng i sitt ndromrade och
dels for att erbjuda fler barn och unga plats inom
Fryshusets skolor.

Bakgrunden till det snabba beslutet var att Skolinspek-
tionen i november 2023 beslutade att dra in tillstdndet
for en friskola i Akalla att bedriva skolverksamhet och

darmed stanga skolan redan i december samma &r.

Fryshuset hade lange letat efter mer andamalsenliga
lokaler for F-6 verksamheten inom Fryshuset Grund-
skola Husby och tillfallet erbjod att kunna flytta och
utoka skolverksamheten i nya lokaler. Fryshuset har
inom expansionen nyrekryterat 6ver 50 larare och skol-
personal. Ingen inom davarande skolas ledning- eller
agarkrets har anstallts inom Fryshusets grundskolor.

Snd, Vind och Betong - for att fler unga ska fa
idrotta

Projektet Sno, Vind och Betong ska ge fler unga i
Sverige mojligheter att idrotta.

Malgruppen ar unga 13-19 ér, framst i socioekono-
miskt och sociokulturellt utsatta omraden. Det vill sdga
de unga som har storre hinder for att vara delaktiga



och komma i kontakt med idrottsrorelsen, och som
idrottsrorelsen har svarare att na ut till.

Fryshuset genomfor projektet tillsammans med Sve-
riges Olympiska Kommitté, Svenska Seglarforbundet
och Svenska Skidforbundet. Fryshusets roll i projektet
ar att som expert- och kunskapsorganisation utveckla
och driva de metoder som ska anvandas for att lyckas
na aktuell malgrupp och genomfora verksamheten
under fyra ar.

180 grader

Under 2024 startade Fryshuset 180 grader — en verk-
samhet som agerar snabbt och adekvat med aktivite-
ter och atgarder, och som i samarbete med fler aktorer
ska stavja den negativa utvecklingen, minska nyrekry-
tering av barn till kriminella miljder och dodligt vald.

Malen inom 180 grader ar att:

Minska barn och ungas aktiva deltagande i
kriminella gang.

Oka skyddsfaktorerna och motstandskraft for
enskilda barn genom individuellt anpassade
insatser.

Ge verktyg och stod till de som ar runt omkring
barnet exempelvis anhoriga, vanner och yrkesverk-
samma.

Specialevenemang - Lovely Queer Days Youth
Exchange

USA:s ambassador i Sverige, Erik Ramanathan, deltog
i en exklusiv diskussion om HBTQ+-rattigheter och
diplomati, samt att overbrygga kulturella skillnader.

Din vag in

2024 lanserade Fryshuset tillsammans med Netflix
projektet Din vag in. Projektet vander sig till unga
mellan 16 och 26 ar som vill veta mer om och att ta
steget in i film- och tv-branschen. Initiativet syftar till
att sanka trosklar och skapa en mer diversifierad och
inkluderande film- och tv-industri i Sverige.

Din vag in har under aret arrangerat evenemang i
Helsingborg, Malmo och Stockholm som syftade till
att bygga broar mellan unga och branschproffs for
kunskapsutbyte och natverkande.

Fryshuset 40 ar

Hosten 2024 var det 40 ar sedan Anders Carlberg
1984 grundade Fryshuset med en vision om att skapa
en plats dar unga kan vaxa, drémma och utvecklas.
Jubiléet har firats pa Fryshusets samtliga motesplatser
runt om i landet och i digitala kanaler. Under #fryshuset40
har det lyfts personliga minnen, handelser och initiativ
som ar en del av Fryshusets historia.




Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 31-61 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrém Jenny Gronvall Wigle
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Fryshusets
Arsredovisning 2024

"Vi maste alska vara barn
over allt forstand och
aven saga det till dem.”

A ,,.: .. ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE
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Forvaltningsberattelse

RAKENSKAPSARET 2024 | 802011-1582

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stiftelsen Fryshuset far harmed avge arsredovisning for rékenskaps-

aret 2024.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusen-
tals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) &r en icke vinstdrivan-
de stiftelse. Stiftelsen, som bildades 1984, star under
Lansstyrelsens overvakning. Stiftelsen arbetar med
ungdomar utifrdn de ungas egna behov och passione-
rade intressen. Stiftelsen har till &ndamal att driva ett
aktivitetshus for

Idrott
Musik
Utbildning/skolverksamhet

Projektverksamhet inom olika sociala omraden
och intresseinriktningar

Utveckling av unga manniskor genom gott
ledarskap

For att uppfylla stiftelsens mal och for att skapa en
sund ekonomi samt kunna ge service till Fryshusets

besdkare kan stiftelsen bedriva kommersiell verksam-
het relaterad till &ndamalen. Styrelsen bedomer att stif-
telsens andamal har uppfyllts i enlighet med stadgarna
under verksamhetsaret.

Den kommersiella verksamhet som Fryshuset bedriver
ar skattepliktig, liksom skolverksamheten samt ytterli-
gare nagra verksamheter enligt inkomstskattelagen.

Fryshuset innehar 90-konto, vilket innebar att redovis-
ningen granskas av Svensk Insamlingskontroll. Frys-
huset ar medlem i Giva Sverige, foljer deras riktlinjer
och redovisar insamling och verksamhet till dem.

Fryshuset finansieras av gavor, bidrag, skolpeng,
Idéburna offentliga partnerskap (IOP), upphandlad
verksamhet och avtal samt kommersiell verksamhet.

Stiftelsen har sitt sate i Stockholm.




Fryshusets vision + Utveckla nuvarande métesplatser for att na fler

Fryshuset gor det mojligt for unga att genom sina unga — Genom att utveckla och anpassa motes-

passioner férandra varlden. platser kan vi gora dem mer inkluderande, hallbara
och relevanta for fler unga.

Fryshusets vérdegrund - Fler digitala motesplatser for unga — Ett digitalt

Vardegrunden ar var viktigaste kompass och star for Fryshus gor det mojligt for fler unga, sérskilt de i

den handlingskraft som uppstéar nar passioner, per- utsatta situationer, att vara delaktiga i verksamheter

spektiv, kunskap och generationer enas under samma tillsammans med jamnariga och vuxna.

tak. Vart arbete bygger péa kérlek och en tro pd méann-
iskan. Vi arbetar alltid for ndgot - inte emot. Med en
stark dvertygelse om att nar vi riktar energin ratt kan
alla manniskor, med stdd av positiva sammanhang

och medmaénniskor, resa sig och ga framat. - Stddja ungas samhdllsengagemang — Genom att
stodja ungas initiativ och erbjuda praktiskt stod

far de verktyg att paverka samhéllet och skapa

Skapa fler motesplatser med skolor — Samarbe-
ten med skolor skapar miljoer dar unga lar sig nya
fardigheter, far stod och starker sin gemenskap.

Vibygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och

. N _ forandring.
gemensamma passioner dverbryggar olikheter och B
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt- ~ * Oka arbetet med att bygga tillit och relationer
ran, fortroende och ansvar for att unga ska véxa till unga i, eller i riskzonen for, utanférskap samt
och sjalva ta makten éver sina liv. moten mellan unga som annars inte mots — Genom

att bygga fortroendefulla relationer och skapa
inkluderande motesplatser kan vi motverka social
exkludering och starka ungas framtidstro.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Viagerar med mod i det som ar nytt

och okant. Vi ser mojligheter och véagar skapa for-
éndrmg dar andra ofta ser prob|em_ « Starka f6rutséttningarna for ungas psykiska halsa

— Ett systematiskt arbete med stodinsatser och
samarbeten sakerstéller att unga far ratt hjalp och
verktyg for battre psykiskt valbefinnande.

Vifinns for alla unga och fokuserar sarskilt pa dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfor samhallet.
Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla kan
lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar varda
en chans till.

Vi utgar fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.

Uppfyllande av &ndamalen

Fryshuset tar sedan 2017 fram en sarskild effektrap-
port. Fryshusets rapporter finns tillgangliga for ned-
laddning pa Fryshuset.se.

Alla verksamheter inom Fryshuset stravar mot gemen-
samma kortsiktiga och Iangsiktiga mal. De langsiktiga
malen fungerar som mojliggorare for att utveckla och
starka Fryshusets verksamheter.

Fryshusets langsiktiga mal
Unga och omvarld — Det vi gor tillsammans med unga

Skapa fler fysiska motesplatser for unga — Trygga
och tillgangliga motesplatser starker ungas sociala
natverk, motverkar ofrivillig ensamhet och okar
kanslan av delaktighet.




Lokaler och aktivitetshus

Fryshuset ager aktivitetshuset i Stockholm Hammarby
Sjostad. Pa dvriga orter; Akalla, Goteborg, Helsingborg,
Husby, Kalmar, Karlskrona, Malmo, Nacka, Nybro,
Oskarshamn, Sodermalm, samt motesplatser utanfor
Sverige, hyr eller disponerar Fryshuset lokaler for att
bedriva aktivitetshus.

Genom samarbeten och uppdrag, utbildningar, digitala
motesplatser och turnéer maoter Fryshuset unga lokalt,
nationellt och globalt.

Effekten av Fryshusets motesplatser nds i huvudsak
genom de verksamheter som bedrivs, och som be-
skrivs av dndamalen nedan. Viktiga indikatorer for sjélva
aktivitetshuset/motesplatsen ar hur manga unga som
valjer att komma dit och delta i verksamheten, samt
hur unga besokare generellt upplever trygghet och hur
de blir bemotta.

Syftet med Fryshusets aktivitetshus och motesplatser
ar att skapa en mangfald av sammanhang som de
unga valjer att delta i pa trygga platser som genom-
syras av Fryshusets vardegrund. Erfarenhet visar att
detta skapar forutsattningar for att unga ska utvecklas,
och samhallet med dem. Effekterna utvarderas med en
rad olika definierade méatbara mal, beroende pa verk-
samhet och specifikt syfte for varje enskild verksam-
het och motesplats.

Tva exempel pa verksamhetsomraden inom Fryshuset
ar idrott och musik.

Forskning visar att fysisk aktivitet ar bra for alla. Ju
langre unga ar aktiva inom sin idrott desto battre.
Inte bara for deras fysiska héalsa utan ocksa for deras

Fryshuset driver en omfattande skolverksam-
het i Stockholmsomradet med totalt cirka
2 500 elever.

Fryshuset Grundskola Hammarby Sjostad
(ak 7-9) har cirka 330 elever.

Fryshuset gymnasium har cirka 1 100 elever.

Fryshuset Grundskola Husby (ak 7-9) har
cirka 200 elever och Fryshuset Grundskola
Akalla (ak F-6) har cirka 650 elever.

Fryshuset folkhogskola har cirka 150 delta-
gare pa langa kurser och cirka 100 deltagare
pa korta kurser.

Danscenter har 28 elever som gar en yrkes-
utbildning samt ytterligare cirka 600 elever
pa kvalls- och helgkurser.

psykiska valmaende. Tack vare basketforeningar, gym,
dansklasser, fotbollsturneringar, skejthallar med mera

kan Fryshuset tillhandhalla ett brett utbud av idrott for
manga.

Fryshuset har genom Iang erfarenhet sett hur musik
ger mening och sammanhang, att den under perioder
till och med kan vara avgorande for en ung manniskas
liv. Att vara kreativ, f& mojligheten att skapa och tanka
nytt smittar av sig pd manga delar av livet. P4 samma
satt som idrott handlar musik om att under sin ung-
dom ha en passion att vara engagerad i, dgna sig at, fa
tillhora och vara delaktig i.

Utbildning och skolverksamhet

Fryshuset driver en omfattande skolverksamhet i
Stockholmsomrédet med totalt cirka 2 500 elever.
Fryshuset Grundskola Hammarby Sjostad (&k 7-9) har
cirka 330 elever, Fryshuset gymnasium har cirka 1 100
elever, Fryshuset Grundskola Husby (&k 7-9) har cirka
200 elever och Fryshuset Grundskola Akalla (&k F-6)
har cirka 650 elever. Fryshuset folkhogskola har cirka
150 deltagare péa Idnga kurser och cirka 100 deltagare
pa korta kurser. Danscenter har 28 elever som gér en
yrkesutbildning samt ytterligare cirka 600 elever pa
kvalls- och helgkurser.

Syftet med att Fryshuset bedriver skola och utbildning
ar dels att ge elever den kunskap som de behover for
att klara sig i samhallet, dels for att de ska vdaxa som
nyfikna, sjalvstandiga och ansvarstagande manniskor.
Pa Fryshuset erbjuds ockséa eleverna ndgot mer an
bara skola med nara tillgang till all annan ungdoms-
verksamhet.




Systematiskt arbete med larande och forbattring

Fryshusets modell for kunskapsdelning

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser lokalt, nationellt och globalt.
Fryshusets kunskap inhdmtas, delas och sprids framst
genom lokala, nationella och globala partnerskap och i
moten, samarbeten och erfarenhetsutbyten.

Kunskapsbaserat arbete kraver ett standigt larande
och utveckling eftersom det ar avgorande for organi-
sationens framgang. Fokus ligger pa tydliga processer,
att bygga verksamheten pa det som fungerar och ger
effekt, att lyssna in det som hander i samhallet for

att kunna vara relevanta samt att vara lyhorda for att
snabbt kunna korrigera och forbattra och inte minst
dela och dokumentera det som fungerar.

Sa har arbetar Fryshuset med effektméatning

Effektmatning inom verksamheterna sker exempelvis
genom enkater, intervjumetoder, uppfoljningssamtal
och dylikt. Darigenom ges en uppfattning om hur
malgruppens livssituation forandras genom att delta i
verksamheterna.

Fryshuset har 6ver tid gjort en forflyttning i arbetet
med effektmétning. Fran renodlad aktivitetsmatning
till det nuvarande arbetet med forandringsteorin som
bas for analyser av social forandring hos malgrupp.
Forandringsteorin beskriver sambandet mellan
insatser, aktiviteter och det utfall dessa leder till,
uttryckt i resultat och effekter.

En utgdngspunkt inom effektmatning ar att forsta hur

den langsiktiga forandringen mats. For att skapa hall-

bar forandring over tid, ar det forst nar problemet och

dess bakomliggande orsaker ar kartlagda som 6nskad
forandring kan definieras.

Viktiga samarbetspartners, sponsorer och bidrags-
givare

Fryshuset samarbetar med ett stort antal privata fore-
tag, offentliga institutioner, myndigheter samt stiftel-
ser och aktorer i det civila samhallet, bdde inom och
utanfor Sveriges granser. Fryshuset ar tacksamma for
de samarbeten och stod som givits fran nedanstdende
aktorer under 2024. Tack vare dessa samarbeten har
Fryshuset kunnat fortsatta att vaxa och utvecklas.




Civilsamhallet, foreningar och forbund

Fryshusets narmaste samarbeten under 2024 var
med de ideella foreningarna Fryshuset Basket Ung-
domsklubb och Fryshuset IF. Fryshuset samarbetar
aven med EFS och Svenska kyrkan/Sofia forsamling
gallande Fryshuskyrkan. Fryshuset ar en del av Jarva i
Samverkan.

Andra vasentliga samarbeten under 2024 har varit
med: ABF, BID Malmo, Bilda, Coexister, En frisk gene-
ration, Fairhuset, Fisksatra IF, Fredens Oas, Frihamns-
dagarna, Friluftsframjandet, Forandringshuset, Gene-
ration Pep, Goteborgs foreningscenter, Interreligiosa
radet i Stockholm, Kalmar FF, KFUM Sverige, Kvinno-
jouren, MIND, NBV, Noaks Ark, Ordfront, Posithiva
gruppen, Rotary, Radda Barnen, Roda Korset, Sensus,
Skuru Basket, Stadsmissionen, Stars - Saint Andrew'’s
Refugee Services, Stiftelsen Jarva veckan, Stories for
Society, Studieframjandet, Studieférbundet Vuxensko-
lan, Svenska Bordshockeyforbundet, Svenska klatter-
forbundet, Svenska kyrkan, Svenska Seglarférbundet,
Svenska Skidforbundet, Synskadades Riksforbund, Tif
- Tillsammans i Forening, Ungdomsjouren och UNICEF.

Under 2024 har Fryshuset fatt donationer och betydelse-
fulla ekonomiska stod fran flera stiftelser och fonder.

Dessa ar: Charities Aid Foundation (CAF), Clas Gro-
schinsky, Drottning Sophias skyddshem, Erling Pers-
sons Stiftelse, Eva och Oscar Ahréns stiftelse, Galostif-
telsen, Hedvig och Paul Boréns stiftelse, Helsingborgs
handelsforening, Jane och Dan Olssons Stiftelse, Joch-
nick Foundation, Kronprinsessan Margaretas Minnes-
fond, Kungliga patriotiska séllskapet, Lennart Perlha-
gens stiftelse, Magnus Bergvalls stiftelse, Marcus och
Amalia Wallenbergs Minnesfond, Nasdaq — Nordic
Foundation, Next in Mind, Olof och Caroline Wijks
fond, Otto och Charlotte Mannheimers Fond, Reach for
Change, Signatur - insamlingsstiftelse for Musikfram-
jande, Sparbanken Syds stiftelse, Stieg Larssons stif-
telse, Stiftelsen Ansvar for framtiden, Stiftelsen Chelha,
Stiftelsen Frimurare Barnhuset i Stockholm, Stiftelsen
for barn och ungdomsvard i Helsingborg, Stiftelsen
Karin och Ernst August Bangs minne, Stiftelsen Malin
Gyllenkroks vardanstalt, Stiftelsen Oscar Hirschs
Minne, Stiftelsen Raby Raddningsinstitut, Stiftelsen
Ulla och Lennart Wallenstam, Stig och Ragna Gort-
hons Stiftelse, Svenska Postkodlotteriet, Sallskapet

for makarna Malmaqvists minne, Timmermansordens
hjalpverksamhet och Ahlén-stiftelsen.
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Foretagssamarbeten

Under 2024 har Fryshuset samarbetat med foretag
som stodjer verksamheten pa olika satt. Nagra av
dessa foretag som genom partnerskap stodjer Frys-
huset med bland annat ekonomiska bidrag har under
aret varit: Amgen, Atrax, B860 Goteborg & Co, Castel-
lum, Compareitgreen, DreamHack, Einar Mattsson,
Fastpartner, IKEA, LW Fastigheter, Lansforsakringar
Stockholm, Mannheimer Swartling Advokatbyr3,
Marshall Group, Muirfield Invest, Netflix, Nybro Bostad,
PEAB Fastighet, Samsung, Spotify, Stena Fastigheter,
Soderberg & Partners, Uniglo, Victoriahem Husby
Sollentuna, Vitamin Well och Wipro.

Offentliga samarbetspartners

Fryshuset har samarbetat med och erhdllit betydan-

de ekonomiskt stod fran offentlig sektor. Dessa ar:
Allménna arvsfonden, Arvika Kommun, Boverket,
Brottsférebyggande radet (BRA), Center mot valdsbeja-
kande extremism (CVE), EU-kommissionen, Europeiska
Socialfonden (ESF) genom Svenska ESF-radet, Folk-
halsomyndigheten FHM, ForumCiv, Goteborgs Stad,
Helsingborgs Stad, Ifpi Sverige, Jamstalldhetsmyn-
digheten, Kammarkollegiet, Karlskrona Kommun,
Karolinska Universitetssjukhuset, Kriminalvarden,
Malmo Stad, Myndigheten for psykologiskt forsvar,
Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB),
Myndigheten fér Ungdoms- och Civilsamhéllesfragor
(MUCF), Nacka Kommun, Nybro Kommun, Oskars-
hamns Kommun, Statens institutionsstyrelse (SiS),
Stim, Stockholms Stad, Svenska Institutet, Sveriges
olympiska kommitté (SOK), Universitets- och hogskole-
radet (UHR) och Vastra Gotalandsregionens kulturrad.



Utlandska samarbeten
Besok av Chiles president

Chiles president Gabriel Boric deltog i moten dar fokus
var framjande och forebyggande verksamheter for
unga i utsatta situationer. Samtalen kretsade kring
mojligheter att applicera Fryshusets lardomar, metoder
och program i en chilensk kontext och fordjupa sam-
arbetet i frégor som ror ungdomsutveckling, migration,
forebyggande verksamheter samt miljoengagemang.

Besok av minister fran Japan

Japans barn-, ungdoms- och jamstalldhetsminister,
KATO Ayuko, besokte Fryshuset for att ta del av arbe-
tet om hur unga inkluderas i processer och hur orga-
nisationen samarbetar med partners bade inom och
utanfor Sverige. Ministern visade ocksd intresse for
konceptet att integrera motesplats och skola.

Eastern Partnership

Fryshusets representant deltog i Eastern Partnership
Civil Society Forum (EaP CSF) toppmote i Wien, ett
inspirerande mote med over 200 delegater fran de
sex Eastern Partnership-landerna och EU. Toppmotet
erbjod en ovarderlig plattform for att engagera sig |
meningsfull dialog om att starka civilsamhallet och
framja samarbete Over granserna.

Sverige representerades av tre organisationer: Forum-
Civ, Union to Union och Fryshuset.

Empowering Young People to Lead Positive change
in Armenia

Projektet fortsatter att genomforas fram till september
2025 och fokuserar pa utbildning, kad medvetenhet
och aktiviteter som skapar och starker natverk mellan
unga, organisationer och makthavare runtom i Arme-

nien. Under hosten 2024 genomfordes ett studiebesok
till Stockholm inom ramen for projektet med repre-
sentanter fran Civilsamhallsorganisationer (CSQO) och
myndigheter fran Armenien.

Grassroots youth in the Eastern Partnership/ GY-EAP

GY-EAP bygger upp en plattform som fokuserar pa
ungdomsarbetares och ungas motstandskraft, men-
tala halsa samt fredsbyggande metoder. Projektet
genomfors oktober 2023-maj 2025 tillsammans med
organisationen STAN i Ukraina och APY i Armenien.

Planet One

| december 2024 avslutades projektet Planet One som
genomfordes i partnerskap med Greenpeace Norden
och APY i Armenien. Projektet har drivit motesplatser

i Sverige, Ungern, Armenien, Sydafrika, Kenya och
Kamerun, med mal att starka ungas miljo- och klimat-
engagemang. Under projektets gang har narmare

46 000 unga besokt en av motesplatserna eller deltagit
i projektaktiviteter. Det har anordnats cirka 4 000
aktiviteter och Planet One har stéttat dver 6 800 initia-
tiv som unga har inlett.

Norden

For att utveckla arbetet med och for unga i Norden har
partnerskapet mellan Fryshuset, Forandringshuset i
Norge och Fairhuset i Danmark starkts. Under 2024
har de tre organisationerna arbetat med projektet Girls
Empowerment Nordics med erfarenhetsutbyte och
utveckling av metoder for att arbeta med tjejer och
icke-binara. | Finland fortsatter partnerskapet med
Sosped kring ungas psykiska halsa samt med KFUM
Finland, Peace Education Institute i Helsingfors och
med South-Eastern Finland University of Applied
Sciences (Xamk).

Besok av Chiles president Gabriel Boric som deltog i
moten dar fokus var framjande och forebyggande
verksamheter for unga i utsatta situationer.



Nederlanderna

125Procent och Fryshuset har tillsammans utbildat
over 500 unga och 30 tranare inom ramen for pro-
grammet Young Peace Builders i Nederlanderna.
Partnerskapsavtalet med Briant College i Arnhem,
Nederlanderna har fornyats under 2024.

Europeiska Solidaritetskaren (ESC)
Fryshuset ar ackrediterat inom ramen for ESC fram till
2027.

Inom ramen for Fryshusets ESC-arbete togs under
2024 emot 22 volontarer, fran Armenien, Frankrike,

[talien, Polen, Rumanien, Spanien, Sverige och Ukraina.

Elva nationella volontéarer skickades till Frankrike,
Italien, Lettland, Litauen, Portugal, Rumanien,
Slovenien, Spanien, Ungern och Osterrike.

Erasmus + ackrediteringar YOU, SCH, VET

Fryshuset ar ackrediterad inom programmet Erasmus
+UNGDOM (YOU), SKOLA (SCH) och YRKESUTBILD-
NING (VET). Programmet majliggor ungdomsutbyte,
utbyten for elever samt kompetensutveckling for
personer som arbetar med unga.

Exempel pa nagra av de genomforda aktiviteterna:

Danslager i Trondheim, Norge

Lagret utforskade dansstilar som hip-hop och modern
dans och uppmuntrade till sjalvuttryck och personlig
utveckling.

Utbytet Lead to Change, Sverige

Programmet syftade till att forbattra sjalviedarskap
och coachningsformagor trots ekonomiska hinder.

Climbing Minds, Stavanger

Bergsklattring kombinerat med workshops om psykisk
halsa.

Planet One 2.0, Armenien

Motet utforskade klimat-rattvisa genom konstnarlig
aktivism.

Internationella besokare under 2024

Under 2024 hade Fryshuset 800 besokare fran drygt
30 olika lander.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nedan foljer ett axplock av vad Fryshusets verksam-
heter runt om i landet har dstadkommit under aret
som gatt.

Kvarteret

| slutet av september godkande exploateringsnamn-
den Fryshusets markanvisningsavtal. Det innebar att
Stockholm Stad har 6verlatit obebyggt intilliggande
markomrade till Fryshuset i Hammarby sjostad. Det
var ett stort och avgorande steg for att kunna realisera
Kvarteret Fryshuset.

Kvarteret Fryshuset kommer att innefatta en helt ny
byggnad, samt de befintliga tva. Nybyggnationen och
en del omdisponering ger mojlighet att bemota fler
ungas behov av Fryshuset narvaro och insatser, utbild-
ning och positiv fritid.

Kvarteret gor det ocksa genomforbart att utforma nya
verksamheter, samarbeten och partnerskap som kan
bredda Fryshusets erbjudande, ge battre forutsattning-
ar for langsiktig finansiering och 6kad innovation for
hela organisationen.




Anders Carlbergs minnespris

Fryshusets grundare Anders Carlberg inspirerade
manniskor att praktisera medméanskligt mod, att tro pa
sig sjélva och vaga vaxa dven da ingen annan trodde
att det fanns en chans att lyckas. Anders Carlberg
avled i januari 2013. Minnespriset ska inspirera till
handlingar i Anders Carlbergs anda och visa att alla
manniskor kan paverka och gora skillnad i samhallet.

Vid en ceremoni den 13 november 2024 delades priset
ut i fyra kategorier: arets paverkare, revanschist och
unga forebild samt ett hederspris for livsgarning.

Arets paverkare — Carin Gétblad
Arets revanschist — Zecira Musovi¢
Arets unga forebild — Truls Méregardh

Arets hederspris for livsgérning — Gloria Ray Karlmark

Expansion av skolverksamheten

Fryshuset har utokat befintlig skolverksamhet i Jarva
F—9 sedan 15 januari 2024 med enheten Fryshuset
Grundskola Akalla. Fryshuset hade lange letat efter
mer dndamalsenliga lokaler for F—6 verksamheten
inom Fryshuset Grundskola Husby och tillfallet erbjod
att kunna flytta och utdka skolverksamheten i nya
lokaler.

Sno, Vind och Betong - for att fler unga ska fa
idrotta

Projektet Sno, Vind och Betong ska ge fler unga i
Sverige mojligheter att idrotta. Malgruppen ar unga

13-19 ar, framst i socioekonomiskt och sociokulturellt
utsatta omraden. Det vill sdga de unga som har storre
hinder for att vara delaktiga och komma i kontakt med
idrottsrorelsen, och som idrottsrorelsen har svarare att
na ut till. Fryshuset genomfor projektet tillsammans
med Sveriges Olympiska Kommitté, Svenska Seglarfor-
bundet och Svenska Skidforbundet.

180 grader

Fryshuset startade 180 grader — en verksamhet som
agerar snabbt och adekvat med aktiviteter och atgar-
der for att stotta utsatta barn och unga som redan ari
eller riskerar att hamna i kriminalitet. | samarbete med
flera aktorer ska negativ utveckling stavjas och minska
barns deltagande i kriminella miljéer och dodligt vald.

Specialevenemang pa Lovely Queer Days Youth
Exchange

USA:s ambassador i Sverige, Erik Ramanathan, deltog
i en exklusiv diskussion om HBTQ+-rattigheter och
diplomati, samt att 6verbrygga kulturella skillnader.

Din vag in

2024 lanserade Fryshuset tillsammans med Netflix
projektet Din vag in. Projektet vander sig till unga mel-
lan 16 och 26 ar som vill veta mer om och att ta steget
in i film- och tv-branschen. Initiativet syftar till att sanka
trosklar och skapa en mer diversifierad och inkluderan-
de film- och tv-industri i Sverige.




Fryshuset 40 ar

Hosten 2024 var det 40 ar sedan Anders Carlberg
1984 grundade Fryshuset med en vision om att skapa
en plats dar unga kan véxa, dromma och utvecklas.
Jubiléet har firats pa Fryshusets samtliga métesplat-
ser runt om i landet och i digitala kanaler. Under
#fryshuset40 har det lyfts personliga minnen, handel-
ser och initiativ som ar en del av Fryshusets historia.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstod av Svenska
Postkodlotteriet.

Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond har
donerat 20 miljoner kronor, till Fryshusets planerade
nybyggnation i Hammarby sjostad, forutsatt att projektet
blir fullt finansierat.

Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse har done-
rat 30 miljoner kronor till Fryshusets planerade nybygg-
nation i Hammarby sjostad, forutsatt att projektet blir
fullt finansierat.

Anvandning av finansiella instrument och
placeringspolicy

Stiftelsen Fryshuset har en kapitalplaceringspolicy for
att se till att stiftelsens kapital placeras och forvaltas
pa basta mojliga satt. Kapitalplaceringspolicyn ar
utformad utefter de riktlinjer som tagits fram av Giva
Sverige.

Placeringar far inte ske i tillgdngsslag och vardepapper
som strider mot Fryshusets vardegrund. Vid tveksam-
het inhamtas rad fran bankernas etiska riktlinjer.

Fryshuset har inte haft ndgra placeringar under 2024.

Hallbarhetsupplysningar

Fryshusets vision och arbete handlar om att ge unga
mojlighet att genom sina passioner forandra varlden.
Verksamheterna arbetar med samhéllspaverkan
utifran ett socialt perspektiv, for att framja social héall-
barhet. Det ar viktigt for organisationen att det interna
arbetet som arbetsgivare ar i samklang med externa
atgéarder och stéllningstaganden. Fryshusets viktigas-
te resurs for att uppna visionen ar medarbetare och
deltagare.

Fryshusets styrande dokument ar:
Fryshusets vardegrund
Policy for lika majligheter och lika rattigheter
Uppdragsbeskrivning
Att leda pa Fryshuset

+  Policydokument inom Givas kvalitetskod
Uppforandekod
The Fryshuset Way

Barnrattspolicy

En viktig forutsattning for att Fryshuset ska kunna upp-
na sina mal ar att medarbetarsammansattningen ar
sadan att Fryshuset kan skapa relationer till de manga
olika mélgrupper som finns bland unga, utifrén geogra-
fisk, socioekonomisk och intressebaserad spridning.
Vardegrunden ar gemensam for alla inom Fryshuset
och genomsyrar hela organisationens forhallningssatt.




Medarbetare

Fryshuset hade under aret i genomsnitt (medeltal hel-
tidsanstallda) 551 anstallda, varav 515 manadsavlona-
de och 36 timavlonade. Av de anstallda var 60 procent
kvinnor och 40 procent man. Medelaldern var 39 ar.
Det stora flertalet medarbetare aterfinns an sa lange i
Stockholmsomradet dér skolverksamhet bedrivs. Inom
skolornas verksamhet uppgar antal ldrare och annan
skolpersonal till 300 anstallda (medeltal heltidsanstallda).

Medarbetarundersokning 2024

Fryshusets arliga medarbetarundersokning genom-
fordes inte under 2024. Detta mot bakgrund av att
resultaten fran de senaste dren endast gett en 6gon-
blicksbild som inte skapat underlag for underbyggda
atgarder. Processen ses over for att ge mer anvandba-
ra resultat till utveckling framat. Under 2025 planerar
Fryshuset att implementera ett nytt HR-system vilket
kommer att paverka verktyg for medarbetarundersok-
ning.

Arbetsvillkor

All personal pa Fryshuset omfattas av kollektivavtal.
Fryshuset har kollektivavtal med Unionen, Akademiker-
forbunden, Sveriges skolledare, Sveriges larare, Vision
och Kommunal genom arbetsgivarorganisationen
Fremia.

Saker och trygg arbetsplats

Under 2024 har Fryshuset haft ett fortsatt fokus pa att
starka arbetsmiljoarbetet.

Blanda annat har Fryshuset pabdrjat satsning for att
ta fram en nationell struktur for arbetet med trygg- och
sakerhet tillsammans med extern konsult.

Lika rattigheter - lika mojligheter

Fryshusets policy Lika rattigheter — Lika mojligheter tar
tydligt stéllning mot all form av diskriminering, trakas-
serier eller annan negativ sarbehandling pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsvariation, sexuell [dggning eller alder.

Miljéinformation

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha sa &g inverkan pa& miljon som
mojligt. | aktuell miljoplan ingér bland annat kompo-
nenter sdsom resor, energiforbrukning, atervinning och
ateranvandning samt kemikalier.
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Hallbarhetsrapport

Enligt krav i &rsredovisningslagen har en héllbarhets-
rapport upprattats och redovisas i rapporten som
innehaller effektrapport, hallbarhetsrapport samt
arsredovisning. Rapporten offentliggérs pa Fryshusets
hemsida, samma dag som arsredovisningen offentlig-
gors.

Verksamhetsplanering och maluppfylinad har till stérsta
del fungerat och genomforts som planerat.

Forvaltning

Huvudmannaférhallanden

Foreningen KFUM Soder ar instiftare for Stiftelsen
Fryshuset. Stiftelsen Fryshuset ar en fristdende stiftelse.

Styrelsen
Fryshusets styrelse under ar 2024:

Christer Thordson - ordférande och Anders Hogberg -
vice ordforande.

Ledamoter var Birgitta Stymne Goransson, Mikael Ahl-
strom, Ewelina Holm, Kevin Ryan, Veronica Rorsgard,
Hayaat Ibrahim samt Johan Oljeqvist.

Den 24 september 2024 beslutade styrelsen per
capsulam att valja in Caroline Arehult som ledamot i
styrelsen. Kevin Ryan avgick.

Styrelsens ledamaoter uppbar inget arvode for sitt
arbete.

Mer information om styrelsen aterfinns pa Fryshusets
hemsida.



Under 2024 holl styrelsen fyra protokollférda ordinarie
styrelsemoten samt ett protokollfort konstituerande
styrelsemote. Darutdver holls tva protokollforda extra-
insatta styrelsemoten.

Utover dessa moten holls 18 utskottsmoten. Utskotten
bestar av Revisionsutskottet, Skolutskottet, Organisa-
tionsutskottet samt utskottet for Kvarteret.

P4 det konstituerande styrelsematet i juni 2024 valdes
Christine Wikstrom (PwC) om till revisor till och med
30 juni 2025. Till verksamhetsrevisor valdes Jenny
Gronvall Wigle till och med 30 juni 2025.

Valberedningen bestar av fyra medlemmar och viljs
for ett &r. Tvd av medlemmarna ska vara medlemmar
av styrelsen och tva ska vara externa.

Valberedningens uppgift ar att genom en strukture-
rad och kand process nominera lampliga ledamaoter
till styrelsen med hansyn till stiftelsens verksamhet,
finansiella stéllning och forhallanden s att styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt for att kunna mota de
krav verksamheten staller.

Valberedningen har att sarskilt beakta stiftelsens stra-
tegiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav
dessa faktorer stéller pa styrelsens kompetens och
sammansattning. Sarskild vikt ska laggas pa ledamo-
ters samhalleliga engagemang for ungdomsfragor och
forankring i stiftelsens vardegrund samt deras obero-
ende av stiftelsen.

Framtiden

Forvantad utveckling inklusive vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som en
viktig del av samhallet. Darfor utgar arbetet fran deras
perspektiv, verklighet och fraégor som beror deras liv
varje dag.

Alla unga manniskor ska ges forutsattningar att vaxa
och ma bra, ta del av god utbildning, nd 6kad kunskap
om samhallsfunktioner samt kanna sig som, och kun-
na vara en viktig del av det gemensamma samhalls-
byggandet. Arbetet riktar sig till alla unga och foku-
serar sarskilt pd dem som riskerar att hamna utanfor
samhallet.

Fokus har varit att oka delaktighet, tillit och fortroende
hos unga som upplever utanférskap och riskerar att
hamna i social exkludering. Fryshuset framjar social
trygghet, god halsa och majligheter for ungas positiva
fritid och sysselsattning.

Finansieringsrisker

Fryshuset arbetar framst med det breda forebyggande
och framjande arbetet. Om ekonomiska satsningar for
det framjande och forebyggande arbetet prioriteras
ner, av till exempel regering och myndigheter, s& kan
Fryshusets insatser bli hotade.

Under ménga ar har villkoren for de mest utsatta
hardnat, i kombination med att ekonomiska resurser
till framjande och brottsforebyggande arbete minskat

i kommuner. Franvaron av politiska beslut om langsik-
tiga forandringsarbeten, reformer och gemensamma
kraftsamlingar, gor att de organisationer och samhalls-
funktioner som kan bidra och arbeta med framjande
och forebyggande insatser fran tidig alder, inte ges den
mojligheten pa ett hallbart satt. Nuvarande insatser
tvingar aktorer in i mer och mer hantering av symptom
som redan har uppstatt, ndgot som Fryshuset anser
ska vara undantag, eftersom de reaktiva insatserna ar
mycket mer kostsamma for samhallet och alla inblan-
dade, an de mer proaktiva.

Om skolan, civilsamhallet, socialtjanst med flera ges
reella mojligheter att arbeta mer langsiktigt med
framjande och forbyggande insatser skulle symtomen,
som ett ojamlikt och polariserat samhalle skapar, i hog
grad kunna undvikas. Fryshuset ar 6vertygade om att
investeringar i langsiktiga reformer med forebyggande
insatser skapar ett fredligare och mer hallbart samhélle,
samt genererar stor ekonomisk nytta pa langre sikt.



Fryshuset lever i standigt beroende av de beslut som
tas av myndigheter och regering, samt nya lagforslag
kring frdgor som berdr barn och unga. Fryshuset for
dagligen opinion och dialog for att barn och ungas
perspektiv ska genomsyra samhallsutvecklingen.

Arbetet fortsatter

Stora valdsdad kan antingen oka splittringen eller
starka sammanhallningen i samhallet. For att starka
sammanhallning, motverka splittring och polarisering,
behovs inkluderande sammanhang, situationer och
miljoer for moten och gemenskap, dar manniskor
kanner sig delaktiga.

Ensamhet och isolering ar riskfaktorer for radikalise-
ring, vilket gor det avgorande att framja gemenskap
och dialog. Samhallsklimatet paverkas dven av
polariserande retorik.

Hardare ton gentemot utvalda grupper forstarker for-
domar och bidrar till 6kad kansla av orattvisa. Darfor
har vi alla ett ansvar att motverka social exkludering
och bygga ett samhalle praglat av tolerans, samman-
hallning och solidaritet.

Tillsammans skapas ett mer fredligt, jamlikt och inklu-
derande samhalle.

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som en
betydelsefull del av samhallet.

Arbetet riktar sig till alla unga och fokuserar sarskilt pa
dem som riskerar att hamna utanfor samhéllet och de
som lever i socioekonomisk utsatthet.

Att tillsammans med manniskor fullt ut kunna vara
precis den du ar, utan masker, fasader eller charader ar
vad vi alla stravar efter. Att i ett sddant sammanhang
aven ha en uppgift, kdnna att du behdvs och ha en
sjalvklar plats ar ndgot fantastiskt.

Det har fantastiska hander péa tusentals platser runtom
i Sverige varje dag. Det hdnder pd baskettraningen och
i dansstudion. | studiecirkeln och pa fritidsgarden. |
stallet och i kampen for klimatet. Det hander i civilsam-
hallet. Kanske kan den logik som civilsamhallet bygger
pd; att samlas for att vi som individer ar intresserade
av samma sak, verka enkel — men tillsammans bildar
alla dessa moten ett komplext nat. Det nat som haller
ihop vart samhalle och har gjort Sverige till ett av varl-
dens mest jamlika och innovativa lander.

Att medverka till att skapa mening och framtidstro hos
unga ar mer angeldget &n nagonsin. Fryshusets arbete
med att framja social trygghet, god héalsa och majlig-
heter for ungas sysselsattning fortsatter oavsett vad
omvarlden rapporterar och tar sig for.

Att ha en passion och positiv fritid &ar en viktig skydds-
faktor for unga men samtidigt kan det vara svart att
hitta "sin grej”. Till de 6ppna motesplatserna ar alla
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valkomna oavsett om man hittat ett specifikt intresse
eller inte. Att ha bade 6ppen och organiserad verk-
samhet pa alla motesplatser gor att Fryshuset kan
vara tillgangligt, mota, oka kanslan av delaktighet och
trygghet, samt skapa forflyttning for fler unga.

Fryshuset ser d@ven behov av att rusta unga for att
lyckas leva i en komplex varld. Ge dem fler verktyg och
okad kunskap for att minska konflikter och destruktiv
polarisering.

“Néar man begréansar civilsamhallet sa
minskar man hela samhallets resiliens,
och skadar det finmaskiga nit som
haller oss samman.”

JOHAN OLJEQVIST, VD FRYSHUSET

Darfor erbjuds en mangd moten och utbildning inom
sjalvledarskap, kritiskt tankande, andlighet, kreativ pro-
blemlosning och konstruktiv konflikthantering, rasism
och antidiskriminering. Att tillsammans kunna ta del av
och dela olika perspektiv pa livet skapar forstaelse for
olika maojligheter och villkor.

Skolorna har en avgorande del i ungas liv och darfor
ocksa for den verksamhet som Fryshuset bedriver.
Fryshuset har en ambition att 6ppna fler skolor tillsam-
mans med motesplatser.



Resultat och stallning

Arets vinst i stiftelsen uppgar till 956 tkr. Fryshuset &r en icke vinstdrivande stiftelse, och eventuella vinster an-
vands till att starka det egna kapitalet och majliggora langsiktighet och uthallighet i verksamheterna mellan verk-

samhetséren.
(I_T_t:E)RARSJAMFORELSE 2024 2023 2022 2021 2020
Stiftelsens intakter 569 807 462 030 421 920 401 999 395 362
Arets resultat 956 6 857 5924 1493 7048
Balansomslutning 191 565 185990 200 594 230781 216 240
Eget kapital 30407 29 451 22 594 16 670 12277
Medelantal anstéllda (st) &51 462 450 473 455
Soliditet (%) 16 16 12 6 6

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Forslag till vinstdisposition 2024

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 29 451 041

Arets vinst 956 096
30 407 137

Disponeras sa att i ny rdkning dverfores 30407 137

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 22 594 6857 29 451
Disposition av foregaende éars resultat 6 857 -6 857 0
Arets resultat 956 956
Belopp vid arets utgang 29 451 956 30 407
Justerad balansrakning pro forma per Innan justering Justering  Efter justering
balansdagen
Eget kapital 30 407 59 511 89918
Langfristiga skulder 57 706 -54 039 3667
Kortfristiga skulder 103 030 -5472 97 558

Fryshuset forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades delvis av gavor och bidrag. Gavorna redovisas bade som
en langfristig och en kortfristig skuld och intéktsfors i samma takt som avskrivningen pa byggnaden. | och med att alla villkor i gdvorna &r upp-
fyllda finns inga majliga krav pa aterbetalning. Fryshuset har dérmed en icke redovisad intékt pa 59 511 tkr avseende €] intdktsforda bidrag.
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RESULTATRAKNING

(Tkr) Not 2024 2023
Stiftelsens intakter

Gavor 3,4 23420 19611
Bidrag 8,9 116 954 103158
Nettoomsattning 56 426 975 335613
Ovriga intakter 7 2 458 3648
Summa stiftelsens intakter 569 807 462 030
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 58 -170 384 -137 347
Personalkostnader 59 -385516 -306 309
Avskrivningar och nedskrivningar 12-16 -14118 -13 089
Summa stiftelsens kostnader -570 018 -456 745
Rorelseresultat -211 5285
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -127 166
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 498 457
Rantekostnader och liknande resultatposter -129 -28
Summa resultat fran finansiella poster 242 595
Resultat efter finansiella poster 31 5880
Resultat fore skatt 31 5880
Skatt 11 925 977
Arets resultat 956 6 857
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 12 225 554
Dataprogram 13 0 14
Summa immateriella anldggningstillgangar 225 568
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 114273 118 473
Inventarier 15 5164 1616
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 10572 9780
Pagaende nyanléggningar avseende materiella 17 8214 1312
anldggningstillgangar

Summa materiella anldaggningstillgangar 138 223 131181
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 200 329
Uppskjutna skattefordringar 19 5772 4847
Andra langfristiga fordringar 382 382
Summa finansiella anldaggningstillgangar 6 354 5558
Summa anldaggningstillgangar 144 802 137 307
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 38 59
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9260 7704
Aktuella skattefordringar 0 612
Fordran nyttjade ej erhalina bidrag 10062 8279
Ovriga kortfristiga fordringar 3065 3655
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 18 946 12 801
Summa kortfristiga fordringar 41 333 33051
Kassa och bank 21 5392 15577
Summa omsattningstillgangar 46 763 48 683
SUMMA TILLGANGAR 191 565 185990
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BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Balanserat kapital 29 451 22 594
Arets resultat 956 6 857
Summa eget kapital 30 407 29 451
Obeskattade reserver 23 422 422
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3667 0
Ovriga skulder 24 54 039 59 512
Summa langfristiga skulder 57 706 59 512
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2000 0
Leverantorsskulder 18 261 15663
Aktuella skatteskulder 615 0
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 35571 40 677
Ovriga skulder 15428 12955
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 31155 27 310
Summa kortfristiga skulder 103 030 96 605
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 565 185990
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KASSAFLODESANALYS Not 2024-01-01 2023-01-01
(Tkr) -2024-12-31 -2023-12-31
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -211 5285
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 8 646 7617
Erhallen réanta 10 498 457
Erlagd ranta -129 -28
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore 8 804 13331
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av langfristiga fordringar 0 -382
Forandring av varulager och pagdende arbete 17 8
Forandring av kundfordringar =1 555 992
Forandring av kortfristiga fordringar -7 095 1117
Forandring av leverantorsskulder 2 598 -1778
Forandring av kortfristiga skulder 2197 -14 823
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4966 -1535
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -20 818 -9.842
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20818 -9 842
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5667 0
Utdelning 0 166
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5667 166
Arets kassaflode -10 185 -11211
Likvida medel vid arets borjan 15577 26 788
Likvida medel vid arets slut 5392 15577
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NOTER
(Tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grunder for arsredovisningen

Stiftelsen Fryshusets arsredovisning har upprattats
enligt ARL och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), och Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredo-
visning enligt K3.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar.

Arsredovisningen &r upprattad utifrdn antagandet om
fortlevnad. Tillgdngar, skulder och avsattningar varde-
ras till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Resultatrakning
Intéktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas. Intakter fran sélda
tjanster intaktsfors i den period tjansten har utforts.
Skolbidrag redovisas i den period den enskilde eleven
ar beréattigad till kommunal ersattning fran sin hem-
kommun. Hyresintakter redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de
erhélls.

| vissa fall ar gavor férenade med villkor som betyder
att de ska anvandas for ett bestamt andamal. Det

som under dret inte har kunnat tas i ansprak for dessa
bestdamda andamal, reserveras under rubriken Eget ka-
pital som dndamalsbestdmda medel. P4 liknande sétt
upploses ur posten andamalsbestdmda medel under
rubriken Eget kapital, den del av tidigare reserverade
andamalsbestamda medel som har tagits i ansprak
under aret. Dessa justeringar gors i resultatrakningen
under rubriken Fordelning av arets resultat.

Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhélla
bidraget har uppfyllts. Erhdllna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (till
exempel for administration) redovisas samma raken-
skapsdr som den kostnad bidraget &r avsett att tacka.
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Bidrag som hanfor sig till en anldggningstillgdng redo-
visas som en forutbetald intakt.

Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Intakt vid forséaljning av varor redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Ovriga intékter

Intakter som inte har med stiftelsens priméra verksam-
het att gora redovisas som 6vriga intakter. Har ingar
anstallningsstod och permitteringsstod.

Leasingavtal

Samtliga av Stiftelsen Fryshusets leasingavtal ar
operationell leasing och kostnadsfors |6pande over
leasingperioden (inkl forsta forhojd hyra).

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersatt-
ningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kort-
fristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald
semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter
avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttning-
ar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersatt-
ning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Eftersom alla pensionsforpliktelsen klassificerats som
avgiftsbestdmda redovisas en pensionskostnad det ar
pensionen tjanas in.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsadgning utgar da ndgot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten for anstéllningens upphérande
eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivil-
lig avgang i utbyte mot sddan erséattning. Om ersatt-
ningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att ldmna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta upp-
skattningen av den ersattning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.



Inkomstskatter

| rets skattekostnad ingér skatt som avser arets
skattepliktiga resultat, del av tidigare ars inkomstskatt
som annu inte har redovisats samt uppskjuten skatt.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifrdn de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, re-
dovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt

i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatteeffek-
ten i eget kapital.

Balansrakningen
Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Dataprogram och varumarken

Stiftelsen har immateriella tillgdngar i form av datapro-
gram och varumarken. Aktiveringsmodellen tillampas
for internt upparbetade immateriella tillgdngar. Avskriv-
ningar gors linjart over den bedomda nyttjandetiden.
Bedomd nyttjandetid &r 5 ar for dataprogram och
varumarken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska for-
delar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
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Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av
materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad
Markanlaggning 10-154ar
Byggnads-/markinventarier 10 ar
Stomme 50 ar
Fonster, dorrar, innervaggar 10 ar
Tak 10-25&r
Fasad 20 ar
Inre ytskikt 10 ar
Installationer, VS, ventilation 20 ar
Hissar 10-154ar
Hyresgéastanpassningar 10-20 ar
Ovrigt 10 &r
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5-20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar, leveran-
torsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar stiftelsen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar
Kundfordringar, nyttjade ej erhallna bidrag och dvriga

fordringar varderas individuellt till det belopp som
beraknas inflyta.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU).




Laneskulder, leverantérsskulder och 6vriga skulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbe-
talas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillna-
den som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leveran-
torsskulder och 6vriga skulder redovisas till anskaff-
ningsvarde.

Skuld for erhallna ej utnyttjade bidrag
Nar Stiftelsen Fryshuset erhéllit bidrag men annu inte
uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

| de fall Stiftelsen har erhallit bidrag och uppfylit villko-
ren men annu inte erhéllit betalning redovisas beloppet
som "Fordran nyttjade ej erhallna bidrag”.

Fordran nyttjade ej erhallna bidrag

| de fall Stiftelsen har erhallit bidrag och uppfylit villko-
ren men annu inte erhallit betalning redovisas beloppet
som "Fordran nyttjade ej erhallna bidrag”.

Koncernredovisning

Stiftelsen ager tre dotterforetag varav samtliga ar helt
vilande. Ingen koncernredovisning upprattas med han-
visning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen
7 kap 38.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftelsen, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar som ar noterade pa en marknadsplats.

NOT2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Stiftelsen gor uppskattningar och bedomningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydan-
de risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.
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Uppskjuten skatt

Framtida resultatutveckling i stiftelsens kommersiella
verksamhet ar osadker och svar att prognostisera pa ett
tillforlitligt satt da det bl a paverkas av externa fakto-
rer som stiftelsen inte kan styra over. Osédkerheten i
kommande ars kommersiella resultat gor att stiftel-
sen inte pa ett tillforlitligt satt kan sakerstélla om det
ar sannolikt att det skattemassiga underskottet kan
avraknas mot framtida dverskott. Ingen uppskjuten
skatt redovisas darmed kopplat till det skattemassiga
underskottsavdrag som finns pa balansdagen.




NOT 3 GAVOR OCH BIDRAG

2024 2023
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Allmanheten 571 613
Foretag 3997 970
Organisationer, stiftelser och fonder 18 852 18028
Summa gavor 23 420 19611
Bidrag som redovisats som intakt
Privatrattsliga bidrag
Allmanheten 29 123
Foretag 5420 5907
Organisationer, stiftelser och fonder 50 669 42776
56 118 48 806
Offentliga bidrag
Kommuner 21413 23520
EU 6 575 5367
Allmanna Arvsfonden 5725 5277
Myndigheter, statliga organ 26 632 19 262
Regioner 491 926
60 836 54 352
Summa bidrag 116 954 103 158

NOT 4 GAVOR SOM INTE REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN

2024 2023
Typ av gava
Fribiljetter och gratisaktiviteter till malgruppen 371 345
Konsultinsatser 689 509
Gratis utnjyttjande av annans lokal 112 0
Ovriga gévor, méltider och material 360 405
Summa uppskattat varde 1532 1259

Vardena &r uppskattade enligt fullpris (ev méngdrabatter och liknande har inte tagits hénsyn till),
darfor tar vi endast med 50 % av det uppskattade vardet utav forsiktighetsskal.

84




NOT5 FOLKHOGSKOLANS EKONOMI

2024 2023
Folkhogskolans intakter
Statsbidrag fran Folkbildningsradet 10389 9213
Statsbidrag fran SPSM* 247 129
Ovriga bidrag 1390 1495
Nettoomsattning 312 280
Summa Folkhogskolans intakter 12 338 11117
Folkhogskolans kostnader
Ovriga externa kostnader -3949 B 775
Personalkostnader -8394 -7767
Summa Folkhogskolans kostnader -12 343 -11 542
Resultat efter finansiella poster -5 -425

* SPSM = Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Per balansdagen utgor 3 328 tkr av det egna kapitalet medel for folkbildande verksamhet.




NOT6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

2024 2023

Forsaljningsintakter 56 131 59 389
Skolpeng 362 848 268 570
Hyresintakter 7 996 7 655
426 975 335614

NOT7 OVRIGA INTAKTER

2024 2023
Ovriga intékter 77 870
Anstallningsstod 1794 2778
Aktiverat arbete for egen rakning 587 0
2458 3648

NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Leasetagare
Stiftelsen Fryshuset leasar framforallt lokaler, bilar samt IT- och annan
kontorsutrustning.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

2024 2023

Forfaller till betalning inom 1 ar 39 564 35588
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 74093 73185
113 657 108 773

Arets operationella leasingkostnader 41060 25 757

Leasegivare

Stiftelsen Fryshuset hyr ut repetitionslokaler samt kontorslokaler dar
avtalstiden ér tillsvidare med en ménad i taget. Stiftelsen hyr ocksa
ut en restauranglokal, dar kontraktet I6per till 2025-12-31.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

2024 2023

Forfaller till betalning inom 1 ar 891 1022
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 0 744
891 1766

Arets operationella leasingintakter 4383 4367




NOT9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 331 259
Mén 220 203
551 462
Loner och andra ersattningar
Anstallda * 269 413 214720
269 413 214720
Sociala kostnader
Pensionskostnader ** 18 655 13 597
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 90 370 71682
109 025 85279
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 378 438 299 999
pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 56 % 44 %
Andel man i styrelsen 44 % 56 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

* Varav loner och andra ersattningar till styrelse och verkstéllande direktor 1 180 (1 146) tkr.

** | pensionskostnaden ovan ingar pensionskostnaden for verkstéllande direktér om 288 (281) tkr.
Styrelsen erhaller inte ndgot arvode for sitt arbete.

Under 2024 har 100 personer arbetat ideellt for stiftelsen. | genomsnitt arbetade volontarerna
ca 252 timmar var per ar. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

NOT 10 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2024 2023

Erhallen rénta 498 447
Valutakursvinster 0 15
498 456
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NOT 11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2024 2023
Uppskjuten skatt 925 977
Skatt pa arets resultat 925 977
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore -5629 3586
skatt
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20,6%) 1160 -739
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -45 -23
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 6 1131
Skatteeffekt ej redovisade underskottsavdrag 176 608
Skatteeffekt ej redovisade intakter -206 0
Skatteeffekt ej redovisade temporara skillnader -166 0
avskrivningar
Redovisad skattekostnad 925 977

NOT 12 GOODWILL

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvéarden 1905 1905
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1905 1905
Ingéende avskrivningar -1 351 -937
Arets avskrivningar -329 -414
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 680 -1 351
Utgaende redovisat varde 225 554

NOT 13 DATAPROGRAM

2024-12-31 2023-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 1816 1816
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1816 1816
Ingdende avskrivningar -1 802 1772
Arets avskrivningar -14 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1816 -1802
Utgaende redovisat varde 0 14




NOT 14 BYGGNADER OCH MARK

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 202172 198 073
Inkop 6237 4099
Omklassificeringar -62 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 208 347 202 172
Ingéende avskrivningar -83 699 -73 198
Arets avskrivningar -10 374 -10 501
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 073 -83 699
Utgaende redovisat viarde 114 273 118 473

NOT 15 INVENTARIER

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 14009 13528
Inkop 5054 481
Omklassificeringar 62 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19125 14 009
Ing&ende avskrivningar -12 393 -11 457
Arets avskrivningar -1 568 -936
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 961 -12393
Utgaende redovisat varde 5164 1616

NOT 16 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 24630 20875
Inkop 2625 3949
Forsaljningar/utrangeringar -91 -194
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 164 24 630
Ingdende avskrivningar -14 850 -13 837
Forsaljningar/utrangeringar 91 194
Arets avskrivningar -1 833 -1 207
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 592 -14 850
Utgaende redovisat viarde 10 572 9780




NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1312 0
Inkop 6 287 1312
Aktivering av eget arbete 587 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8186 1312
Utgaende redovisat varde 8186 1312

NOT 18 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Kapitalandel Rostratts- Antal Bokfort
andel andelar varde
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 100
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 100
200
Org.nr Sate
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm

Alla dotterbolag ar vilande och det danska bolaget, Fryshuset Danmark ApS, har likviderats under 2024.

NOT 19 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Skillnad skattemassiga och bokforingsmassiga 5772 4847
avskrivningar
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i 5772 4847

balansrakningen

NOT20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31

Upplupen skolpeng 919 836
Upplupna intakter 2 356 1240
Forutbetalda kostnader 15671 10725
18 946 12 801

NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkréakningskredit uppgér till 35000 10 000
35000 10000
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NOT 22 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel:
Balanserad vinst 29 451
Arets vinst 956

30 407

Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 30 407

NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokforda

L - . 422 422
avskrivningar och avskrivningar enligt plan

422 422

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31

Forfaller senare an ett ar efter balansdagen

Bidrag huskop Hammarby Sjostad 54 039 59 512

54 039 59 512

Stiftelsen forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades delvis
av gavor och bidrag. Dessa redovisas som en langfristig skuld och intéktsfors i samma takt
som avskrivningen for byggnaden.

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna I6ner och semesterloner 14748 12134
Upplupna sociala avgifter 4626 3808
Bidrag huskop Hammarby Sjostad* 5472 5472
Forutbetalda intakter 1705 777
Upplupna kostnader 4603 5119

31154 27 310

* Kortfristig del av intéktsfort bidrag fran forvarv av fastigheten. For ytterligare beskrivning se not 23.
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NOT 26 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM

2024-12-31 2023-12-31

Bidrag huskop Hammarby Sjostad -5472 -5472
Avskrivningar 14118 13089
8 646 7617

NOT 27 STALLDA SAKERHETER

2024-12-31 2023-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 57 000 51 000
Foretagsinteckningar 18 000 18 000
69 000 69 000

Inteckningarna innehas av Swedbank. Stiftelsen har per balansdagen en checkrakningskredit
om 35 000 tkr samt ett |&n om totalt 5 667 tkr hos Swedbank.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har forekommit mellan koncernforetagen.

NOT 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstod av Svenska Postkodlotteriet i mars 2025.

Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond har donerat 20 miljoner kronor, till
Fryshusets planerade nybyggnation i Hammarby sjostad, forutsatt att projektet
blir fullt finansierat.

Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse har donerat 30 miljoner kronor till
Fryshusets planerade nybyggnation i Hammarby sjostad, forutsatt att projektet
blir fullt finansierat.

92




Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christer Thordson
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Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
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Verksamhetsrevisor
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Fryshuset for ar 2024. Stiftelsens
arsredovisning ingar pa sidorna 63—-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Verksamhetsrevisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-62. Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gbra att en
stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Verksamhetsrevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och
stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Stiftelsen Fryshuset for ar 2024.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrom Jenny Gronvall Wigle
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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"Nar du funnit stigen bakom snaren,
beratta om den. Inte vart den leder.
Bara att den finns.”

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE




