/l Rustar unga att hantera oliktankande
och utmaningar i1 en komplex varld //

Unga idag lever i en alltmer komplex varld som ka&nnetecknas bl.a. av 6kad stress,
osakerhet, otrygghet, intolerans mot olika asikter. Det ar avgorande att unga far ratt
verktyg att hantera oliktankande och de utmaningar som de dagligen moter.

ICbility ar ett forskningsbaserat program som Fryshuset har tagit fram tillsammans
med University of Cambridge och Umea universitet specifikt for ungas behovi Sverige.

FH LS H Ub ET . . Programmet fokuserar pa att ge deltagarna 6kad sjalvkdnnedom, social medvetenhet,
] = relationsfardigheter samt formaga till sjalvreglering och battre beslutsfattande.

€ Detta ar viktigt for alla —i skolan, for unga medarbetare och blivande ledare pa
Med stéd fran: arbetsplatsen och i vardagslivet.
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c// Integrative Com

> 45 3rs forskning YHur” andra tanker

15 &r av IC-baserade program Social impact Philip E. Tetlock, varldskand forskare pa
internationellt 2030 siktar vi pa att Wharton, som ledde the Good Judgement

. Project (en grupp amatdorer som gjorde
ha utbildat framtidsprognoser) och utklassade
forskningsinstitut, underrattelsetjanster
> och valrenommerade universitet, berattar

i sin bok ”Super Forecasting” att det inte

Forskningsbaserat — bra resultat

ICbility ar forskningsbaserat och

' . Processledare som driver handlar om intelligens eller superkrafter utan
utvecklat tillsammans med: . kurser i Sverige att dessa personer tanker hur andra tanker
.... inte vad.

A UNIVERSITY OF

UMEA
y CAMBRIDGE

&Y UNIVERSITET

Det ar vad ICbility handlar om

ICbility ar del av incubatorprogrammet

Next in Mind
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Oppenhet — konstruktiva vagar framat
Innovation — kreativa losningar
Ledarskap — forbattrade beslutsprocesser

Hogt IC

Ett nyanserat och flexibelt tinkande. Méjlighet att se flera sidor av en fraga —fler
valmojligheter, olika forklaringar och rimligheteni andra personers perspektiv
inklusive relationen mellan dessa, dven nar vi inte delar samma asikt.

“ability to see”

IC //Integrative Complexity

IC ar ett psykologiskt matt och koncept om hur vi nyanserar och ser ICbility o fbrmégan att kunna se och reglera hur Vi tanker

kopplingar mellan olika perspektiv. Det berdr hur vi samlarin och
hanterar information, hur vi tar beslut, samt hur vi uppfattar oss sjalva,

andra och omvarlden. // Resiliens - Sjalvkannedom — Social medvetenhet —

Relationsfardigheter - Sjalvreglering — Beslutsfattande //

IC handlar om hur vi tanker, inte vad vi tanker.
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LagtIC \
Ett kategoriskt svartvitt tankande. Nar vi vill skydda det egna perspektivet till varje ! Fientlighet — polarisering
pris. Ett tunnelseende dar vi tappar den stérre bilden. Tunnelseende — forhastade beslut

Det &r vanligt att hamna i lagt IC, som det tenderar att géra nar vi kdnner oss Defensivt — fokus pa det egna perspektivet

hotade, stressade, osakra eller nagot viktigt star pa spel for oss. Det kan bli destruktivt
omvifastnar i ett lagt IC.
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// Vad sager forskningen? //

Over 40 ars forskning pekar pa hur IC kan ha stor inverkan pa hur konflikter utvecklas och hur beslut fattas.
Nar IC ar lag forenklar vi ofta komplexa problem, vilket kan leda till impulsiva och konfrontativa strategier.
Hogre IC gor det daremot lattare att balansera olika perspektiv och hantera konflikter mer konstruktivt.

Formagan att uppratthalla sitt IC i métet med oliktankande &r dven kopplat till moéjligheten att hantera svara
konflikter. Experimentella studier visar att under samtal med stora meningsskiljaktigheter leder hogt IC till
ett betydligt mer konstruktivt samtalsklimat och dialog, och med en markant 6kningi att kunna finna
gemensamma vagar fram eller verenskommelser, trots oliktdnkande. Strukturerade dialoger som starker

IC kan dessutom oka tillit och samarbetsférmaga. Utdver detta relaterar IC till var formaga att sjalvreglera.

IC kan pa s satt starka ens resiliens genom att framja ett flexibelt tdnkande.

IC kan aven vara en viktig faktor i hur val ledare och organisationer klarar av att hantera komplexa beslut.
Ledare som uppvisar hogt IC tenderar att kunna balansera flera perspektiv och vara mer benagna att hitta
diplomatiska lésningar. Andra studier visar att hogre IC forbattrar kvaliteten pa beslut under riskfyllda och
osakra forhallanden genom att starka individens férmaga att integrera motstridig information och mojliggora
mer flexibla beslutsstrategier.

Ledare som uppvisar hogt IC tenderar att vara battre pa att integrera olika perspektivoch anpassa sitt ledarskap
efter situationen. Detta kan skapa en mer dynamisk och engagerande arbetsmiljo, dar medarbetare trivs
ochvagar tanka i nya banor. Forskning visar ocksé att denna typ av ledarskap ar relaterattill ett 6kat engagemang
och framjande av nytdnkande.

Fryshuset har i samarbete med University of Cambridge tagit fram “ICbility” — ett IC-baserat program
utvecklat for svenska forhallanden. Umea Universitet (Institutionen for folkhalsa och klinisk medicin) har
dessutom genomfort en gedigen extern utvardering av programmet med positiva resultat.

Sa hur ar upplagget?

Programmet ar upplevelse- och deltagandebaserade och drivs
inom tre olika kontexter/malgrupper:

* 16-19 arinom skola

* 18-25 ar utanfor skolan

* Vuxna som jobbar eller moter unga

Kurserna:

8 sessioner, plus enintro-session

Ofta 1 gang/vecka. Det finns intensiva upplagg
Ca2-2.5tim/session

Ca 16 deltagare perkurs

Genomfaors av tva certifierade processledare
Strukturerad exponering av olika IC-nivaer.

Vad betyder det att

.. )
héra till? Vad 6vertygar 0ss?

Sammanhang och

e
Eeehalsa? delaktighet?

Leva tillsammans med

i " ,)
Livslangt larande? oliktankande?

Vad ar makt? Vi firar det vi lart oss!




|C-centret for ICbility

Strategiska partners: "Kop av tjanster”. Overskott investeras
Initialt stod och tjanster i IC-centret (engagemang, insikt och socialt 4tagande

Utb|[dn|ng av Processledare (PL) Implementering av ICbllltypé arbetsplatser, (fri)SkO[Or

och ungdomsorganisationer (sport, tematiska...)
Vidareutbildning till PLU

(utbildare av Processledare)

7

Mentorskap
Partners genom finansiell support for att driva ICbility’s

hallbarhets initiativ ”S:et inom deras ESG-strategi

Kursmaterial

Stodverktyg
Moéjliggor uppskalningen for att astadkomma bra
samhaéllspaverkan

7

Partners som erbjuder alternativ support genom natverk,
Lopande st6d och tjanster paverkan och annan viktig hjalp fér att kunna skala upp

Digitala databaser Mojliggor viktig mervardessupport; kompletterande

forskning, myndighetsstéd, méten med andra intressenter...
Digitala "communities” (PL-natverk...)

Kvalitetshantering

Databas (paverkan-/effektmatningar) . )
"Franchisepartners: Utvecklar - i samarbete med IC-centret - en struktur

Forskning, fun facts och kunskap for att implementera nationellt (egna processledare, utbildare av PL som
mojliggor accelereringseffekten, mm)."

Implementering av ICbility pa arbetsplatser, skolor och
ungdomsorganisationer (sport, tematiska...)
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Global kompetens Lokala initiativ |

Kunskaps- 00[1 Med och fér unga
verksamhetsomraden Lokala motesplatser

= il FREYSHUSET

B
Ny kunskap & erfarenhet

P

Unga deltar varje manad i
12 ooo Fryshusets verksamheter
- 3

Utvecklas av'Fryshusets verksamhet IC
Sverige.

e . 60 prOJekt och verksamheter Fran enforskningsbaserad pilotstudie, som

nhu siktar pa att skala upp och'skapa en

s i verklig samhallpaverkan.
Dans, sport och musik, (

.

Ett modernt hallbarhetsinitiativ som kan
‘ implementeras i skola, pa arbetsplatsen,

sociala projekt eller enbart

- 2 inom idrotten och pa motesplatser for
en motesplats for alla unga B 7

unga i lokala miljoer.

Skolor och utbildningar ' Ett lAngsiktigt projekt for att skapa mer
Interaktioner med unga varje ar _ R Crte
Arbetsmarknadsinsatser. ‘ Unga ar kanske det viktigaste Sverige har i

A V KA

Elever garindgon av Fryshusets
1 540 skolor: Grundskola, gymnasium,
folkhogskola och yrkesskola

i

dag... framtidens kompetens

- T _ i

ICbility har dels ett Advisory board med kompletterande kompetenser
inom naringslivet, skola, universitet-forskning och ledarskap.

@ UNGDOMAR: 40 000 / man Samt ett Ungdomsrad, som bestar av unga kursdeltagare som hjélper

Unga hanger pa den digitala plattformen _ oss att vara verklighetsforankrade med unga och deras perspektiv.
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