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Om rapporten

Stiftelsen Fryshusets arsrapport 2023 bestar av verk-
samhetsberattelse med effektrapport, hallbarhets-
rapport och arsredovisning.

* Verksamhetsberattelse och integrerad effekt-
rapport innehaller Fryshusets mal och metoder, hur
organisationen styrs, resultat som verksamheten
har gett och effekter den har genererat
under aret.

Hallbarhetsrapporten beskriver Fryshusets
ambition for att organisationen ska vara socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar.

Arsredovisningen redogor Fryshusets organisation,
forandringar under aret och om det ekonomiska
utfallet.
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Meningsfulla sammanhang
far manniskor att vaxa!

Dag efter dag 6ppnar de trygga motesplatserna upp
och satter fokus pd unga, deras behov, utveckling

och passionerade intressen. Ar efter &r erbjuder de
kostnadsfria aktiviteter under ungas fritid och skollov.
Det ar ett outtrottligt arbete som dagligen sker inom
Oppna motesplatser och fritidsgardar for att unga ska
erbjudas och delta i meningsfulla sammanhang.

Att tillsammans med manniskor kunna vara precis
den du &r och i det ssmmanhanget dven ha en uppgift,
kanna att du behovs och har en sjalvklar plats ar en
vasentlig grogrund for ungas vaxande.

De Oppna motesplatserna har darfor stor betydelse for
malgruppens utveckling, bade socialt och kunskaps-
massigt, och for att unga senare i livet ska kunna vara
de delaktiga, engagerade och friska medborgare som
samhallet onskar.

En givande fritid ar mycket betydelsefull for unga.

Unga har och uttrycker behov av en fritid med aktivi-
teter som de tycker ar roliga och som samtidigt ger
dem mojlighet att lara sig nya saker och uttrycka sin
personlighet. Darfor spelar de 6ppna motesplatserna
en vasentlig roll i Fryshusets arbete.

De Oppna motesplatserna ar trygga och identitets-
starkande miljoer dar det finns tydliga, tillgangliga och
ansvarstagande vuxna med salutogent och norm-
kritiskt forhallningssatt. Det betyder vuxna som ser
och forstarker friskfaktorer som bidrar till malgruppens
positiva halsa samtidigt som unga blir respekterade
och sedda oavsett bakgrund, ekonomiska forutsatt-
ningar, konsidentitet, funktionsnedsattning, etnisk
tillhorighet, trosuppfattning eller annat. Motesplatserna
ger unga tillgang till fler vuxna utdver egna vardnads-
havare att prata med.

Fryshusets 0ppna motesplatser har fokus pd ungas
passioner och positiva forflyttning och erbjuder del-
tagarna ett brett spektrum av fysiska, sociala, digitala
och kreativa aktiviteter.

Det pagar en standig balansakt mellan att erbjuda
roliga, utvecklande och attraktiva aktiviteter, samtidigt
som det ska finnas utrymme for att "bara vara”.

De 6ppna motesplatserna ér flexibla och anpassas
standigt efter méalgruppens intressen, behov och
forutsattningar. Har sker ett vardagligt larande, utanfor
skolans formella undervisning, som skapar fortroende
for den egna formagan att utvecklas.

De 6ppna motesplatserna har en stor roll i arbetet med
att starka ungas inflytande och delaktighet i samhallet.
De ar inte endast en arena for fritidsaktiviteter utan
aven for ungas sociala etablering i arbets- och sam-
hallslivet.

For att oka tillgangligheten och fa fler att delta, kdnna
sig trygga och valkomnade erbjuds ocksa enskilda
trygga rum for dem som behdver, sd som exempelvis
separata grupper for HBTQAI+ personer och unga med
funktionsvariationer. Dessa inkluderingsprocesser ar
viktiga for att senare kunna delta pad mer jamlika villkor
i verksamheten, och med tiden som mer jamlika och
delaktiga samhallsmedborgare.

Motesplatserna ar aven stod for nyanléandas inklude-
ringsprocess nar de bland annat mojliggér moten med
manniskor som redan ar etablerade i svenska samhallet.

VD, Stiftglsen Fryshuset
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Fryshuset jobbar for unga
och darmed framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kénna sig som en
viktig del av samhallet. Darfor utgar arbetet fran deras
perspektiv, verklighet och fradgor som berdr deras liv
varje dag.

Fryshuset riktar sig till alla unga och fokuserar sarskilt
pa dem som riskerar att hamna utanfor samhallet och
de som lever i socioekonomisk utsatthet. Det ar orga-
nisationens framsta insats till hallbar utveckling.

Fryshusets vardegrund ar forankrad djupt ner i orga-
nisationen och har vaxt fram till ett forhallningssatt

for hur personer med olika varderingar, fran olika
ungdomskulturer och miljoer ska kunna enas under ett
och samma tak. De viktigaste delarna i vardegrunden
ar tron pd manniskor och att alla &r varda en chans

till. Det ar inte manniskor som ska domas utan deras
handlingar. Fryshuset tror att alla kan lyckas med ratt
forutsattningar. Fryshusets vardegrund star for den
handlingskraft som finns i hela organisationen och den
starka Overtygelsen om att all energi ar positiv bara
forutsattningarna finns for att rikta den at ratt hall.

Unga ges uppmuntran, fortroende och ansvar som
bygger kunskap, sjalvkansla och lyfter fram individens
inneboende kraft. Fryshusets overtygelse ar att nar
ungas asikter och idéer tas pa allvar sa bidrar de till ett
kreativt och I6sningsinriktat samhéllsklimat som vagar
ténka nytt och hitta nya, innovativa I6sningar pa de
samhallsutmaningar som ar aktuella idag.

Genom att involvera unga i vasentliga och demokratis-
ka processer okar deras kansla av delaktighet, kompe-
tenser och verktyg som ar betydande for att forma sin
framtid tillvaratas. Ungas delaktighet bidrar ocksa till
att Fryshusets verksamhet och aktiviteter ar relevanta
och attraktiva for malgruppen.

Inom Fryshusets fyra kunskapsomraden finns majlig-
het att mota och arbeta med unga genom méanga olika
faser i deras uppvaxt och utveckling. Fryshusets cirka
60 verksamheter ar fordelade inom omradena Arbete
& entreprencrskap, Foredome & framtidstro, Skola
samt Ungdomskultur.




Verksamhetsberattelse
med integrerad
effektrapport 2023

ej ar kort. Ni ger mig framtidstro!”

KLIENT INOM KRIMINALVARDSUPPDRAGET STOCKHOLM
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Organisatoriskt sammanhang

Stiftelsen Fryshuset ar en naringsdrivande stiftelse utan vinstintresse som star
under Lansstyrelsens dvervakning. Stiftelsen, som bildades 1984, arbetar med
unga utifran deras egna behov och passionerade intressen. Stiftelsens andamal,
som de beskrivs i stadgarna, ar att driva aktivitetshus for idrott, musik och utbild-
ning inklusive skolverksamhet, att bedriva projektverksamhet inom olika sociala
omraden och intresseinriktningar samt att arbeta med utveckling hos unga. Frys-
huset skapar motesplatser dar unga syns, hors och raknas.

Fryshuset erbjod under 2023 motesplatser i olika om-
fattning i Goteborg, Hammarby Sjostad, Helsingborg,

Husby, Karlskrona, Malmao, Nacka, Nybro, Sodermalm,
Torsés (stangde i juni) och Ostra Goinge.

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att alltid
utgé fran individens forutsattningar och involvera mal-
gruppen i hela forandringsprocessen, fran att komma
med idéer till att fa forverkliga dem. Fryshuset har

en mangd verktyg och val beprovade metoder och
modeller som anvands for att nd dnskade effekter.

Fryshuset samarbetar med ett stort antal offentliga
institutioner, myndigheter, privata foretag, stiftelser och
aktorer i det civila samhéllet, bade inom och utanfor
Sveriges granser.

Vision
Vi gor det mojligt for unga att genom sina passioner
forandra varlden!

Fryshusets vardegrund

Véardegrunden &r var viktigaste kompass och star

for den handlingskraft som uppstar nar passioner,
perspektiv, kunskap och generationer enas under
samma tak. Vart arbete bygger péa kérlek och en tro

pd manniskan. Vi arbetar alltid for ndgot — inte emot.
Med en stark Gvertygelse om att nar vi riktar energin
ratt kan alla manniskor, med stod av positiva samman-
hang och medmanniskor, resa sig och ga framat.

Vi bygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner overbryggar olikheter och
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt-
ran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa
och sjalva ta makten over sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Vi agerar med mod i det som ar nytt
och okant. Vi ser majligheter och vagar skapa for-
andring dar andra ofta ser problem.

Vi finns for alla unga och fokuserar sérskilt pa dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfor sam-
hallet. Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla
kan lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar
varda en chans till.

Vi utgér fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.



Fryshusets kunskap

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser. Vi skapar hallbarhet genom
vart kunskapsbaserade arbete. Fokus ligger pa tydliga
processer, att bygga verksamheten pa det som funge-
rar och ger effekt, lyssna in det som hander i samhallet
for att standigt vara relevanta och utvecklas, vara ly-
horda for att snabbt kunna korrigera och forbattra och
- inte minst - dela och dokumentera det som fungerar.

Fryshuset arbetar kontinuerligt med att ta fram och
testa nya metoder for att tydligare kunna mata och
uppvisa verksamheternas resultat gentemot de strate-
giska malen.

Fryshusets resurser

Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare och
unga, finansidrer och samarbetspartners som pa olika
satt bidrar till Fryshuset.

Vi skapar kompetens och kraft genom att:

anstalla och engagera unga som utvecklar verk-
samheten.

utga fran ungas idéer och engagemang och lata
Fryshuset drivas och formas av ungas
behov och passioner.

engagera forebilder som delar bakgrund och erfa-
renhet med unga i vara verksamheter och sjélva ar
eller har varit i verksamheterna.

anstalla och sammanlanka manniskor med olika
bakgrund, perspektiv och kunskap.

Metoder & arbetssitt

/\‘

Global kompetens Lokal verksamhet
Kunskapsomraden Motesplats
Akademin
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Ny kunskap & erfarenhet




Fryshusets mal och maluppfyllelse

Genom att arbeta nara malgruppen runt om i de orter dar Fryshuset har motes-
platser, verksamheter och projekt far Fryshuset regelbunden feedback pa det
som genomfaors vilket gor det majligt att utveckla och anpassa verksamheten
darefter. Fryshusets langsiktiga strategiska mal hjalper organisationen att halla

fokus och styra framat.

FRYSHUSETS MAL

Unga
Vinar fler unga genom att vara relevanta och narvaran-
de dar unga ar.

Utveckling

Vi skapar fler fysiska och digitala motesplatser for
unga. Vi oppnar fler motesplatser med skola. Unga
som vill vara med och férandra ges forutsattningar till
makt och ansvar. Tillsammans forandrar vi samhalls-
system och strukturer for att 6ka ungas majlighet till
trygghet, utveckling och forflyttning. Vi stottar ungas
miljdengagemang.

Omvarld

Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivna. Vi agerar och star
upp for unga. Vi vaxer genom partnerskap och sam-
arbeten. Var unika kompetens och mangfald driver oss
att vara bland de framsta att paverka, skapa och sprida
kunskap/losningar.

Internt arbetssatt

Vi har ett vardegrundsstyrt ledarskap och arbetssatt
dar unga ar inkluderade i beslutsfattande. Vi arbetar
pa ett hallbart satt, bygger kvalitet, kunskap, tillit och
gemenskap. Vi har strukturer som stottar ledare som
arbetar narmast unga och ger mojlighet att anstalla
fler unga. Det hjalper oss att vaxa och utvecklas inom
alla véra verksamheter/kunskapsomraden péa vara
motesplatser.

Ekonomi

Vi har en hallbar ekonomi som majliggor for oss att
vaxa, utvecklas och vara innovativa. Det innebar lang-
siktig ekonomisk stabilitet med en finansiering som
ger oss utrymme att vara kortsiktigt flexibla och lang-
siktigt strategiska, sa att vi kan géra mer av det som vi
vet skapar den effekt vi vill ha.

FRYSHUSETS KAPACITET OCH KUNSKAP

Sedan starten 1984 har Fryshusets resurser, kapacitet
och kunskap utvecklats i takt med de behov och
onskemal som vuxit fram hos unga runt om i landet.
Under &r 2023 hade Fryshuset over 60 olika verksam-
heter och sex skolor.

Fryshuset hade under aret i genomsnitt 462 (medeltal
heltidsanstéllda, FTE) beréknat pa all personal. Av
dessa var 429 manadsavidnade och 33 timavlonade.

“Vi nar fler unga
genom att vara relevanta
och narvarande dar
unga ar.”



Av samtliga anstéllda (alla anstallningsformer) var 56

procent kvinnor och 44 procent méan. Medelalder base-

rat pd samtliga anstéllda var 38 ar. Det stora flertalet
medarbetare aterfinns an sa lange i Stockholmsomré-
det dar skolverksamhet bedrivs.

Fryshusets verksamheter ar indelade i fyra kunskaps-
omraden, var och ett med sarskild kapacitet och kun-
skap for att nd uppsatta malséattningar. Dessa ar:

Arbete & entreprenorskap
Foredome & framtidstro
Skola

Ungdomskultur

Vi har totalt 188 106 moten med unga i
manaden vilket blir 2 257 272 maéten per ér.

Vi moter 11 582 unika unga varje manad
pa Fryshuset.

Ungdomar.se har i snitt 35 600 besokare
pa sin site per manad.

Pa vara skolor moter vi 1 795 unika unga
varje manad under 153 917 timmar.

'
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Effektrapportens avgransningar

Avgransningar i Fryshusets effektrapport gors
genom att presentera ett axplock av verksamheter
och projekt som haft séarskild betydelse under aret.

Rapporten for 2023 tar upp en verksamhet inom
Arbete & entreprenorskap, fyra inom Foredome &
framtidstro, en inom skola och tva inom Ungdoms-
kultur dar effekterna beskrivs mer ingdende.

Fryshusets omséttning 2023 uppgar till 462 Mkr.

De verksamheter och projekt som presenteras nedan
i effektrapporten uppgar till 41 % av omsattningen.
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Fryshusets fyra kunskapsomraden

ARBETE § ENTREPRENORSKAP

Ge unga vagledning och konkreta alternativ

Inom Fryshusets kunskapsomrade Arbete & entre-
prendrskap arbetar Fryshuset for att alla unga ska
ges jamlika mojligheter till att hallbart etablera sig pa
arbetsmarknaden som entreprendrer, anstallda eller
arbetsgivare, utifran sina egna drommar, forutsatt-
ningar och val.

Ung arbetsmarknad

Arbetsmarknaden forandras och kraven pa nya kom-
petenser okar. For en del ungdomar innebar det frihet
och obegrédnsat med majligheter, men for manga ar
det en svarnavigerad arena forknippad med angest
och oro. En oro som ocksa forstarks av budskapet att
utan fullstandiga gymnasiebetyg ar du inte relevant
for arbetsmarknaden. Dessutom moter ménga unga
en arbetsmarknad fargad av strukturell rasism och
ojamstalldhet.

Forskningen visar att skolornas resultat avseende
elevernas formaga att tillgodogora sig viktiga kompe-
tenser for arbetsmarknadsetablering, sésom formagan
att hantera manga valmajligheter, beslutsfattande

och férmaga att kommunicera skiljer sig at utifran
socioekonomisk position vilket forstarker de ojamlika
villkoren for ungas etablering.

Aven for de unga som ser entreprendrskap och eget
foretagande som sin etablering pd arbetsmarknaden
ar villkoren ojamlika; mindre an en procent av risk-
kapitalet i Sverige gar till bolag med rotterna i fororten
och under ar 2022 placerades 1 % av det investerade
kapitalet i Sverige hos foretag med endast kvinnliga
grundare.

Stort fokus pa unga i utanforskap

Antalet unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
ar cirka 140 000 personer och har sedan matningarna
startade 2007 varit tamligen konstant och opéverkad
av radande konjunkturer. UVAS &r en heterogen grupp
och pé individniva ar det komplexa utmaningar som
behover adresseras.

Individer i malgruppen har ofta en samvariation av
riskfaktorer och insatserna som behdvs for att mojlig-
gora forflyttning kraver ett sektorsoverskridande
arbete. Trots det visar rapporter att samverkan mellan
olika offentliga aktorer for etablering av unga minskat
patagligt sedan 2018, bland annat beroende pa digita-
lisering av offentliga tjanster. Den situationen lamnar
unga i en position som kraver att de agerar koordinator
och kommunikator mellan olika aktorer for att hantera
sina egna arenden. Forutom att manga unga inte klarar
av att hantera den har koordineringen och fastnar i ett
systemutanforskap, sa tappar manga ocksa tilliten till
det offentliga samhallet.

“Nastan var tionde ung i aldern 16-29 ar
befinner sig utanfor bade arbete och studier
under minst ett ar av sin ungdomstid.
For en del ar denna livssituation kortvarig
medan andra befinner sig i ett
langvarigt utanforskap.”

MUCF RAPPORT FOKUS 2023
- OLIKA VILLKOR FOR ETABLERING



Exempel pa verksamhet och projekt inom Arbete
§ entreprendrskap 2023

NextGen Solutions

NextGen Solutions ar en plats med fokus pa unga tjejer
i eftersatta omraden, med I&g troskel dar unga kan
engagera sig for att utveckla sina entreprendriella kom-
petenser, idéer och passioner. Verksamheten bidrar till
att unga béttre kan mdota kraven som stélls pa dagens
arbetsmarknad samtidigt som deltagarna kan koncep-
tualisera sin innovationskraft med stod av mentorskap.
Langsiktigt ska verksamheten bidra till 6kad méngfald
och jamstalldhet bland samhallets entreprencrer och
arbetsgivare.

X-Factor

X-Factor ar ett initiativ for att 6ka maojligheterna for
ungas etablering pa arbetsmarknaden samt motivera
till fortsatta studier genom att mojliggora extrajobb till
unga deltagare mellan 15-18 &r.

Ett tidigt intrade i arbetslivet ger en mangd positiva
effekter. Extrajobb bidrar till att unga i lagre utstrack-
ning hoppar av skolan och risken for arbetsloshet
senare i livet minskar. Det breddar dessutom ungas
natverk och kontakterna leder ofta till den forsta
varaktiga anstallningen.

| samarbete med naringslivet rustar Fryshuset unga for
att kunna soka extrajobb och bidra till minskad kompe-
tensbrist pa arbetsmarknaden framét.

Genom X-Factors handledarstod kan arbetsgivare som
erbjuder instegsjobb valkomna unga som av olika skal
haft svart att hitta sin plats.

Projektets paverkansarbete innefattar att de offentliga
medel som finns att tillga for ungas extrajobb dven ska
inkludera privata arbetsgivare.

4uvas

4uvas ar saval en operativ som strategisk verksamhet
som grundar sig i en sektorsoverskridande samver-
kansmodell som togs fram 2020-2022.

Verksamheten har utvecklat en metodik dar individens
behov ar utgdngspunkt och samtliga aktorer som mal-
gruppen behover i sitt forflyttningsarbete samverkar
over sektorsgranserna.

Modellen skapar forutsattningar for snabba och parallella
insatser i syfte att minska gruppen UVAS. Dessutom
skapar modellen majligheter for att oka malgruppens
skyddsfaktorer, inte minst vid viktiga brytpunkter.

P4 strategisk niva sker opinionsarbete for att undan-
roja hinder, saval strukturella som finansiella, for sam-
verkan over sektorsgranserna och darmed en okad
mojlighet for malgruppens forflyttning.




Exempel pa arbetsmarknadsinsatser for unga

Fryshuset skapar maojligheter for unga att fa sin forsta
rad pa CV:t genom lokala samarbeten.

For fjarde sommaren i rad tog Fryshusen i Stockholm,
i samarbete med Stockholms Stad, emot ett stort
antal unga i ett feriejobbsprogram. Under nio veckor,
uppdelat pé tre perioder, deltog totalt 300 unga i saval
praktiskt arbete i form av fastighetsskotsel, stads-
odling och skolkok som i individstarkande pass
kopplat till arbetsmarknadskunskap, privatekonomi
och CV-verkstad.

| effektmatningen som genomfordes efter feriejobbs-
programmet svarade 96 % att de fatt helt eller delvis
nya kunskaper/insikter som hen kommer ha nytta av i
sitt framtida yrkesliv.

P& frdgan Upplever du att din formaga att formulera en
jobbanstkan och ett CV har forbattrats svarade 80 %
att deras formaga har forbattrats.

Kommentarer fran de unga: Vad var det basta?
Att fa mota nytt folk.

Att vi fick gora varierade saker varje vecka och inte
gora samma saker alla veckor.

Det var kul att andra jobb varje vecka, och allt vi
gjorde kunde anvandas i framtiden for att lara oss.
Lonen och arbetserfarenhet.

Under atta veckor, uppdelat i tva perioder, deltog totalt
112 unga i sommarpraktik hos Fryshuset Malmé.
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Sommarjobbet inneholl bland annat att skapa, skriva,
producera och gora framtradande inom dans, poesi
och musik.

Deltagarna producerade aven en tidning och genom-
forde enkatundersokningar med fokus pa fritidsvanor
hos unga i Malmo.

Hos Fryshuset Helsingborg hade 30 unga sommar-
praktik dar de utforde aktiviteter for manniskor i sitt
lokalsamhalle. Praktikperioden delades upp i tre delar:
ledarskapsutbildning, konflikthanteringsutbildning och
sociala fardigheter.

Deltagarna upplevde att de fick 6kad kunskap och
verktyg for ledarskap och konflikthantering. De uttryck-
te att de mest vardefulla lardomarna ar okad formaga
att se saker fran olika perspektiv och att kunna medla

i konflikter. De tror aven att dessa fardigheter kommer
att vara anvandbara i deras liv. Deltagarna beskrev
Fryshuset med ord som inkluderande, roligt, mysigt,
gemenskap och utvecklande.

Genom samarbete med den allsvenska fotbollsklubben
Kalmar FF kunde Fryshusen i Smaland erbjuda 160
arbetstillféllen i kioskerna pa Guldfagel Arena for unga
fran stadsdelen Kungshall i Nybro. Forutom majlig-
heten till arbetslivserfarenhet och nya kontaktytor,

har deltagarna aven fatt trana pa att genomga en
rekryteringsprocess. Totalt har Fryshusen i Smaland
skapat 263 externa arbetstillfallen for unga under 2023.




FOREDOME § FRAMTIDSTRO

Inom kunskapsomradet Foredome & framtidstro
arbetar Fryshuset for att fler unga ska kunna motas,
utvecklas och starkas. Omradet syftar till att starka
ungas skyddsfaktorer och ge mojligheter for dem att
paverka sin egen och varandras framtid. Verksamhe-
terna inom Foredome & framtidstro arbetar sarskilt
med att na unga som andra inte nar och mobilisera
krafter dar andra ser problem.

Foredome & framtidstro framjar social inkludering
bland unga. Bland annat genom att arbeta med nar-
varande och trovardiga forebilder i utsatta omraden
och skapa positiva sammanhang som bygger pa
ungas delaktighet i viktiga frdgor. Fryshuset moter
unga med metoder och verktyg utifran ett salutogent
perspektivinom framjande, forebyggande och riktat
arbete.

Fragor rorande dodligt vald har fortsatt dominera
samtalen eftersom unga ar de som ar sarskilt utsatta
och drabbade.

De rapporter och utvarderingar som Fryshuset har
varit delaktiga i att ta fram visar att just den psykiska
halsan, rasism och kriminalitet i samhallet skapar oro
hos unga. Verksamheterna inom Foredome & fram-
tidstro har darfor varit fortsatt angelagna om att skapa
positiva sammanhang for unga och méta dem pa
deras arenor och i deras fragor.
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Representanter inom kunskapsomradet har under aret
haft flera moten med beslutsfattare, politiker och medier
for att skapa forstaelse kring vikten av att arbeta fram-
jande och forebyggande fran tidig alder for att minska
risken for att unga ska uppleva utanforskap, hamnaii
social exkludering och destruktivitet.

Exempel pa verksamhet och projekt inom Foredome
6 framtidstro 2023

YAIF - Young Antiracist Initiatives for the Future

YAIF &r ett internationellt projekt som startades under
2023 och drivs av verksamheterna Tillsammans for
Sverige (TFS) och Liv1, samt den franska organisatio-
nen CoExister.

Projektet erbjuder kostnadsfria ledarskapsprogram,
om 20 veckor, for unga mellan 18 och 26 ar. Program-
met innehaller kunskap, verktyg, stoéd och en plattform
for att ta egna initiativ som skapar 6kad forstaelse
och humanitet mellan méanniskor, minskar rasism och
motsattningar mellan "vi och dom”.

Syftet med programmet ar att starka och stodja ungas
eget engagemang och ledarskap i frégor om rasism
och antidiskriminering i Sverige och Frankrike och dar-
med bidra till EU:s handlingsplan mot rasism. Program-
met tar emot hogst 60 deltagare (30 st. fran varje land)
fordelat over tre grupper under projekttiden.



Med hjalp av TFS, Liv1 och CoeExisters metoder och
verktyg samt coachning och stod fran ledare inom
verksamheterna kan deltagarna utveckla egna projekt
pa ett utvalt tema som presenteras av programmet.
Det kan exempelvis handla om att skapa en Tik-
Tok-kampanj for att lyfta fram ett sarskilt uttryck for
rasism, att utveckla en egen forelasningsserie, skriva
en artikel till en tidning eller ndgot annat socialt initiativ.

Malet efter avslutat program &r att deltagarna ska ha
fatt:

ny kunskap och battre forstaelse for rasism och hur
den paverkar olika grupper i det europeiska samhéllet.

ny kunskap och battre forstaelse for interkulturella
metoder och verktyg samt hur dessa kan anvandas
i praktiken.

ny kunskap om hur man designar, planerar och
genomfor ett eget projekt.

YAIF har genomfort for- och eftermatningar vid start
och slut av varje kursprogram.

Matningen nedan &r baserad pa tva olika grupper som
genomfort programmet under 2023 (en av grupperna
avslutas i mars 2024).

| enkdten som deltagarna svarat pa instdmmer:

84,62 % att programmet har gett dem ny kunskap
och forstaelse om rasism och hur den paverkar olika
grupper i samhallet.

87,87 % att de sannolikt komnmer att reagera annor-
lunda nu nar de konfronteras med amnet/liknande
situationen/fragan/fallet.

83,33 % att programmet har gett dem battre forstaelse
for metoder och verktyg for hur man genomfor prak-
tisk interkulturell dialog.

Barn till ensamma mammor

Verksamheten arbetar for att stodja barn mellan 0 och
18 ar och som lever med sin ensamstaende mamma i
socioekonomisk utsatthet.

Med fokus pa att starka malgruppens skyddsfaktorer,
erbjuder Barn till ensamma mammor kostnadsfria
aktiviteter for barn och deras familjer samt utbildningar
for mammor. Aktiviteterna ar sjalva grundstenen i
verksamheten. De ger barnen positiva sammanhang
och barndomsminnen som i langden resulterar i en
starkt sjalvkansla, sjalvfortroende och kansla av inklu-
dering och delaktighet, samt minskad risk for ohalsa.
Aktiviteterna fungerar ocksd som motesplats dar
familjerna far gemenskap, avkoppling, stod och
positiva upplevelser som ger styrka att orka med

och hantera motgangar och stress i vardagen.

Aktiviteter som erbjuds till mammorna syftar till att
starka dem i deras foraldraroll sé att de ytterligare kan
bidra till barnens vdalmaende och positiva barndom.

Effektmatning genomfordes inom Barn till ensamma
mammor under mars och oktober 2023.

De svarande ar barn mellan 8-18 &r som har deltagit i
olika aktiviteter och som genomforts pé olika platser i
Sverige.

Siffror i matningen visar hur svarande instammer i
pastdenden pa en skala fran 1-10.

Effektmatning

Barn till ensamma mammor

1 (instammer inte alls) = 10 (instédmmer helt och hallet)

Det finns personal i BEM
som jag litar pa:

Jag kanner mig stolt dver
saker jag har gjort tillsammans

Jag kanner att jag klarar av och vagar
vara med p3 aktiviteterna tillsammans

med andra unga/barn i BEM: med andra i BEM:
VT HT VT HT VT HT
7,47 7,78 7,17 7,34 7,45 7,53
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Matningar visar ett stabilt och dterkommande hogt
resultat med en viss okning ar fran ar. Fryshuset tolkar
resultaten positivt och att de barn och unga som deltar
i Barn till ensamma mammors aktiviteter och insatser
trivs, utvecklas och kanner trygghet till verksamheten.

Elektra

Elektra har varit en del av Fryshuset sedan 2002 och
arbetar forebyggande mot hedersrelaterat vald och
fortryck genom attitydpaverkande och opinionsbildande
insatser. Elektra vander sig till unga mellan 13-25 ar
samt yrkesverksamma inom skola, myndigheter

och organisationer som kommer i kontakt med
malgruppen.

Att utbilda unga representanter inom hedersfragor ar
en viktig grundsten for Elektra. Elektras ambassadors-
utbildning har darfor erbjudits till unga tjejer, killar och
ickebindra som vill Idra sig mer om hedersfragor och
manskliga rattigheter. Deltagarna behover inte sjalva
ha erfarenhet av att leva i en hederskontext utan det
viktigaste ar att de brinner for frdgan och vill bidra till
att skapa en forandring. Utbildningens syfte ar att ge

deltagarna kunskap och verktyg for att agera goda
forebilder. Genom diskussioner om jamstalldhet, de-
mokrati och méanskliga rattigheter har deltagarna fatt
verktyg for att forstd och forandra normer, varderingar
och attityder som begransar ungas sexualitet och
rattigheter att leva ett fritt och sjalvstandigt liv.

Elektras ambassadorer har darefter fungerat som
forandringsagenter som spridit sin kunskap vidare
genom att utbilda @nnu fler samt drivit egna projekt i
sina lokalsamhallen.

Unga som efter utbildningen har diplomerats till Elektra-
ambassadorer har haft mgjlighet att arbeta inom
verksamheten, till exempel som ledare for kommande
ambassadorsutbildningar med stod av Elektras hand-
ledare.

Vid en enkatundersokning som gjordes med en
tjejgrupp som deltagit i en av Elektras utbildningar
svarade deltagarna enligt nedan:

Effektmatning
Elektras utbildningar

1 (instdmmer inte alls) — 5 (instdmmer helt och hallet)

Hur upplever du din Hur upplever du din Hur ser du pa din framtid?

psykiska halsa idag? sjalvkansla idag?
Innan Efter Innan Efter Procent som svarade Efter utbildningen hade
utbildningen utbildningen utbildningen utbildningen mycket posititivt och andelen mycket positiv
positivt och positivt okat till

3,67 38 3,56 4.0
229% 60%.
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Avhopparverksamheten

Sverige &r hart drabbat av det 6kande gangvaldet med
skjutningar och sprangningar. Konsekvenserna blir
oerhorda - for den utsatta, for anhoriga och for sam-
hallet i stort. Efterfragan p& avhopparverksamhet har
de senaste aren Okat kraftigt och de som vill hoppa

av en destruktiv livsstil vet séllan sjéalva hur de ska ga
tillvaga.

Syftet med Fryshusets avhopparverksamhet ar att ge
stod till de manniskor som vill lamna kriminella grup-
peringar och hogerextrema miljoer och aterintegreras
i samhallet. Verksamhetens maél &r att alla som soker
hjalp ska fa ratt forutsattningar att dterintegreras i
samhallet genom att fullfélja ett 18-manadersprogram
samt eftervard for att forebygga aterfall.

Att arbeta med att aterintegrera avhoppare fran kri-
minella grupperingar ar en komplex process dar flera
samhallsaktorer behdver samverka for att na resultat.

Eftersom verksamheten arbetar med manniskor i kris
ar den akutstyrd, klienterna har tillgang till personal 24
timmar per dygn och drendena ar ofta utmanande och
utan garantier.

Trots det behovs flera insatser som kan forandra
dessa individers livsstil och samtidigt motverka ut-
vecklingen av okat vald och hot i samhallet.

Passus uppdragsgivare ar Socialtjansten och verksam-

heten bedrivs i samarbete med Socialtjansten, Polisen
och Kriminalvarden.

Matning

Inom Fryshusets uppdrag hos Kriminalvarden i Stock-
holm genomfordes en matning under hosten 2023
med de kvinnor och mén som sitter pa fangelser och
hakten. Matningen redovisas nedan och siffror visar
hur de instdmmer i pastdenden pé en skala fran 1 (in-
stammer inte alls) — 5 (instammer helt och hallet).

Hur upplever du din fysiska hélsa idag?
3,3

Hur upplever du din psykiska hélsa idag?
25

Hur motiverad ar du att genomféra en livsstils-
forandring?

96 % uppgav att de ar mycket eller ganska motiverade
till en livsstilsforandring.

96%

uppgav att de ar mycket
eller ganska motiverade till
en livsstilsforandring



Ovriga kommentarer fran klienterna Effektmétning som innehaller for- och eftermétning

Ovérderligt. Svért att beskriva med ord, men den inom en utsatt tidsperiod &r darfor svar att genomfora.
viktigaste aktdren helt klart. Den personal som ges majlighet att méta samma
Uppskattar tiden jag far med er. Bra bemétande. klient under langre tid och vid flera tillfallen upplever

oftare positiv attitydférandring i arbetet. Aterkomman-
de klienter far mojlighet att med tiden skapa fortroen-
de som gor att de kan 6ppna upp sig mer och mer for
Ni ger mig framtidstro! att kunna tillgodose sig stod till att férandra synen pa
sitt liv, och pé sé vis gora nya val och paverka vad som
sker framat.

Uppskattar att det finns folk som ser manniskan i mig
och berattar att det e ar kort.

Isolbryt och fa prata ut lite.

Personal inom Kriminalvardsuppdraget tréffar perso-
ner som sitter i hakten och fangelser.

Antal moten med samma person varierar fran en till
flera génger, beroende av hur den intagna omplaceras
inom Kriminalvarden.




FRYSHUSETS SKOLOR

Fryshuset stravar efter att skolan ska vara en
plats dar eleverna valjer att vara!

Skolan ar en av samhallets viktigaste och mest
grundlaggande institutioner for barn och unga, i
vilken de spenderar mer tid av dagen an nagon
annanstans. Inom skolvasendet finns unika maoj-
ligheter att vara en del av barn och ungas vardag
pa riktigt. Det ar att betrakta som en forman att
vara med att forma och fostra morgondagens
vuxna. Utifran dvertygelsen att alla kan och vill
utvecklas erbjuder Fryshusets skolor en motes-
plats for alla, oavsett bakgrund och forutsattningar.

Fryshusets skolor drivs, likt Fryshusets dvriga
verksamheter, utifran Fryshusets vardegrund.

En val implementerad vardegrund som ar mer

an slagord och marknadsforing. Vardegrunden
genomsyrar samtliga skolor och verksamheter.
Pa Fryshusets skolor finns en dvertygelse om

att elevernas egen passion och drivkraft ar en
viktig nyckel till motivation. | grundskolorna och
pa gymnasiet utdvar alla elever under skoltid ett
passionerat intresse nagra timmar i veckan, inom
folkhogskolans allmanna kurs ar det passionen for

att ta sig vidare till studier eller arbete som ar drivande,
pa folkhogskolans sérskilda kurser inom musik och

musikproduktion samt pa Danscenter &r det passionen
for musik och dans samt drommen om ett arbete inom
branschen som ar deltagarnas gemensamma passion.

Fryshusets skolor - mer dn bara skola

Ett av Fryshusets langsiktiga mal &r att 6ppna fler
motesplatser med skola. Fryshuset ser styrkan i att
skolan lokalmassigt befinner sig i det stérre samman-
hang som en motesplats innebar. Elevernas personliga
utveckling gynnas av tillgangligheten till fler aktiviteter
och fler vuxna utover det kunskapsstoff och de vuxna
som skolan erbjuder. Det vidgar de ungas perspektiv, det
skapar fler tillfallen att mota olika ungdomar fran olika
omraden och det skapar flera vuxenrelationer. Fryshuset
ar overtygade om att det i forlangningen hjalper till att
bidra till ett battre samhalle.

“Ett av Fryshusets langsiktiga
mal ar att oppna fler
motesplatser med skola.”
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Fryshuset grundskola

Stockholm (dk 7-9) har cirka

330

Fryshuset :
gymnasium har cirka Q‘-

1100 3

elever

Fryshuset grundskola
Jérva (&k F-9) har cirka

400

elever som gar yrkesut-
elever bildningen samt ytterlig-
are cirka 600 elever pa
kvalls- och helgkurser.




Skolornas ledningsorganisation

Under aret som gatt har Fryshuset gjort vissa
justeringar i styrkedjan samt gjort tre utokningar

i ledningsstrukturen. Fryshuset har anstallt en
skolkoordinator som bistar skolchefen i huvud-
mannafragor, en MLA-sk&terska (Medicinskt lednings-
ansvar) da Fryshuset sedan augusti beslutat att
hantera elevhalsans medicinska insatser i egen regi,
en etableringschef som ansvarar for att 6ppna nya
skolor. Skolkoordinatorn rekryterades externt medan
MLA och etableringschefen rekryterades internt.

Samverkan for basta skola

Tva av skolorna samt Fryshuset som huvudman
tackade forra aret ja till en stodinsats som Skolverket
erbjuder. Stodet ges i form av processtod och handled-
ning fran Linnéuniversitetet och pagar i tre ar.

Syftet ar dels att stodja huvudmannens utveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet och starka forstael-
sen for kvalitetsarbete pa alla nivaer i styrkedjan, dels
att utveckla undervisning och larande. Processtodet
ges Iopande under hela samverkansperioden. Insatsen
bestar av handledande dialoger och seminarier inom
identifierade forbattringsomraden till skolchefens led-
ningsgrupp, gymnasieskolans ledning samt till ledning
och larare i grundskolan i Jarva.

Insatserna genomfors under perioden 1 augusti 2023
till 31 augusti 2025. | april 2024 méats for andra gangen
effekterna av processtodet i en delavstamning till Skol-
verket. Forsta matningen/avstamningen gjordes i okto-
ber 2023, da konstaterades att for kort tid hade gatt for
att kunna mata nagra uppenbara/synliga forbattringar.
Dock konstaterades att samtliga inblandade i insatsen
var nojda och flera av de planerade aktiviteterna hade
paborjats.

Resultatuppfoljning och systematiskt
kvalitetsarbete

Samtliga skolor inom Fryshuset har systematiserat
resultatinsamling av elevernas och deltagarnas utveck-
ling. Folkhdgskolan och Danscenter har egna arshjul
och avstdmningspunkter for detta beroende pa att de
har flexibelt intag, vilket gor att deltagare borjar och
slutar vid olika perioder samt deltar i verksamheterna
olika lange. Bade Folkhogskolans och Danscenters
matningar visar att de har en hog andel elever som
klarar utbildningen och som trivs pa skolan.

Grundskolorna och gymnasiet gor s& kallade RIA-rap-
porter 3 ganger per lasar. RIA star for resultatinsam-
lingsarbete. | RIA-rapporterna sammanstalls bland
annat elevers maluppfyllelse, betyg, narvaro, antal
atgardsprogram, incidentrapporter och trivsel.




Resultat ur gymnasiets elevenkit varen 2023:

Varen 2023 visade resultatet av fradgor om trygghet att
eleverna i mycket hog utstrackning upplever att de ar
trygga péa skolan och i klassrummet. 91 % av eleverna
instdmmer helt eller till stor del i pastaendena relate-
rade till trygghet. Denna siffra ar den hogsta sedan
Fryshuset systematiskt borjade mata tryggheten.

Skapandet av studiero

75 % av eleverna pa Fryshuset gymnasium haller helt
eller till stor del med om att de sjalva, kompisar, larare
och personal bidrar till skapandet av studiero pa skolan
och i klassrummet, vilket ar en ckning med tre pro-
centenheter jamfort med foregdende ar. Det &r framst
den egna och personalens insats som eleverna skattar
hogt, medan klasskompisars insats till studiero skattas

lagre.
Instammer inte alls
Instammer 4%
till viss del
8%
Instammer
helt
Trivsel, trygghet, studiero och arbetsro Instimmer till
Grundskolorna och gymnasiet genomfor regelbundet stor del
enkatundersokningar i syfte att ta tempen pa stadmning
och skolkultur for att kunna satta in insatser dar det
behovs.
Elever och deltagare pa Fryshusets skolor uttrycker
att de trivs, ar trygga samt kanner bade studiero och
arbetsro. Fryshuset undersoker dven var elever upple- Att vara elev pa Fryshuset
ver otrygghet och kan pé sa vis forebygga och fore-
komma. ”Nar jag kom hit sa kdndes det ratt.”
TRYGGHET “Har finns trygghet, tydlighet
och bra struktur.”
Instammer Instdmmer inte alls — ATnE
tillvissdel — | 0 Fin sammanhallning mellan
l A) larare och deltagare som gor att man

8%

kan kanna sig bekvam med att komma
till Fryshuset och studera.”

Instammer
helt

Instammer till
stor del
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UNGDOMSKULTUR

En meningsfull fritid

Kunskapsomradet Ungdomskultur ger unga en me-
ningsfull fritid som bidrar till battre fysisk och psykisk
halsa och ar ett verktyg for social utveckling. Ungdoms-
kultur innefattar en mangd fritids-, idrotts- och kultur-
verksambheter,

Fryshuset har bade organiserade och 6ppna verksam-
heter inom omradet Ungdomskultur.

De organiserade verksamheterna ar aktiviteter dar del-
tagarna behover anmaéla sig for att vara med och dar
de deltar regelbundet. Exempelvis Danscenters kvalls-
klasser, Motorintresserad ungdom, lovverksamheten
Lovely Days och kampsportverksamheten Frysbox.

De Ooppna verksamheterna ar motesplatser och fri-
tidsverksamheter som exempelvis Stockholm Skate-
park, fritidsgardarna p& Sodermalm och i Nacka, Oppna
Fryshuset i Goteborg och motesplatserna i Nybro.

Har kan unga traffas, umgas och aktivera sig pa egna
villkor. Dessa lagtroskelverksamheter ar viktiga verktyg
for att bygga trygga relationer. Via dessa relationer
underlattas ungas forflyttning.

Gemensamma passionerade intressen skapar forut-
sattningar som 6verbryggar motsattningar och olikhe-
ter. Fryshuset Ungdomskultur far pa sé satt manniskor
med olika bakgrund, frén olika forutsattningar och
platser att motas och utvecklas tillsammans genom
sina passioner.

For att sakra en lagtroskelverksamhet driver nastan
alla Fryshus en oppen motesplats som bas vilket ar en
viktig del for att bygga relationer och vacka ett passio-
nerat intresse. Motesplatser ar ett av de mest efter-
frdgade behoven hos unga och genom att arbeta mer
med denna form, sakras att Fryshuset béde svarar upp
mot behovet och kan arbeta framjande.

Att ha ett passionerat intresse och en positiv fritid ar
en viktig skyddsfaktor for unga men samtidigt kan det
vara svart att hitta "sin grej”. | den 6ppna fritidsverk-
samheten ar du valkommen oavsett om du hittat ett
specifikt intresse eller inte. Att ha bade 6ppen och
organiserad verksamhet gor att Fryshuset kan vara
tillgangliga, moéta och skapa forflyttning for fler unga.
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Ungdomskultur - Det 1angsiktiga frimjande och
forebyggande arbetet

Varfor ar idrott, kultur och fritid for unga, det Fryshuset
kallar ‘Ungdomskultur’, ndgot av det viktigaste som
finns? Darfor att Fryshuset ser att forandring och posi-
tiva maojligheter skapas nar unga, utifran sina intressen
och sin lust att delta, utvecklas och utmanas.

Nar unga ges verktyg och utrymme att uttrycka sig,
blir sedda och pa olika vis kan paverka sin egen
framtid.

Nar de kanner sig som en del i ett sammanhang, i
ett lag, danskompani, eventgrupp eller annan intres-

segrupp.
Nar de far chans att 6va, trdna och prova sig fram

i ett tryggt och accepterande rum okar bade den
fysiska och psykiska halsan.

Ungdomskultur och majlighet till en lustfylld fritid fram-
jar det goda som alla manniskor behover for att kunna
skapa ett positivt liv, inte bara dtgarda det som behovs.
Ungdomskultur skapar hopp och verkar proaktivt, det
ar framjande och starker skyddsfaktorer.

Under aret har nya samarbeten pa nya orter startat,
bade kopplade till 6ppen fritidsverksamhet, verksam-
heten for motorburna unga.

Exempel pa verksamhet och projekt inom
Ungdomskultur 2023

Nytt Fryshus i Karlskrona

| juni 2023 6ppnades dorrarna for Fryshuset i Mellan-
staden i Karlskrona.

Maotesplatsen riktar sig till unga 13-25 ar och utbudet
har skapats utifrdn méalgruppens intressen och behov,
s& som Art room (rum for konst), musikstudio och
café med olika spel. For de unga som varken arbetar
eller studerar (UVAS) har motesplatsen coaching och
stod att soka jobb och skriva CV tva eftermiddagar per
vecka.

Fryshuset i Mellanstaden har ett flertal samarbeten
med naringslivet i Karlskrona och samverkan med
olika lokala aktorer. Bland annat med Healthy women,
ett projekt finansierat av Arvsfonden sarskilt riktat

till tjejer, som erbjuder dans och thaiboxning i husets
rorelserum. P& motesplatsen finns ocksa foreningen
Unga horselskadade.

Fryshuset i Mellanstaden ar ett idéburet offentligt part-
nerskap (I0OP) tillsammans med Karlskrona kommun
och ar tecknat over tre ar med mojlighet till forlang-
ning. Som ett resultat av kommunens kartlaggning av
vad unga saknar pa sin fritid har ocksa Motorintresse-
rad Ungdom (MIU) startat upp ett garage med tillho-
rande moteslokal. Avtalet ar tecknat med Karlskrona
kommun under tva ar.

Nacka fritidsgardar

Fryshuset driver tre fritidsgardar inom Nacka kommun;
Fisksatra, Henriksdal och Nacka Forum. Avtalet teck-
nades Over tre ar och 2024 ar sista avtalsaret.

Fritidsgardarna i Nacka &r oppna for malgruppen hog-
stadie- och gymnasieelever (13-19 &r) for att de ska
fa mojlighet att motas och delta i en mangd roliga och
givande aktiviteter. Motesplatsernas utbud har till stora
delar paverkats och planerats utefter de unga besokar-
nas onskemal och behov.



Fritidsgardarna har arbetat med Fryshusets modell for
ungdomsdriven aktivitet dar malgruppen &r delaktig i
att skapa och genomfora de aktiviteter och event som
efterfragats av dem och deras community (community
= lokalsamhélle + gruppsammanhang).

Matning

Fryshusets motesplatser och fritidsgardar gor kontinu-
erliga effektmatningar for att hela tiden utveckla verk-
samheten och erbjuda relevanta aktiviteter. Matningen

nedan visar resultatet frdn de enkater som genomfor-
des pa Fryshusets tre fritidsgardar i Nacka under 2023.

Siffror i matningen visar hur svarande instammer i
pastaenden pé en skala fran 1 (instdmmer inte alls)
= 5 (instédmmer helt och hallet).

Jag kanner mig trygg nar jag ar pa fritidsgarden.
4,86

Fritidsledarna lyssnar pa mig och tar mig pa allvar.
4,74

Fritidsledarna inspirerar mig till att gora/prova pa
olika aktiviteter.

4,67

25

“I startmatningen svarade
35 % av deltagarna att de hade
sjalvmordstankar och vid
slutmatningen var det ingen av
dem (0 %) som uppgav att de
hade sjalvmordstankar.”

Méotesplatsen i Torsas

Under véren 2023 genomfordes trygghetsdialoger med
unga och unga vuxna i Torsas med syfte att skapa en
fordjupad lagesbild av deras upplevelser, tankar och
kanslor. Dialogerna resulterade i ett antal forslag pa
insatser for att forbattra malgruppens upplevelse av
trygghet, minska oro for att exempelvis utsattas for
brott och att starka tilltro till att olika myndigheter

kan och vill samverka och gora skillnad for unga och
unga vuxna.

Trygghetsdialogerna Grabbarnas kvall pagick varje tis-
dagskvall under varen 2023. Samtalen berorde fragor
sa som; Vad ar manlighet, sjalvkansla och sjalvfortro-
ende, trygghet, vanskap, minnen, mal, drommar och
framtid. Effektmatning genomférdes med de unga
som deltagit under Grabbarnas kvall p4 motesplatsen
i Torsas.

| startmatningen svarade 35 % av deltagarna att de
hade sjalvmordstankar och vid slutmatningen var det
ingen av dem (0 %) som uppgav att de hade sjalv-
mordstankar.

Motorintresserad Ungdom

Digital konferens: Samverkan, mobilisering och
verktyg for att mota motorintresserad ungdom

Motorintresserad ungdom hade sin tredje konferens
for intressenter och aktérer som moter motorintresserad
ungdom. Det 6vergripande syftet var att inspirera till
samverkan mellan kommuner, regioner, foreningar,
motorklubbar, ungdomarna sjalva, med flera.
Konferensen gav konkreta verktyg och exempel

pa sadant arbete.



SA HAR ARBETAR FRYSHUSET MED
EFFEKTMATNING

Som organisation har Fryshuset utvecklat ett internt
arbetssatt for att systematiskt ta lardom av varandra
for att pa sa satt forbattra arbetet med effektmat-
ning. Dels genom att dela upp verksamheterna i olika
kunskapsomraden déar ansvariga traffas, identifierar
behov och delar kunskap med varandra. Dels genom
att ansvariga for de olika motesplatserna kontinuerligt
traffas och vidareutbildas, delar erfarenheter, mot-
gangar och framgangar med varandra for att hela tiden
utveckla forutsattningar for att uppna Fryshusets mal.

Arbetet med att utveckla satt att mata verksamheter-
nas resultat har skett kontinuerligt genom aren, ndgot
som ibland kan vara en utmaning da det ofta handlar
om langsiktiga och svarmétbara samhallseffekter.

Effektmatning inom verksamheterna sker exempelvis
genom enkater, djupintervjuer eller gruppintervjuer
med malgruppen. Darigenom far Fryshuset en upp-
fattning om hur ungas livssituation forandras genom
verksamheternas aktiviteter. Fryshuset foljer dessutom
upp mal och verksamhetsplaner, tillvaxt och utveckling,

antal anstallda och volontarer, hur manga unga som
nas, antal nya platser dar verksamhet etableras, resur-
ser samt finansiering.

Forandringsteorin beskriver sambandet mellan akti-
viteter och det utfall dessa leder till, uttryckt i resultat
och effekter. En utgdngspunkt inom effektmatning ar
att forsta hur man kan mata den langsiktiga forand-
ringen, vilket innebar att det ar forst nar problemet och
dess bakomliggande orsaker ar kartlagt som onskad
forandring kan definieras och for vem - i syfte att ska-
pa hallbar forandring Gver tid.

En beskrivande trappa — resultattrappan — handlar i
korthet om en individs forflyttning (se bild 1.1 pa nasta
sida). Trappan beskriver hur respektive verksamhet
arbetar med malgruppens forflyttning, som ett satt att
bedoma var malgruppen befinner sig och hur forand-
ringen sker langsiktigt.

Utifran resultattrappan arbetar Fryshuset [6pande med
att skapa forutsattningar for att respektive verksamhet
ska kunna kartldgga malgruppers forflyttning utifran
forandringsteorin (se bild 1.2 pa nasta sida) och
darigenom kunna uppna béttre resultat, effektivisera
arbetet samt utveckla och forbattra verksamheten
utifran malgruppens behov.




BILD 1.1

Effekter
(outcome/impact/effekt)

Arbete paverkar
(outcome/resultat)

3. Malgruppen accepterar tjanster

2. Vi nar malgruppen

Arbete utfort

1. Aktiviteter utfors enligt plan )
(output/prestation)

Result ladder. Adapted from the Kursbuch Wirkung (Results Course Book) p.5,
www.kurshbuch-wikung.de, PHINEO gAG 2013

BILD 1.2

Fryshusets verksamhetsplanering,
utveckling och uppféljning utifran forandringsteorin

VERKSAMHET RESULTAT

Uppdrag/ Resurser
Utmaningar
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Natverk inom effektmatning

Fryshuset ar delaktig i flera olika natverk kring effekt-
matning. Att arbeta med effektmatning ar viktigt for att
utveckla verksamhet och forstd malgruppens behov
samt kunna visa samarbetspartners, finansiarer och
partners vad som uppnas.

Fryshuset sitter med i styrelsen for Effektfullt som

ar Sveriges storsta tvarsektoriella kunskapsnod och
medlemsorganisation for organisationer som vill bli
annu vassare pa att mata den nytta de uppnar for
manniskor och miljo. Fryshuset ar aven med i The
Swedish National Advisory Board for Impact Investing
och i den tekniska kommittén som Svenska Institutet
for standarder driver géllande att ta fram en standar-
disering for méatning av sociala och miljomaéssiga
effekter.

Lardomar

Lardomar utifran arbetet med effektmatning och rap-
portering ar vikten av kontinuerlig intern utbildning for
att bygga forstaelse och motivation till att genomfora
matningar inom respektive verksamhet.

Arbetet med fortbildning av medarbetare kommer att
fortsatta under kommande ar for att skapa en dju-
pare kunskap och forstéelse for effektmatning. Dels
ska respektive verksamhet kunna fortsatta utvecklas
genom att lyssna in malgruppen unga. Dels ska varje
enskild verksamhet forsta betydelsen av att definiera
och konkretisera egna effektmal med hjalp av forand-
ringsteorin och resultattrappan.

Eftersom Fryshusets organisation &r sd pass stor, med
en omfattande bredd av verksamheter, ar det viktigt att
varje enskild verksamhet har effektmal med tidsper-
spektiv anpassade for den. Effekterna av dessa kan
nodvandigtvis inte aggregeras till en gemensam effekt
for helheten.

Med tiden gor Fryshuset nya lardomar och kunskaper
inom ramen for organisationens effektmatning. Ett
exempel pa en sadan lardom &r vikten av tidpunkt, dvs.
nar enkater genomfors.

| januari genomfordes en métning pa en av Fryshusets
motesplatser. Matningsresultatet var mycket bra efter-
som den visade att unga trivdes och uppskattade
verksamheten. De larde sig nya saker och tyckte
mycket om att vistas dar och delta i de aktiviteter som
erbjods. Ledare i verksamheten berattade om synliga
forandringar s som Okat deltagande, ansvarstagande,
positiva kommentarer och uppskattning till vad som
erbjods och genomfordes.

| juni nar uppfoljning av matning skulle ske hade delta-
garna en vecka tidigare fatt besked om att motesplat-
sen skulle behova stanga ner verksamheten inom en
manad. De unga blev mycket besvikna och ledsna Gver
beskedet och detta visade sig aven i deras enkatsvar
nar uppfoljningen gjordes, baserat pa vad deltagare
tidigare uttryckt om motesplatsen.

Hade uppfdljning gjorts innan malgruppen fick det
negativa beskedet om stangning hade troligen svar-
salternativen varit annorlunda. Fryshusets lardom ar
att forbattra planering och analys av nar, var och hur
effektmétning genomfors.




Avgransningar och utveckling

Fryshusets matningar genomfors bland unga som
deltar i verksamheterna och tar inte hansyn till paver-
kansfaktorer utanfor organisationen som skulle kunna
berdra malgruppen under matperioden.

Fryshuset jamfor heller inte resultaten av matningarna
med kontrollgrupp utanfor den egna organisationen.

Ett utvecklingsomrade inom Fryshusets effektmétning
ar att ta fram passande nya metoder dar fler paver-
kansfaktorer raknas med och jamfoérs med forskning
samt andra organisationer inom liknande omraden.
Dock finns det idag begransad tillgang till extern data
géllande exempelvis ungas sjalvkansla, mdende och
deras kansla av delaktighet inom de omraden som
Fryshuset vill méta och géra jamforelser med, sd som
ett visst intresse, geografiskt omrade eller dldersgrupp.
For att battre fa fram den totala effekten av Fryshusets
insatser ska verksamhetsgemensamma fragor utveck-
las som samtliga deltagare kan svara pa.
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Fryshusets
héllbarhetsrapport 2023

?’7

genleraﬁ n, men vi ar dagens ge
— inte f/ramtlden Det &r véra barn,
Det &r nu vi ska agera!”

UNG DELTAGARE FUTURE SEARCH




Inledning och kontext

Detta ar Stiftelsen Fryshusets héallbarhetsrapport och avser rakenskapsaret 2023.

Hallbarhetsrapporten omfattar Stiftelsen Fryshuset (org.nr. 802011-1582).
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestammelserna i ARL 6e och
/e kapitlet.

Inga vasentliga forandringar i tillampandet av principer for rapportering eller
rapporteringens omfattning har skett sedan foregaende ar.

Styrelsen for Stiftelsen Fryshuset har vid undertecknande av arsredovisningen
aven godkant hallbarhetsrapporten.

Fryshuset jobbar for unga och darmed framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som

en viktig del av samhallet. Allt som gors handlar om att
skapa mer héllbara liv for unga. Fryshuset riktar sig till alla
unga och fokuserar sarskilt p4 dem som lever i socioeko-
nomisk utsatthet och riskerar att hamna utanfor sam-
hallet. Det &r organisationens framsta insats till hallbar
utveckling.

Fryshusets verksamhet handlar om att 6ka ungas infly-
tande i samhallet for en mer trygg och givande miljo att
vaxa i. Malgruppen unga ges uppmuntran, fértroende och
ansvar som bygger kunskap och sjalvkansla och lyfter
fram individens inneboende kraft.

Intern hallbarhet ar en forutsattning for att Fryshuset ska
kunna agera trovardigt och kraftfullt gentemot malgrup-
per och samarbetspartners.

Fryshuset gor det majligt

Vi gor det maojligt for unga att genom sina passioner
forandra varlden!

Utifran det mottot skapar Fryshuset motesplatser dar
unga syns, hors och raknas. Fryshuset bedriver ett 60-tal
olika projekt och verksamheter inom de fyra omradena:
Ungdomskultur, Foredome & framtidstro, Skolor samt
Arbete & entreprenorskap.
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En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att alltid
utgd fran individens forutsattningar och involvera mal-
gruppen i hela processer, fran att komma med idéer
till att f& genomféra och forverkliga dem. Fryshuset
har en mangd verktyg och val beprovade metoder och
modeller som anvands for att nd dnskade effekter.

En hallbar varld for vara unga

FN:s generalforsamling antog hosten 2015 handlings-
planen Agenda 2030 for att fram till &r 2030 leda varl-
den mot en hallbar och réattvis framtid. Den innehaller
17 globala mal att arbeta for, pa global, nationell och
lokal niva.

Fryshusets arbete syftar till att skapa en hallbar
samhallsutveckling. De verksamheter som bedrivs kan
knytas till ett flertal av de 17 globala mélen.

GODUTBILDHING
FORALLA

HALLBAR
(ONSUMTION OGH

18 FREDLIGA OCH 1? GENOMFORANDE
INKLUDERAMDE DGH GLOBALT
SAMHALLEN PARTHERSKAP

Y|P

Fryshuset arbetar for att unga ska fa god kunskap i de
globala héllbarhetsfrdgorna, bdde genom arbetet med
Global identitet inom skolorna och genom att stotta
ungas initiativ och engagemang inom ovriga verksam-
heter.

Planet One

Planet One ar ett internationellt initiativ dar Fryshuset i
samarbete med Greenpeace skapar motesplatser for
unga mellan 15-25 &r. Projektet pagar mellan 2021-
2024 och finansieras av Svenska Postkodlotteriet.

Syftet med Planet One ar att skapa mer jamlika for-
utsattningar for unga att engagera sig i klimat- och
miljofragor i Armenien, Kamerun, Kenya, Sverige, Syd-

afrika och Ungern. | varje land har fysiska motesplatser

etablerats som ar inspirerade av makerspace-rorel-
sen, dar fokus ar larande genom gorande. Genom att
erbjuda en plats dar unga far testa pa olika metoder

och verktyg for att fordjupa sitt engagemang, starks
deras formaga att agera och miljoérorelsen breddas.

P& dessa motesplatser, s.k. makerspaces, erbjuds
bade drop-in och organiserade aktiviteter, men ocksa
mojligheten for unga som ar engagerade i miljo- och
klimatfragan att boka utrymmet for egna aktiviteter,
t.ex. moten, konstutstallningar eller modevisningar
pd temat miljo och klimat. Flera av motesplatserna
har sedan starten etablerat starka relationer i sina
respektive lander med existerande miljoorganisatio-
ner for unga som tidigare haft svéart att hitta lokaler
for sin verksamhet. P4 alla platser erbjuds ocksé ett
|6dpande program med aktiviteter och events samt
mojligheten for unga att soka stod (t.ex. kunskap,
finansiering eller kontakter) for egna initiativ. Avance-
rade idéer sdsom odlingsprojekt, podcastproduktion
och panelsamtal blir mojliga genom motesplatser-
nas olika lokaler och resurser, men framférallt s&
fungerar alla motesplatser som en séker och tillgang-
lig plats dar unga personer med en nyfikenhet for
hallbarhetsfragor har majlighet att traffa likasinnade.

Forutom egna program s samarbetar motesplat-
serna med varandra vid storre tillfallen, t.ex. World
Environment Day (5 juni), Week of Action (mitten av
september) och Make SMTHNG Week (21-29 no-
vember). | strdvan att forstarka ungas roster sa finns
det ocksé en ambition att paverka beslutsfattare

— hittills har 6ver 60 moten anordnats mellan unga
och politiker, tjansteman och andra makthavare |
projektlanderna.

Sedan Planet One startade har ndstan 30 000 unga
besokt en motesplats eller deltagit i projektaktiviteter.

“Planet One ar ett
internationellt initiativ
dar Fryshuset i samarbete
med Greenpeace skapar
motesplatser for unga
mellan 15-25 ar.”



Det har anordnats nara 1 900 evenemang och Planet
One har stottat over 3 000 initiativ som unga har inlett.
Utover Planet Ones globala kanaler, s& har alla motes-
platser egna konton pa sociala medier - tillsammans
nar de gemensamt Gver 16 000 foljare med inspiration
och information om programmet i de olika landerna.
Det finns ocksa en gemensam extern hemsida med
information om alla motesplatser och deras erbjudan-
den till unga.

Alla métesplatser inom projektet ar nu igdng och en
matning har genomforts under 2023. Matningen visar
bland annat pa vikten av att ha en motesplats som
fokuserar p& milj6- och hallbarhetsfragor for unga
samt att kunskapen har okat pa alla motesplatser.
Intervjuer med ledare visar detsamma. Nasta matning
genomfors i mars 2024 darefter en slutlig matning i
oktober 2024.

Hur tror du att ditt klimat och miljo-
engagemang skulle ha sett ut om du inte
varit deltagare pa motesplatsen?

Vet inte

Jag hade inte alls detsamma

varit engagerad

Jag hade inte varit lika
engagerad

Tror du att du hade haft samma mojlighet att
paverka klimat och miljéfragor i ditt
lokala samhalle utan motesplatsen?

Vet inte
(y Mina mdjligheter
0 att paverka hade
varit detsamma
Jag hade inte
haft nagra
mojligheter att
paverka

Jag hade haft farre
mojligheter till att paverka

Mitt engagemang
skulle ha varit

Jag har fatt 6kad kunskap om de
underliggande orsakerna till miljokrisen
tack vare motesplatsen.

Instammer inte alls l%

— Vet inte 2%

Instimmer inte

1%

Varken eller

Instammer helt

Instammer
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Fryshusets verksamhetsmodell

FRYSHUSETS ANDAMAL

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) ar en naringsdrivande stiftelse utan vinstintresse som
star under Lansstyrelsens dvervakning. Stiftelsen, som bildades 1984, arbetar med
ungdomar utifrdn deras egna behov och passionerade intressen. Stiftelsens andamal,
som de beskrivs i stadgarna, &r att driva flera motesplatser, bade fysiska och digitala, for
idrott, musik och utbildning inklusive skolverksamhet, att bedriva projektverksamhet inom
olika sociala omraden och intresseinriktningar samt att arbeta med utveckling hos unga
manniskor genom gott ledarskap.

4 hallbarhetsomraden

Har redovisas fyra hallbarhetsomraden:
« Miljo

« Sociala forhallanden och personal

« Respekt for manskliga rattigheter

* Motverkande av korruption

Fryshusets hallbarhetsarbete sker inom dessa omraden saval
externt i vara verksamheter som internt som mojliggorare.
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Miljo

En hallbar miljo ar en forutsattning for att unga ska fa en bra framtid, och
miljofragorna blir allt viktigare for unga. Inom Fryshusets langsiktiga mal och
fokusomradet utveckling ingar att stotta ungas miljdengagemang.

Milj6- och klimatfragor ar komplexa och Fryshuset tar
inte pa sig rollen att vara expert. Det &r en risk i detta
komplexa sammanhang att ungas oro forstéarks eller
tonas ner. Ett satt for Fryshuset att hantera den risken
ar att framja kritiskt tdnkande och kunskapsinhamt-
ning, bidra med verktyg som ger forutsattningar att
forstd och som bygger hopp om en héllbar framtid,
samt stod for dem som vill paverka och engagera sig.

Det innebér ocksd att bygga verksamheter som &r
miljomassigt smarta och dar ungas insats ar en del av
I6sningen. Under aret har arbetet med att skapa forut-
sattningar, bygga upp infrastruktur och kompetens for
att stotta ungas klimatengagemang fortsatt.

Det kravs social trygghet for 6kat engagemang inom
klimat- och miljofragorna.

Insatser inom social hdllbarhet och manskliga rattighe-
ter ger pa sikt aven effekter pd miljoomradet eftersom
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det kravs att grundlaggande behov, s som mat och
trygghet, tillgodoses innan miljoengagemang kan
prioriteras upp. Nar manniskor lever i socioekono-
misk utsatthet och standigt behover handskas med
ekonomiska och sociala utmaningar s& hamnar
klimatfrdgan langt ner i prioritering.

Fryshusets verksamhet syftar till att minska sociala
riskfaktorer och 6ka kanslan av delaktighet for att
unga ska fa majlighet att kunna engagera sig och
paverka, till exempel inom klimatfragorna.

Forstelararskap med fokus pa hallbarhet

Larare ska ha de resurser och den kunskap som be-
hovs for att genomfora undervisning av hog kvalitet
kopplat till hallbar utveckling, de globala mélen och
klimatforandringar. Fryshuset gymnasium har darfor
ett forsteldrarskap med fokus pa héllbarhet.

| det uppdraget ingar det att driva ett hallbarhets-
projekt med eleverna kopplat till skolrestaurangen.
Under tva veckor under varen 2024 kommer skol-
restaurangen att servera hallbara menyer som ar
framtagna av elever pd samhallsprogrammet. |
projektet far eleverna koppla praktik och teori kring
hallbarhet, de ska ocksa kunna kommunicera pa vil-
ket séatt deras meny paverkar var miljo bade socialt
och ekologiskt.

Projektet om mat och hallbarhet innefattar ocksa

en klimatfestival som gick av stapeln den 16 januari
2023. Det var en schemabrytande dag da négra 3or
pa samhéllsprogrammet och Momentum arrangera-
de workshops pa temat for alla elever pd samhalls-
programmet.

Under hosten 2023 arrangerades en filmvisning av
HOME av Yann Arthus Bertrand for att inspirera och
berdra kring hallbarhet.



Forbrukning och atervinning

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha s& lag inverkan pa miljon som
maojligt. I miljoplanen ingér bland annat att minska
energiforbrukningen, anvandning av icke miljovanli-
ga kemikalier samt koldioxidutslapp. Detta omfattar
omraden sésom resor, energiforbrukning, atervinning
samt anvandning av kemikalier.

Under 2023 har en digital underhéllsplan for fastighe-
ten i Hammarby sjostad byggts upp. Utrustning byts
kontinuerligt ut till energieffektivare alternativ.

De led-armaturer som har installerats under aret drar
80 % mindre el och har dubbel livstid.

Under aret har solfilm monterats pa fonster med syfte
att skapa ett battre inomhusklimat och for att minska
kallras.

Flaktsystemet har rengjorts genom blastring, vilket har
gett en energibesparing med cirka 40 %.

Elférbrukning i MWh

2023 2022 2021 2020 2019
A 1642 1711 1589 1708

Uppvarmning via fjarrvarme i MWh

2023 2022 2021 2020 2019
1151 987 1147 955 1184

Fryshuset arbetar for att atervinna eller ateranvanda
80 % av allt avfall, sopor och rivningsmaterial. Med
hjalp av aktuell leverantor har 98 % av allt avfall ater-
vunnits under 2023, vilket gladjande nog overtraffar
malet. Fryshuset stravar efter att endast miljévanliga
kemikalier ska anvandas och bedomningen ar att 95 %
av de produkter som anvands ar miljogodkanda.

Fryshusets verksamheter ar geografiskt utspridda och
i resepolicyn ingdr att dvervaga alternativ till fysiska
moten for att minimera klimatpaverkan genom resor.
En maélsattning nar det galler fordelningen mellan tag-
och flygresor ar att andelen resor med tag ska vara
minst 70 %. For aret 2023 var andelen tagresor 80 % i
jamforelse med flygresor.

En osakerhetsfaktor gallande métning av resande ar
att en del resor bokas vid sidan av Fryshusets officiella
researrangor, vilket kan skapa missvisande resultat.




Risker inom omradet miljo

Identifierat riskomrade

Var kompetens inom
miljdomradet

Beskrivning av eventuell risk

Medvetenhet och engagemang inom
miljofragor ar nodvandigt, ocksé en
forutsattning for fortsatt fortroende
hos malgruppen.

Vi ser en risk i detta komplexa sam-
manhang att ungas oro forstarks
eller tonas ner.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi framjar kritiskt tankande och
kunskapsinhamtning.

Vi skapar goda forutsattningar att
forsta och bygger hopp om en hall-
bar framtid.

Vi tar inte pa oss rollen att vara
experter. Vi arbetar i partnerskap och
samverkar med expertorganisationer.

Vi deltar i aktuella utbildningar inom
hallbarhetsfragor, EUs okade krav
kring klimat- och miljo, mm.

Vi har bildat arbetsgrupper for med-
arbetare som har nyckelfunktioner
for att paverka hallbarhetsfragor
inom organisationen.

Vi skapar forutsattningar genom
att bygga upp en infrastruktur och
Oka kompetens for att stotta ungas
klimatengagemang.

Vi bedriver projekt som stottar ung-
as miljo- och klimatengagemang, sa
som tex. Planet One.

Vi arbetar for att unga ska fa god
kunskap i de globala héllbarhets-
frdgorna, bade genom arbetet med
global identitet inom vara skolor och
i ovriga verksamheter.

Vi bygger verksamheter som ar mil-
jomassigt smarta och dar unga ar en
del av en 16sning, t ex skolmatsalar
med cirkulartank.




Sociala forhallanden och personal

Fryshusets vision och arbete handlar om att ge unga majlighet att genom
sina passioner forandra varlden. Verksamheterna arbetar med samhallspa-
verkan utifran ett socialt perspektiv, for att framja social hallbarhet. Det ar
viktigt for organisationen att det interna arbetet som arbetsgivare ar i sam-
klang med externa atgarder och stallningstaganden. Fryshusets viktigaste
resurs for att uppna visionen ar medarbetarna.

Fryshusets policyer inom omrédet ar: som finns hos malgruppen unga. Fryshusets med-
arbetarsammansattning ska kunna skapa relationer

till manga olika malgrupper bland unga; till exempel
arbetsmiljopolicy geografiskt, socioekonomiskt och intressebaserat. En
nyckel i det &r att rekrytera medarbetare ur malgruppen
unga, eller som star ndra malgruppen pa andra satt.

uppférandekod

policy om likabehandling
rekryteringspolicy . . . 5
_ Fryshuset satter darfor ett stort varde pa kompetens
alkohol- och drogpolicy som férvérvats genom erfarenheter och anvéander
darfor foljande definition av kompetens:

Kunskapsspridning Forméaga och vilja att utfora en uppgift genom att
Fryshuset ar en kunskapsorganisation, som med anvanda kunskaper och fardigheter.

forankring i organisationens vardegrund, aktivt spri-
der kunskap vidare till fler samhallsaktorer i syfte att
starka ungas mojligheter. Fryshuset tar olika roller
utifrdn behov; medarbetare kan bidra med strategiskt
perspektiv som konsult/radgivare, facilitator, kompe-
tenshojare, handledare och/eller operativ genomforare
av verksamhet pd uppdrag av intressent eller samar-
betspartner.

Attrahera och utveckla kompetens

Att attrahera, behalla och utveckla medarbetare med
ratt kompetens ar en avgorande framgangsfaktor

for Fryshuset i arbetet med unga. Fryshusets digitala
larplattform Akademin utgor navet for medarbetarnas
kompetensutveckling. I Akademin finns en kurskata-
log dar medarbetare utifrén sin roll och uppdrag kan
valja bland utbildningar och det finns aven majligheten
att administratorer kan tilldela specifika utbildningar
utifrén malgruppens behov.

Utover kompetensutveckling av befintlig personal
utgor rekrytering en viktig process for att sakerstalla
att Fryshusets verksamheter ar relevanta for de behov




Fryshuset planerar och genomfor kompetensutveck-
ling pa flera nivaer inom organisationen. Narmaste
chef planerar utifrén arliga utvecklingssamtal och
individuella utvecklingsplaner, samt medarbetarunder-
sokning och verksamhetens Gvergripande behov. Sam-
tidigt gor HR-avdelningen en analys av behovet for hela
organisationen. Arbetet med att utveckla och forbattra
intern kompetens okar mojligheterna for medarbetare
att ta nya uppdrag och roller inom Fryshuset, och det
blir ddrmed en viktig strategisk fraga.

En bra introduktion (eller s kallad onboarding) &r
avgorande for en ny medarbetare; bade for hur val
medarbetaren kommer in i arbetsuppgifterna, saval
som i arbetsgruppen och organisationen. Introduktio-
nen har stor paverkan pa hur den fortsatta relationen
mellan arbetsgivare och medarbetare blir, inte enbart
vad géller produktivitet, effektivitet och bilden av en att-
raktiv arbetsplats, utan ockséd vad géller utveckling for
den enskilde medarbetaren. Det ar narmaste chef som
ansvarar for att den nya medarbetaren introduceras till
arbetsuppgifter, organisation och kollegor. Fryshusets
HR-avdelning har tagit fram ett flertal stoddokument
till hjalp och stod for en lyckad onboarding, samt
genomfort gemensamma traffar for nyanstallda som
syftar till att ge en djupare forstéelse for organisatio-
nen vad géller vardegrund, struktur, roller och gemen-
samma namnare.
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Projekt Kompetenslyftet

Fryshuset har beviljats stod fran Europeiska Socialfon-
den (ESF) for tva projekt under namnet Kompetenslyf-
tet. Projekten har bedrivits under perioden januari 2022
och fram till maj 2023, och genomférdes i tva regioner;
Stockholm och Skéne. 321 personer deltog under
totalt 4486 timmar.

Syftet med projekten har varit att utveckla en strategi
for langsiktig kompetensforsorjning. Projektet i region
Stockholm har haft ett internt fokus pa Fryshuset,
medan projektet i region Skéne har inkluderat fler
arbetsgivare inom civilsamhallet.

Projekten har bidragit till att utveckla kompetens

for medarbetare som arbetar med sociala fragor i
allmanhet, och med verksamhet for barn och unga i
synnerhet. Malen har dels varit att ta fram processer
och verktyg for kompetensutveckling, dels metoder for
att kunna identifiera och sedan minska gapet mellan
organisationens kompetensbehov och individens
kunskapsniva.

Projekten identifierade att en tydlig framgangsfaktor
for att utveckla kompetens ar att kombinera lararled-
da utbildningar med digitala utbildningar som sedan
praktiseras i form av arbetsplatslarande i det vardagli-
ga arbetet.



En malséattning under projekttiden har varit att kunska-
per och metoder som utarbetats ska etableras inom
hela organisationen for att 0ka Fryshusets digitala och
fysiska tillganglighet.

Exempel pa kompetensutvecklande insatser for med-
arbetare under 2022/2023:

Projektledning
- Processledning

Sjalvledarskap

Samtalsmetodik/Att leda svara samtal

Att m6ta unga med psykisk ohélsa

Att leda pa Fryshuset

Fryshusets syn pa ledarskap bottnar i organisationens
vardegrund och en positiv manniskosyn.

Fryshusets ledarskap: Vi tydliggor riktning, mal

och syfte

— Vi kopplar ihop vision och vardegrund med
arbetet i vardagen.

— Vi sprider kunskap om var organisation, och hur
vart arbete bidrar till helheten.

- Vi formulerar och féljer upp uppdrag och mal
tillsammans for var verksamhet.

- Vi tydliggor forvantningar och féljer upp mal for
medarbetare I6pande under aret.

..for att det vacker engagemang nar vi forstar hur

vart arbete skapar nytta och vi far kraft nér vi har en

gemensam riktning. Nar ramen ar tydlig kan vi alla

ta ansvar och vara kreativa inom den.

Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar

— Vi delegerar ansvar och mandat, och féljer upp
mot malen.

— Vi ger feedback och synliggor positiva beteenden
och anstrangningar.

- Vi anvander ett coachande forhallningssétt och
reflektion.

- Vi ar 6ppna med vara misstag, efterfragar feed-
back och ser det som ett steg till larande.

...for att det starker kompetens och sjalvledarskap,
och okar vart engagemang. Genom feedback och
reflektion mojliggor vi for larande och utvecklar
bade oss sjalva och vara verksamheter.
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Ledare inom Fryshuset har en tro pa att manniskor,
med ratt forutsattningar, vill bidra och gor sitt basta.

Med utgangspunkt i vardegrunden &r det tydligt att
det ar den demokratiska ledarstilen* som repre-
senterar hur ledare inom Fryshuset verkar. Ledare
inom Fryshuset ar aktiva och tydliga i sin ledarroll
och anvander all tillganglig kompetens for att gora
skillnad for unga. Fryshusets ledarskap syftar till
att starka sjalvledarskap och viljan till utveckling
och larande. Forutsattningar for sjalvledarskap ar
tillit, delaktighet, tydliga mal och férvantningar, men
aven sjalvinsikt. Darfor verkar Fryshusets ledare
genom dialog, uppfdljning, reflektion och feedback.
*Kurt Lewins forskning om ledarstilar; demokratisk, auktoritar eller "lat-ga”
(passiv ledare).

Nar vi kanner fortroende ar vi 6ppna, och kan bade
lyssna och dela. Det skapar bra forutsattningar for
samarbete och héllbar verksamhet.

Vi tror pa kraften i delaktighet och att arbeta
tillsammans

— Vi forankrar, informerar och finns tillgangliga.
Vi berattar vad vi vet och inte vet.

— Vi mojliggor for delaktighet genom struktur,
planering och givande moten.

— Vi ar inkluderande och lyssnar in olika perspek-
tiv.

— Vi fattar i hog grad beslut tillsammans, aven om
chefen alltid ar ansvarig for beslut och for att
beslut fattas.

...for att nar vi anvander varandras kompetens,
styrkor och olikheter far vi fram de basta idéerna.
Utveckling sker inte isolerat, utan i sammanhang.

Vi leder hallbart med lyhordhet och omtanke

— Vi stérker en kultur som vardesétter aterhamt-
ning.

— Vi ger stod och narvaro. Vi fragar och vi lyssnar.

— Vi pratar om forutsattningar och undanrdjer
hinder.

— Vi tar ansvar nar det inte fungerar, med varme
och engagemang for verksamhet och medarbe-
tare.

...for att det bygger tillit nar vi kdnner att andra
bryr sig om oss. Det behover vi for att ma bra och
prestera bra.




Hallbart arbetsliv

Fryshuset arbetar for att ge forutsattningar for att

alla medarbetare ska kdnna arbetsgladje, gemen-
skap, yrkesstolthet samt f& majlighet till Iarande och
kompetensutveckling. Fryshuset har ett aktivt arbets-
miljoarbete som sker integrerat med ovriga verksam-
hetsfragor, ndra medarbetarna. Varje medarbetare ges
mojlighet att medverka och ha inflytande i utformning-
en av den egna arbetssituationen samt i forandrings-
och utvecklingsarbete som ror det egna arbetet. P4 sé
satt forebyggs ohalsa och forutsattningar for att skapa
ett stimulerande och utvecklande arbete.

Medarbetarundersokning

For att folja upp och mata hur Fryshusets personal
upplever sin arbetssituation genomfors regelbundna
medarbetarundersokningar. Arets undersdkning ge-
nomfordes i manadsskiftet januari-februari 2023.

Fryshuset arbetar med resultatet av medarbetarunder-
sokningen pa olika nivaer. Varje medarbetare far en
egen resultatrapport och kan folja den egna utveck-
lingskurvan. Respektive arbetsteam far en rapport som
de har som underlag for att prioritera och genomféra
forbattringar inom teamet.

Arbetet med resultatet sker ockséa péa organisations-
niva. Fryshusets nationella arbetsmiljokommitté gor
prioriteringar av omraden som ska arbetas med over-
gripande under éret.

Tre omraden identifierades i medarbetarundersokning-
en 2023:

1. Halsa
2. Kommunikationskultur
3. Riktning/Mal

Omréade Halsa har under de senaste aren haft lagst
skattning i medarbetarundersokningarna.

Fryshuset ser ocksé dkade kostnader for foretags-
halsovard och samtalsstod over tid. HR-avdelningen
bedomer att overvagande del av de medarbetare som
far samtalsstod ar kopplat till stressymptom baserat
pd hog arbetsbelastning och otydlighet i uppdrag. Tid
lyfts fram som en faktor hos fackforeningarna, dvs
svart att hinna med eget uppdrag nér arbetsuppgifter-
na ar for manga och splittrade och arbetsrollen blir for
omfattande.

Baserat pa fackforeningarnas input, HR-avdelningens
upplevelse och data frén foretagshalsovarden sa
starker det bilden av att Fryshusets storsta utmaningar
kopplat till halsa ar forenat till bristande kommunika-
tion, otydliga roller och hog arbetsbelastning.
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Framat behover arbetet vara mer proaktivt och mindre
reaktivt och foljande atgéarder planeras under 2024:

Ledarutvecklingen 2024 — for ett aktivare och nar-
mare ledarskap och medarbetarskap

Fortydligande av roller — kompetenskartlaggning

Fortydliga skillnaden och arbetsfordelning mellan
arbetsledning och chefskap

Se 6ver HR-avdelningens leverantorer som har
koppling till omradet

Implementering av system som tydliggor data pa
ett Gverskadligt satt for HR-avdelningen och samt-
liga chefer

Inom omrade Kommunikationskultur har en organisa-
tionsforandring genomforts under aret som landat i ett
nytt Kunskapsomrade Marknad & Kommunikation med
uppdrag att starka Fryshusets varumarke och plats pa
marknaden, utveckla strategier och aktiviteter gente-
mot Fryshusets samtliga méalgrupper, utveckla
Fryshusets olika intaktskallor som kan trygga en
langsiktig finansiering.



En ny roll har inrattats under aret. Rollen ledningsstod
har som uppdrag att sakerstalla att beslut, information
och struktur genomsyrar Fryshusets ledningsforum
och att oka transparens inom organisationen.

2023 har Fryshuset genomfort en strukturresa som
ska synliggora var beslut fattas, vilka forum som finns
och vilka som medverkar, for att gora det tydligare var
man som medarbetare kan vara med och paverka. Vi
har fortydligat arbetsgruppernas roll och vem som kan
starta en arbetsgrupp, vem som kan leda en arbets-
grupp. Att arbetsgrupperna ar ett satt att realisera
Fryshusets langsiktiga mal genom involvering av kom-
petenser pa tvars i organisationen, for okad transpa-
rens och delaktighet.

Som en del av strukturresan har matrisorganisationen
illustrerats tydligare for att beskriva arbetssattet i den.
Syftet med en tydligare bild av hur kommunikation,
mandat och ansvar flodar ar att medarbetare kan
fatta valinformerade beslut i eget mandat i sin del av
verksamheten. (98 % av alla beslut i arbetsvardagen
fattas i eller ndra verksamheterna hos medarbetare
eller mellan chef och medarbetare.)

Under aret har dven arbetssattet partnerskap fortydli-
gats. Gransdragningen mellan vem som har vilket an-
svar ar inte alltid tydligt i en matrisorganisation. Syftet
med partnerskap ar att olika perspektiv, det nationella/

langsiktiga och det lokala/har och nu, berikar varandra
och skapar ett larande inom organisationen, samt for
att undvika oklarheter och konflikter dar det finns delat
ansvar.

Inom omrade Riktning/Mal har chefens roll som kom-
munikation- och informationsbéarare inom matrisorga-
nisationen fortydligats. Rollen ar mycket viktig for att
kunna delegera arbete, for att medarbetare ska kunna
fatta valgrundade beslut i verksamheterna, samt kun-
na uppleva det gemensamma arbetet mot ett mal och
bidra till helheten. Det vill sdga, att kunna ta beslut och
testa, gora misstag och skapa ett larande i det. Att ska-
pa riktning och satta mal som chef ar ett satt att lata
medarbetare vaxa i rollen och i eget sjalvledarskap.

Matrisens styrka ar att manga medarbetare ar involve-
rade och kanner sig delaktiga och kan utvecklas inom
samma riktning. Att fler kan fatta valgrundade beslut
och kanna ansvar for helheten.

Under aret har det ramverk som lagger grund for den
interna "vaxaresan” paborjats. Det syftar till att fortyd-
liga for medarbetare hur de kan vaxa och utvecklas
tillsammans med Fryshuset under en lang tid. Detta
sker genom Akademin och kringliggande stodjande
processer som HR-avdelningen driver.




Fokus arbetsmiljo - hot och vald

Under 2023 har Fryshuset haft ett fortsatt fokus pa att
starka arbetsmiljcarbetet i organisationen. December
2022 genomfordes den forsta nationella arbetsmiljo-
kommittén (NAMK). NAMK har under 2023 traffats tva
ganger med syfte att behandla arbetsmiljofragor pa
nationell niva.

Arbete med att fortydliga, kommunicera och forankra
flodet for hur den interna strukturen for systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) ser ut pagar Iopande. Ex-
empelvis vad ar ett chefsansvar och vilka frdgor ska
behandlas pé lokal nivd och dess arbetsmiljokommitté
och vad ér fragor for nationell nivéd och NAMK.

Satsningar for ckad sakerhet och trygghet ar att
Fryshuset under 2023 inlett ett pilotprojekt tillsam-
mans med Cosafe for snabbare krishantering och
kommunikation i handelse av allvarligare incidenter.
De verksamheter som ar med i piloten ar gymnasiet,
grundskolan och trygghetsvardar i Hammarby sjostad
samt de 6ppna maotesplatserna i Nybro och Karlskro-
na. Piloten pagar under ett ars tid och startade augusti
2023.

Oversyn av policyn gallande sakerhetsriskhantering
samt den Gvergripande riskhanteringsmatrisen har
skett under aret.

Ett internt utbildningsmaterial pa temat hot och vald
med syfte att starka kompetens kring riskhantering
och hur man ska agera i hotfulla situationer har tagits
fram. Utbildningen ar nationell och riktar sig framst till
forestandare pa 6ppna motesplatser och fritidsgardar.

| syfte att 6ka intern kompetens och forstaelse om
vald och hot hos all personal inom Fryshuset har

en podd med fokus pd gangkriminalitet spelats in.
Podden spelades in i samarbete med ungdomar frén
Fryshusets gymnasieskola.

Fryshuset har en intern alkohol och drogpolicy for
medarbetare.
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Sjukfranvaro

| det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet, och ge-
nom sarskilda satsningar inom arbetsmiljo, ar stravan
att halla en rimlig niva pa sjukfranvaron. Fryshuset har
policyer och styrdokument som hjalper till att stodja
ett hallbart och tryggt arbetsliv.

Sjukfranvaro i procent av schemalagd arbetstid

- 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019

*Baserat pa 11 manader. November 2022 - fel p& data/mjukvara
darfor har denna manad tagits ur berdkningsunderlaget.

Arbetsvillkor

All personal pa Fryshuset omfattas av kollektivavtal.
Fryshuset har kollektivavtal med Unionen, Akademi-
kerforbunden, Sveriges larare, Vision och Kommunal
genom arbetsgivarorganisationen Fremia.

Konsfordelning 2023
(baserat pa antal unika individer, alla anstéllda)

I 2
Allpersonal

Genomsnittsaldern for alla som varit anstallda pa
Fryshuset under &ret:

a3 ooz |aom om0 e

Kommentar: Snittaldern ar markbart hogre for 2022
jamfort med 2020 och 2019. En majlig forklaring till
den hogre snittaldern kan vara att omfattningen av
ungdomsdriven verksamhet varit mindre. En annan
forklaring ar ocksa att Fryshuset har bytt system for
att hamta statistikuppgifter.

Fran och med 2021 raknas endast faktiska transaktio-
ner i statistiken till skillnad mot tidigare da anstallning-
ar med 6ppet slutdatum (timanstallda) réknats oavsett
antal tillfallen personer har jobbat under aret.
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Av den totalt arbetade tiden sa ar fordelningen mellan
tillsvidareanstallningar och tidsbegransade anstall-
ningar enligt nedan:

2023 | 2022 i_?_? 2020
FTE FTE FTE
dec.
21

.

*FTE=Full Time Employment

Tillsvidare-
anstall-

ningar

Tidsbe-
gransade
anstall-
ningar

Kommentar: For 2021 redovisas endast utfall fran december ménad pé grund
av ett handhavandefel i statistikuppsattningen. Felet ar atgardat.

Det ar viktigt att behalla och utveckla kompetens hos
Fryshusets medarbetare och anstallning sker i huvud-
sak med anstallningsformen tillsvidare. Den relativt
hoga andelen tidsbegransade anstallningar har sin
forklaring i ambitionen att anstalla unga for tillfalliga
uppdrag som ett led i att skapa arbetslivserfarenhet.

Antal medarbetare som arbetat med timlon i snitt
per manad fran

I R N
| s s
perovman oo [0 fes
102 10

Fryshuset kommer att fortsatta ge unga maojligheten
att fa sitt forsta jobb inom Fryshuset eller hos externa
aktorer dar samverkan finns. Det sker ofta genom
kortare tidsbegransade anstallningar i samband med
feriearbete, projekt eller i [opande verksamhet. Ambitio-
nen ar att unga, oavsett bakgrund, ska fa faste pa den
reguljdra arbetsmarknaden samt na hallbar sjalvfor-
sorjning.

Lika rattigheter - lika méjligheter

Fryshusets policy Lika rattigheter — Lika mojligheter tar
tydligt stallning mot all form av diskriminering, trakas-
serier eller annan negativ sarbehandling pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsvariation, sexuell laggning eller alder.

Jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling ar vikti-
ga omraden att arbeta med bade inom organisationer
och gemensamt i samhallet. Det &r en del i I6sningen
gallande utmaningen att kunna oka rorligheten pa
arbetsmarknaden och darmed sakerstalla kompetens-
forsorjningen i samhallet. Fryshusets rekryteringspro-
cess utgar fran kompetenser vilket minskar risken for
att felaktiga antaganden och fordomar har inflytande
over beslut.

Fryshuset hade under 2023 ett fall av sexuella trakas-
serier gallande anstallda som anmaldes till Fryshusets
HR-avdelning. Krankningar hanteras enligt interna
rutiner som foljer Arbetsmiljoverkets rekommendatio-
ner. Fryshusets vardegrundsdrivna arbete innebar att
dessa fragor alltid ar padgadende. | medarbetarunder-
sokningen stélls frdgor om krénkande sarbehandling.
Arligen genomférs en I6nekartldggning for att underss-
ka loneskillnader mellan kvinnor och man.




Vardegrundsarbete 2023

Parallellt med arets strukturresa har Fryshuset gjort
insatser inom kulturutveckling.

Kulturutvecklingen innebar till en borjan att arbeta

med att ytterligare lara kanna Fryshusets vardegrund.
Medarbetare har fatt géra vardegrunden till sin genom
att koppla ihop den med de egna varderingarna i det
egna teamet. Fryshusdagen 2023 innehall dvningar och
reflektioner kopplade till vardegrundens budskap.

Darefter har kulturutvecklingen landat i ledarskapet och
ett ledarutvecklingsprogram har introducerats. Malet
med ledarskapsprogrammet ar att kunna oversatta och
efterleva vardegrunden i den praktiska arbetsvardagen
inom beteende och ledarskap, samt att ha uttalade
forvantningar for ett tillitsfullt ledarskap.

Fryshuset har under aret omvandlat vardegrunden till
fyra forhallningssatt som ska hjalpa till och inspirera i
det dagliga arbetet kollegor emellan. Férhaliningssatten
ar karlek, mod, vilja och ansvar.

Syftet med kulturutvecklingen framat ar att utvecklas
som kollegor genom ett gemensamt sprak, medveten-
het och verktyg for att kunna prata mer 6ppet om utma-
ningar och maojligheter som finns inom Fryshuset. Det
vill sdga att na insikt om vilka beteenden som stottar
Fryshusets vardegrund och konkreta verktyg att leda
utifrdn den. Att fa aterkoppling pa det egna ledar-
beteendet som ger sjalvinsikt och maojlighet att starka
eget sjalvledarskap.

46

Mod

Vilja

Ansvar



Risker inom omradet sociala forhallanden och personal

Identifierat riskomrade Beskrivning av eventuell risk Hur vi hanterar identifierade risker

Kompetensforsorjning. Det ar avgorande for Fryshuset att Vi har identifierat risken och har rekrytering av
vara relevanta for unga manniskors unga ledare som ett av vara fokusomraden i
behov. Det ar viktigt att vi kan re- vara strategiska mal.

krytera och utbilda unga ledare. Vi
ser en risk i att inte kunna attrahera
nya unga medarbetare.

Genom Fryshusets digitala larplattform, Akade-
min, sakrar vi kompetensforsorjning framat.

Vi férebygger ohalsa genom att ge forutsatt-
ningar for att skapa ett stimulerande och
utvecklande arbete.

Medarbetare medverkar och har inflytande i den
egna arbetssituationen samt i forandrings- och
utvecklingsarbete som ror det egna arbetet.

Vi har kollektivavtal och god facklig samverkan.

Med ekonomisk styrning uppmuntrar vi de som
rekryterar unga under 30 &r genom lagre interna
kostnader. Varje verksamhet har fokus pa unga
vid sin verksamhetsplanering.

Identifierat riskomrade Beskrivning av eventuell risk Hur vi hanterar identifierade risker
Kompetensforsorjning. Kunna behalla och utveckla Vi har identifierat omraden som starker gemen-
befintliga medarbetare. skap och arbetskultur och driver arbete inom dessa
omraden, tex. strategisk kompetensutveckling och
vardegrundsarbete.

Lopande arbete med medarbetarsamtal, kom-
petensutvecklingsplaner, ledarskapsutveckling,
arbetsmiljo och |6nekartlaggning.

Omstrukturerat organisationens ledningsforum for
att bredda perspektiv och 6ka transparens inom
Fryshuset.

Inlett ett arbete for att utveckla och stérka processen
for onboarding for att mojliggora en bra start pa sin
anstallning.
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Identifierat riskomrade

Okat hot och vald i
samhallet.

Identifierat riskomrade

Intolerans, framlings-
radsla och segregation
inom arbetsmarknad och
rekrytering.

Beskrivning av eventuell risk

Vi har medarbetare som arbetar i
utsatta miljoer.

Vi har uppdrag och motesplatser
som ligger i sarskilt utsatta omraden
dar brottslighet, hat och hot kan vara
narvarande for bade malgrupp och
medarbetare. Trygghet och sakerhet
ar en forutsattning for att kunna be-
driva den verksamhet som malgrup-
pen har behov av.

Beskrivning av eventuell risk

Unga uppfattar segregation pa ar-
betsmarknaden, s& som att utseen-
de, etnicitet och var du bor paverkar
mojligheten att fa jobb.

Det finns manga fordomar i form

av stereotyper och samhallet har
bristande kunskap och medvetenhet
om begransande normer.

Omvarlden har laga forvantningar pa
utsatta grupper och manniskor som
bor i utsatta omréden.

Exkluderande arbetsplatser med
ojamlik Ionesattning.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi satter alltid medarbetares liv dver fysiska till-
gangar, rykte och varumarke.

Regelbundna riskbedomningar i kombination med
relevant riskreducering ingar i vara rutiner som om-
fattar till exempel planering av verksamhet, resor,
evenemang och lokala sakerhetsplaner.

Vi stravar efter att minska risk genom att bygga
goda relationer med lokalsamhallen/malgrupper
och relevanta intressenter och déarigenom na
acceptans och samtycke for var narvaro och vart
arbete.

Policy géallande sakerhetsriskhantering utifran hot
och vald.

Metoder for att forebygga hot och vald samt kon-
fliktlosning.

Vi har utbildning och 6vning, till exempel i medling,
konflikthantering och mentorskap.

Utokat anstéllningsforfarande inriktat pa social
kompetens for att kunna arbeta i utsatta miljcer.

Incidentrapportering.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi utbildar och samverkar for att motverka segre-
gation och framlingsradsla.

Vi skapar moten dar fordomar och stereotyper
ifrdgasatts och/eller raseras.

Vi sprider och soker standigt ny kunskap for att
motverka rasism i samhallet.

Vi driver utvecklingsarbete pa temat normer i for-
andring. Arbetet innehéller bl.a. hallbar rekrytering
och inkluderande kommunikation.



Manskliga rattigheter

Fryshusets vardegrund

Vardegrunden &r var viktigaste kompass och star for
den handlingskraft som uppstéar nar passioner, per-
spektiv, kunskap och generationer enas under samma
tak. Vart arbete bygger pa kérlek och en tro pd mann-
iskan. Vi arbetar alltid for ndgot — inte emot. Med en
stark 6vertygelse om att nér vi riktar energin ratt kan
alla manniskor, med stod av positiva sammanhang
och medmanniskor, resa sig och ga framat.

Vi bygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner overbryggar olikheter och
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt-
ran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa
och sjalva ta makten 6ver sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Vi agerar med mod i det som ar nytt
och okant. Vi ser majligheter och vagar skapa for-
andring dar andra ofta ser problem.

Vi finns for alla unga och fokuserar sérskilt pa dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfér samhal-
let. Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla
kan lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar
varda en chans till.

Vi utgar fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.

Fryshusets vardegrund ar forankrad djupt ner i organi-
sationen och borjade vaxa som ett outtalat regelverk
for hur personer med olika varderingar, fran olika ung-
domskulturer, miljoer och bakgrund skulle kunna enas
under ett och samma tak. Fryshusets vardegrund star
for den handlingskraft som finns i hela organisationen
och den starka overtygelsen om att all energi ar positiv
bara forutsattningarna finns for att rikta den at ratt hall.

Fryshuset gor inte skillnad p& manniskor oavsett
diskrimineringsgrunder, politisk uppfattning, egendom
eller stallning i dvrigt. Fryshuset skapar vagar for att de
manskliga rattigheterna i storre utstrackning ska kun-
na efterlevas. Arbetet bedrivs i praktiken med lokala
insatser i den miljo som unga befinner sig i. Fryshusets
lokala insatser ar bland annat att:

ge information och kunskap for att gora manniskor
medvetna om sina rattigheter.

skapa goda relationer med unga genom lokalt fore-
byggande arbete.

strava efter dialog och att involvera manniskor som
sallan brukar vara delaktiga i beslut som rér dem.

- skapa forutsattningar och insatser som utgar
fran utsatta gruppers erfarenheter och férslag till
|6sningar.

Fryshusets arbete utgar fran ungas perspektiv och
verklighet, fragor som berdr deras liv varje dag. Alla
unga manniskor ska ges forutsattningar att vaxa och
ma bra, ta del av god utbildning, na 6kad kunskap om
samhallsfunktioner samt kanna sig som och kunna
vara en viktig del av det gemensamma samhallsbyg-
gandet. Fryshuset skapar opinion for att barn och
ungas intressen och perspektiv ska genomsyra sam-
hallsutvecklingen och att de ska vara delaktiga i beslut
som beror dem.



Bland de viktigaste delarna i uppdraget &r tron pa
manniskor och att alla ar varda en chans till. Det ar inte
manniskor som ska domas utan deras handlingar. Alla
kan lyckas med ratt forutsattningar. Fryshuset skapar
inkluderande sammanhang och moten dar unga vill
delta, utvecklas och medverka, ges handledning och
stod, hopp och framtidstro.

Inom Fryshuset finns verksamheter som dagligen
arbetar aktivt med att motverka rasism, framlingsfient-
lighet och vald genom att erbjuda sammanhang och
aktiviteter.

Okad polarisering i samhallet

Fryshuset ser och upplever konsekvenserna av okad
polarisering, dar olika grupper stalls mot varandra och
dar fokus ligger pa skillnader och avsténd istéllet for
|6sningar och samforstand. Polariseringen manifeste-
ras bade geografiskt, etniskt och ekonomiskt. Mellan
storstad och glesbygd, manniskor med utlandsk
harkomst och etniska svenskar, de som har mindre
resurser och de som har storre tillgangar.

Fryshusets interna styrning:

Fryshusets vardegrund

Policy for lika mojligheter och lika rattigheter
Fryshusets uppdragsbeskrivning

Att leda pa Fryshuset
Policydokument inom Givas kvalitetskod

Uppforandekod
The Fryshuset Way
Barnrattspolicy
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Polarisering kan beskrivas som en dkad distans och
konflikt mellan grupper dar varlden delas upp i ett "vi
och dom”. Den &verdriver de upplevda skillnaderna
som finns mellan grupper, skapar forenklade narra-
tiv om de "andra” och ignorerar samtidigt fakta och
statistik. Negativa tankar och attityder om “den andra
gruppen” skapar intolerans, framlingsfientlighet, okad
kansla av hot och segregation.

“Vi ar alla medskapare till morgondagens

vuxna. Darfor maste vi i samhallet och i

skolan kompensera for de barn och unga

som saknar karleksfulla och narstaende
vuxna som kan guida dem.”

EMERICH ROTH, FORFATTARE, SOCIALARBETARE OCH
FORINTELSENS OVERLEVANDE

Fryshuset upplever en 6kad acceptans till diskrimine-
rande uttryck och en normalisering av extrema asikter.
Under flera &r har debatt- och samtalsklimatet hardnat
kring utsatta grupper.

Fryshuset har snart 40 ars praktisk erfarenhet av
arbete inom véldsbejakande miljéer och extremism,
inkludering av unga och arbete med pluralism och
samexistens. Fryshuset arbetar parallellt med det
breda forebyggande arbetet och med konkreta insat-
ser for individer som hamnat i valdsbejakande extrema
miljoer. Att driva opinion och fora dialog inom dessa
omraden &r ett standigt pdgdende arbete for organisa-
tionen.



Hot och vald i samhallet

Fryshuset har under manga ar upplevt okat vald och
hot bland unga, framst i socioekonomiskt eftersatta
omraden.

Fryshuset arbetar aktivt med individer som pé olika
satt ar utsatta och drabbade av vald och hot. Arbetet
handlar om att mota, lyssna och ge stod till att skapa
forandring bland dem som lever i problemen och som
riskerar att hamna utanfor samhéllets skydd eller i
radikaliserade ideologier och miljoer.

Socioekonomiska forhéllanden s som svéra uppvaxt-
villkor, boendesegregation, hdg arbetsloshet och 1dga
resultat i skolan har en avgorande koppling till brotts-
lighet, okat vald och hot. Fryshuset ser ett behov av en
politik som véarnar och skyddar unga fran att hamnai
vald och destruktivitet. Valdet drabbar oss alla, pa ett
eller annat séatt. Det drabbar ndgra av oss direkt, nagra
av 0ss genom att vi kanner oss otrygga och slutligen
oss alla genom att vi drivs mot ett mer polariserat,
slutet och intolerant samhalle.

Nuvarande insatser tvingar aktorer in i mer och mer
hantering av symptom som redan har uppstatt, nagot
som Fryshuset anser ska vara undantag, eftersom

de reaktiva insatserna ar mycket mer kostsamma for
samhallet och alla inblandade, an de mer proaktiva.

Om istéallet skola, ideell sektor, fritid med flera gavs
reella mojligheter att arbeta mer langsiktigt med fram-
jande insatser skulle symtomen, som ett ojamlikt och
polariserat samhalle har skapat, i hog grad kunna dam-
pas. Daribland att barn och unga i svenska samhallen
inte skjuter ihjal varandra.

Enligt SCB var Sverige 2022 ett av de lander i EU med
storst skillnader mellan inrikes och utrikes fodda som
lever i materiell och social fattigdom.

“Tillit byggs genom omsesidigt
fortroende, inte ensidig kontroll.”

JOHAN OLJEQVIST, VD FRYSHUSET

Att skapa tillitskultur

Ett gemensamt stabilt samhallskontrakt ar viktigt, men
samhallet och dess medborgare har férandrats, darfor
behover samhallskontraktet justeras. Det nuvarande
kontraktet utformades for en kulturellt, socioekono-
miskt och etniskt relativt homogen befolkning, och
systemen for att uppratthdlla kontraktet likasa. Idag

ar Sverige ett mycket mer sekulart och individualiserat
land med vasentligt mer heterogen befolkning.

Samtidigt har Sverige de senaste 30 aren haft snabbt
Okande inkomstklyftor. Dessa tre trender — individu-
aliseringen, en mer heterogen befolkning och 6kade
inkomstklyftor - i kombination med en alltmer instru-
mentell offentlig administration har gjort att samhall-
skontraktet i dess nuvarande form inte langre fungerar
tillrackligt val.

Tilliten tycks minska och det finns stora revor i den
valfard som ofta tas for given. Under det forra seklet
utvecklades grunden for det samhallskontrakt vi i
Sverige lever med idag, och som funnits d& Sverige
kommit att bli ett av varldens mest jamlika och inklu-
derande samhallen. Detta vaxte fram i ett samman-
hang med stor mangfald av kollektiva konstellationer
och organisationer som vavt fram ett samhallskontrakt
med hog grad av tillit mellan medborgarna — en tillit
som kanske ar Sveriges framsta styrka.

Folkrorelserna i form av vackelserorelsen, arbetarrorel-
sen, nykterhetsrorelsen, kvinnororelsen, idrottsrorelsen,
naturskyddsrorelsen och manga andra, mobiliserade
stora delar av Sveriges befolkning. S& utvecklades
Sverige till det som idag ar varldens mest forening-
stata land med 6ver 50 % av befolkningen som ideellt
engagerade. Idag kallas detta, och alla nya former av
kollektiva sammanslutningar som skapats utanfor de
offentliga och privata sektorerna, for civilsamhallet, dar
Fryshuset ar en av manga aktorer.

Samhallskontraktet kom att utvecklas till en komplex
vav av uttalade och outtalade dverenskommelser
mellan och inom de olika sektorerna, en stark vav som
skapade stabilitet och styrka. Samhallskontraktet som




skapades tycks ha fungerat val d& Sverige ocksd kom-
mit att bli ett av varldens hogst rankade lander inom en
rad omraden, till exempel vad géller levnadsstandard.

Vad kan da goras nu for att civilsamhallet ska kunna
spela en storre roll i att starka och uppdatera tillit och
fortroende? Vad kan forandras for att det samhallskon-
trakt som gjort Sverige till ett av varldens mest jamlika
lander for lika manniskor, ocksa ska gora Sverige till
varldens mest jamlika land for olika manniskor?

Polarisering, segregation och kanslan av utanforskap
ar reella problem precis som geografisk ojamlikhet i
ekonomi och hélsa. Synen pé foreningslivet politiseras
i allt storre utstrackning och vissa verksamheter riske-
rar att bli av med sitt stod nar en ny politisk majoritet
valjs.

Tendenser till att den utvecklingen forandras syns
inte, oavsett politisk farg. Idén om vad den svenska
valfardsstaten, folkhemmet, "svenska modellen” eller
vad var och en vill kalla det, syns inte langre spegla den
verklighet vi alla lever i. Grundforutsattningarna har
forandrats och for att ett gemensamt, stabilt samhall-
skontrakt ater ska bli relevant behover det justeras till
de nya forutsattningarna.

En orsak till den 6kade polariseringen i samhallet kan
bland annat bero pa en forskjutning i synen pa hur
offentlig forvaltning ska utovas. Det kommer bli svart
att minska segregationen, fa tryggare stader eller en
hallbar utveckling utifrdn dagens politiska varldsbild.

Utgangspunkten kommer fran ett satt att leda och
utveckla ett samhalle som byggts underifrdn med
tillit och delaktighet, men ett mer och mer tillampat
kontrollsystem och styrning i form av t.ex. New Public
Management i uppifran styrda modeller forandrar
ldget. Den komplexa samhallsvav som hjalpt oss sd
lange ar under omdaning, men samtidigt ibland sa
komplex att den hammar inkludering av det nya
heterogena Sverige.

Idag ar Sverige ett land fullt av mangfald. For att
starka samhallskontraktet behover det tankas nytt
kring hur Sveriges strukturer och system forhaller

sig till individer som pa nagot satt vill organisera sig,
oavsett kring vad. Tillit byggs genom 6msesidigt
fortroende, inte ensidig kontroll. Samhallskontraktet ar
redan under omférhandling, men civilsamhallet sitter
inte med i rummet. Ska det bli lika lyckat som sist
behover mangfalden inkluderas. Civilsamhallet

ar vagen dit.




Fryshusets forhallningssatt vid polariserande hén-
delser* i omvarlden som paverkar unga och/eller
medarbetare

*Polariserande handelser vacker starka kanslor och skapar radslor
dar en naturlig instinkt ar att reagera med ett svart-vitt tankande, “vi
och dom’, “ratt och fel” “gott och ont”, "bra och dalig”.

Fryshuset ska finnas for alla unga!

Fryshusets arbete och héllning bygger pa en varde-
grund som inkluderar alla ungas ratt till att fa utveck-
las, ma bra och kanna sig trygga — oavsett bakgrund.
Fryshuset tror att vi som arbetar med unga maste ha
en alltigenom inkluderande humanitar utgangspunkt
och inte sortera eller stanga ute manniskor. Fryshuset
bygger tillit och relationer som bidrar till gransover-
skridande moten och dialog, till skillnad fréan en polari-
serande trend som stéller manniskor emot manniskor.
Fryshuset vill medverka till att skapa maojligheter for
barn och unga — inte riskera att straffa eller doma ut
nagon.

Forklaring till hur Fryshuset agerar och varfor

Det innebar att Fryshuset behover vara opartiska i allt
som kommuniceras. Det ar inte detsamma som att
vara neutral eller passiv. Att vara opartisk ar att valja
att lagga sina fordomanden &t sidan for att framja

ett hogre syfte. | Fryshusets fall ar det att bidra till att
framforallt alla barn och unga kéanner sig valkomnade,
inkluderade, sedda och horda. Det betyder att organi-
sationen bygger relationer och maojliggor for alla ungas
positiva forflyttning, aven for dem som resten av sam-
hallet vander ryggen mot och stanger dorren for.

Fryshusets forhaliningssatt i konflikter syftar till att
framja att manniskor i samhallet kommer samman,
hittar det gemensamma och besegrar motsattningar

non

mellan "vi och dom”, "med eller emot”.

Darfor valjer Fryshuset att uttala sig for ndgot i stallet
for emot. Om Fryshuset skulle ta stallning emot en viss
nation, folkgrupp eller rorelse sa finns risker att exklu-
dera unga som darmed inte skulle kanna sig valkomna

inom Fryshuset. Darfor deltar Fryshuset som organi-
sation till exempel heller inte i demonstrationer, upprop
och kampanjer som bara riktar sig mot nagot eller har
en partisk avsandare som i sin tur kan polarisera eller
tolkas exkluderande.

Fryshuset ger uttryck och tar stallning i frdgor som
ger utrymme och mojlighet att skapa allians och fred
mellan manniskor som gynnar gemensam samhalls-
utveckling. Till exempel for mangfald, for fredliga 16s-
ningar, for ratten att alska vem man vill, for manskliga
rattigheter, for ungas klimatengagemang, etc.

Fryshuset vill vara en rost som foresprakar och for-
medlar positiv forandring, i motsats till att besvara och
bekdmpa asikter och manniskor genom motangrepp
och negativa anmarkningar.

Fryshusets stallningstagande i konflikter ar opartiskt
och inkluderande for att unga — oavsett bakgrund och
asikt — ska uppleva att Fryshuset finns for dem.

”Mitt arbete bygger pa en tro pa manniskan,
inte misstro. Det betyder inte att jag ar naiv
och tror alla om gott men jag tror 4nd3 att
alla manniskor, i ratt sammanhang, med ratt
stimulans och med ratt medmanniskor kan
resa sig och ga framat.”

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE
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Opinionshildning och kommunikation med
omvarlden

Oron i omvarlden paverkar definitivt unga, bade akut
och pé sikt. Under aret har Fryshuset aterigen sett
hur den okade valdsspiralen gett tragiska och dédliga
konsekvenser.

Samtidigt har avhumaniseringen av barn som befinner
sig i kriminella miljoer accelererat. Debatten har varit
enkelsparig med fokus pé att barn ska straffas hardare
och plockas bort frdn samhallet de utgor ett hot mot.
Istallet for att erbjuda stdd och insatser for att kunna
bli en tillgdng och resurs for detsamma.

Fryshusets expertkunskap inom omradet har varit
frekvent efterfrdgad av media.

Vid varje samtal har Fryshuset lyft fram barnperspek-
tivet och att det behdvs en gemensam och langsiktig
plan, med stod fran forskning och praktiska erfaren-
heter, med utgdngspunkt i att samhéllet behover stotta
och skapa mojligheter for barnen, inte straffa ut dem.

Fryshusets fokus for opinionsarbetet 2023 har varit att:

Alla elever ska g& ut grundskolan med gymnasiebe-
horighet.

Alla ska fangas upp av samhéllets framjande atgar-
der.

Alla unga har ratt till en meningsfull fritid och
sammanhang dar de kan bli sedda, bekraftade och
lyssnade till.

Att ge barn och unga ratt forutsattningar, mojlighe-
ter och miljoer dar de kan vaxa och utvecklas ser
vi som den viktigaste investeringen samhallet kan
gora for framtiden!

Fryshuset i Almedalen

Almedalsveckan ar ett viktigt forum dar Fryshuset
fokuserar pa utmaningar och lésningar inom omraden
som ar betydande for barn och unga nu och i deras
framtid. | dessa diskussioner och samtal ar det darfor
vasentligt att unga finns representerade.

Darfor hade Fryshuset som alltid med sig unga repre-
sentanter fran olika delar av landet, motesplatser och
verksamheter som var och en brinner for att inom olika
omraden bidra till att forbattra och utveckla samhéllet i
en positiv och héllbar riktning.

Aktiviteter som Fryshuset arrangerade under
Almedalsveckan 2023:

Al och metaverse — sa tycker Gen Z
Fryshuset och Samsung Electronics
Nordic presenterade nyckelresultat
fran Solve for Tomorrow report 2023
(4000 unga nordiska roster om Al &
Metaverse) och hade sedan ett pa-
nelsamtal med fokus p4 att bredda
perspektivet for Al & Metaverse och
ge forslag pa konkreta I6sningar.

Barn och unga i kriminella miljoer — hur vander vi
trenden?

Ett seminarium som fokuserade pa ldsningar och
insatser for att vanda valdsspiralen bland barn och
unga. Diskussioner om vad som behover goras for att
pa riktigt kunna ta ett gemensamt grepp om fragan
utifrdn samhallsaktorernas olika uppdrag och ansvar-
somraden.

Fryshusets Almedalsmingel

Fryshuset anordnade ett valbesokt mingel dar beso-
karna fick ett aktuellt ungdomsperspektiv pa viktiga
samhallsfragor av Fryshusets unga representanter.




Fryshuset sessions

Under aret har Fryshuset bjudit in till lunchseminarium
under rubriken Fryshuset sessions.

Teman har varit:

Hur skapar vi forutsattningar for ungas delaktighet?

Sa skapar vi en starkare skola

Hur kan vi hjalpa barn och unga att lamna en destruktiv
miljo?

Musikstudion som samhallsbyggare

Hur néar och jobbar vi med foraldrar for att mojliggora
barns positiva framtid?

Utover dessa har Fryshuset deltagit i ett flertal externa
seminarier och paneler.

Fryshuset debatt

Under aret har Fryshuset skrivit flera debattartiklar,
enskilt och tillsammans med andra aktorer.

Gangvaldet kraver att ni samlas 6ver blocken
Aftonbladet debatt, undertecknad representanter
frén flera organisationer, myndigheter och forbund,
inklusive Fryshuset.

Tjejer halkar efter i Al-utvecklingen

Debattartikel i Sydsvenskan undertecknad ledare
frédn Fryshuset.

Sank amorteringskraven for unga lantagare

DN debatt undertecknad ledare fran flera organisa-
tioner inklusive Fryshuset.

Barn i gdang behover skydd - inte straff

Debattartikel i Svenska Dagbladet undertecknad
flera ledare och sakkunniga, inklusive Fryshuset.

| augusti publicerade The Guardian en artikel om Freds-
ambassadorer Jarva som handlar om att allt yngre
barn rekryteras till gangkriminalitet i Sverige, men att
flera insatser gors for att bryta monstret.

Utover dessa artiklar har Fryshuset gjort uttalanden
och intervjuats i flertalet TV-, radio-, tidnings- och
POD-sammanhang, framfor allt med fokus pd det
dodliga valdet bland unga.




Arets mottagare av Anders Carlbergs minnespris

2023 ars mottagare av Anders Carlbergs minnespris &r
alla viktiga och inspirerande forebilder som anvander
sitt ledarskap for att skapa forandring. De kampar ofor- Anmilningsplikt for offentliganstillda
trottligt mot fordomar och tuffa motgangar, de strider
modigt och uthalligt for méanskliga rattigheter, demo-
krati, inkludering, och tolerans — sa att alla méanniskor
kan hysa hopp om framtiden.

| augusti 2023 fattade regeringen beslut om att
utreda anmalningsplikt for offentliganstallda.
Plikten skulle innebara att skol- sjukvard- och
socialtjanstpersonal ska rapportera manniskor

Arets Unga Férebild — Sara-Elvira Kuhmunen som som befinner sig i Sverige utan tillstand fran
brinner for det samiska folkets rattigheter ar en viktig Migrationsverket eller Polisen. Fryshusets
forebild for unga genom att med mod, beslutsamhet arbete bygger pa en vardegrund som inkluderar
och kunskap utmana saval industrijattar som den alla ungas rétt till att f& utvecklas, mé bra och
svenska staten, och kraftfullt fortsatter att kampa for kanna sig trygga — oavsett bakgrund. De som
samers rattigheter och framtid. arbetar med unga maste fa ha en alltigenom

inkluderande utgangspunkt och inte sortera
manniskor. Fryshuset fortsatter att bygga tillit
och relationer som bidrar till gransoverskridan-
de moten, till skillnad fran den polariserande
trend som staller manniskor emot manniskor.

Arets Paverkare — Amat Levin har gjort en betydande
folkbildande insats, och har paverkat bilden av Afrikas
historia genom sin forskning. Han har dessutom lyck-
ats vacka intresse for historia bland manga unga, och
fatt dem att kdnna att det beror dem.

Arets Revanschist — Loreen Talhaoui &r en inspirations-
kalla for manga och en symbol for modet att alltid

folja sin egen vag. | en varld som kan vara orattvis och
segregerad star pristagaren starkt for alla méanniskors
lika varde, och fungerar som en lysande ambassador,
bade for Sverige och for manniskor varlden over.

Hederspris for livsgéarning — Claes Hultling ar en person
som genom hela sitt yrkesliv har drivits av en vilja att
hjalpa andra, ofta manniskor som befinner sig pa
botten och har forlorat hoppet om ett meningsfullt

liv och se en framtid. Som rehabiliteringslakare arbetar
han malmedvetet for medicinska och manskliga
rattigheter for manniskor i rullstol. Fryshuset vill med
denna utmarkelse hylla och lyfta professor, lakare och
samhallsdebattor Claes Hultlings enastaende livs-
garning i Anders Carlbergs anda.




Risker inom omradet manskliga rattigheter

Identifierat riskomrade

Okad intolerans, framlings-
radsla och segregation.

Identifierat riskomrade

Forandrad situation av
hot och véld bland unga i
samhallet.

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser att polarisering leder
till intolerans, framlingsradsla och
segregation.

Polarisering leder ocksa till att vi

i hogre grad accepterar konstrue-
rade parallellstrukturer. Dvs. utser
grupper av manniskor som utesluts
ur vart gemensamma samhalle.
Dessa samhallsmassiga spanning-
ar och konflikter minskar jamlikhet
och okar diskriminerande uttryck
och normalisering av extrema
asikter.

Fryshuset ser aven att polarisering
understodjer rekrytering till valds-

bejakande extremism, radikalisera-
de ideologier och kriminella miljoer.

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser okat grovt vald i
sarskilt utsatta omraden som ett
symtom pa ett samhélle som inte
fungerar som det ska, dvs. for alla.

Unga manniskor upplever att de
varken ar inkluderade, far vara
delaktiga eller kanna sig sakra i
Sverige.

Fryshuset ser ett starkt samband
mellan konstruerade parallell-
strukturer och 6kat vald och hot

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi skapar forutsattningar for att barn och unga
ska kunna paverka sin egen livssituation och
sitt samhalle genom att ge stod at deras idéer,
kreativitet och entreprenorskap.

Vi bygger tillit och relationer som bidrar till
gransoverskridande moten och dialog.

Vi skapar opinion for att 6ka kunskap, forstaelse
och acceptans for unga manniskors olika behov
och olika forutsattningar.

Vi skapar respektfulla méten mellan manniskor,
dar lusten att delta och gemensamma intressen
overbryggar motsattningar, olikheter och okar
forstaelsen.

Vi utbildar och samverkar for att motverka ckad
polarisering.

Fryshusets stallningstagande i konflikter ar
opartiskt och inkluderande for att unga — oav-
sett bakgrund och 8sikt — ska uppleva att
Fryshuset finns for dem.

Fryshuset ger uttryck och tar stéllning i frdgor
som ger utrymme och mojlighet att skapa
allians, fred mellan ménniskor som gynnar
gemensam samhallsutveckling.

Hur vi hanterar identifierade risker
Vi arbetar med framjande insatser fran tidig alder.

Vi jobbar med att ge unga alternativ till destruktiva
sammanhang.

Vi skapar opinion for att identifierad risk ska lyftas
hogre pa dagordningen.

Vi skapar goda relationer med unga genom lokalt
forebyggande arbete.

Vi har utvecklat metoder for att 0ka ungas delaktighet

och inflytande i samhallet.

Vi lyfter ungas erfarenheter och behov till de maktha-
vare, beslutsfattare och medier som vill skapa positiv
forandring i samhallet och for att inspirera samhallet
till attitydforandring.

bland unga, sd som rekrytering till
kriminella miljoer, sprangningar och
skjutningar.

Segregation och social utsatthet ar

Vi rekryterar fran malgruppen.
en grogrund till grov brottslighet. m ISR
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Motverkande av korruption

All verksamhet praglas av Fryshusets vardegrund.
Nolltolerans mot oegentligheter ar en sjalvklar del i
Fryshusets uppforandekod. Uppforandekod omfattar
anstallda, volontarer och styrelse, och beskriver de
krav som finns for hur personer agerar nar de fore-
trader organisationen. Fryshuset har nolltolerans vad
galler oegentligheter och korruption.

Fryshuset ska ha goda rutiner for att minimera riskerna
for forekomst av oegentligheter och har en policy for
att motverka detta (whistleblow). Medarbetare, med-
lemmar, volontarer, praktikanter, fortroendevalda samt
externa intressenter har alla ratt och majlighet att rap-
portera om oegentligheter. Inga fall av oegentligheter
kopplat till whistleblow har konstaterats under 2023.

Risk inom omradet motverkande av korruption

Identifierat riskomrade

Forekomst av oegentlig-

rer och ovriga intressenter.

Okade kostnader for verksam-

heten.

Beskrivning av eventuell risk

Minskat fortroende for verksam-
heter. heten frédn unga, anstallda, finansia-

Under 2022 skarptes kraven i Sverige genom en ny
lag gallande visselblasning. Lagen stéller krav pa att
alla storre organisationer, sd som Fryshuset, har ett
system som tar emot visselbldsningar. Genom syste-
met ska de som vill kunna lamna uppgifter och fora
dialog med en oberoende och sjalvstandig part utan
risk for intressekonflikter.

Fryshuset har darfor avtal med en extern part som le-
vererar tjansten och som tar emot eventuella anmal-
ningar gallande Fryshusets verksamheter.

| policyn gallande etik och motverkande av korruption
regleras forhallningssatt och rutiner kring avtal och
etiska riktlinjer, konfidentialitet, meddelandeskydd,
gavor och mutor, javssituationer och processen for
att hantera eventuella 6vertradelser.

Hur vi hanterar identifierade risker

Attest- och delegationsordning.
Finansiell uppfoljning.
Tydliga regelverk i policyer.

Extern visselblasarkanal och uppfdljning av
arenden.

Sakerstalla rutiner inom rekryteringsprocesser.




Exempel pa viktiga insatser under aret

Nedan foljer ett axplock av vad Fryshuset genomfort
under aret som gatt.

Kvarteret - Motesplatsen i Hammarby sjostad
planerar att bygga ut

Fryshuset vill utveckla ett helt kvarter i Hammarby
Sjostad déar unga star i centrum.

Fryshuset Stockholm har vaxt ur befintliga lokaler och
behover mer utrymme for att svara upp mot de behov
som finns hos malgruppen unga.

| en tid nar segregation och misstro vaxer mellan
manniskor, tillit minskar och radsla okar i samhallet ser
Fryshuset behov av att vara ett nav for att skapa fler
moten, samla framgangsrika metoder, kunskaper och
erfarenheter. En central och inkluderande motesplats

i Stockholm med kapacitet att mota manga fler pa
ytterligare 10 000 kvm.

Fryshuset har skrivit avtal, undertecknat en s kallad
tidig markreservation, med Stockholm stad som ger
ratten att utan konkurrens och under ett ars tid hitta
finansiering och ta fram modell for hur finansiering ska
ske, samt ta fram ritningar till utbyggnaden och organi-
sationens genomgorandekapacitet.

Med den storre ytan pa 10 000 kvm som Kvarteret ger
uppfylls behovet av en central och inkluderande motes-
plats i Stockholm och Fryshuset kan erbjuda 70 % fler
unga platser i positiva sammanhang, skolor, dans- och
musikcenter, idrottslag, mm.

59

Barnrittspolicy (Child safeguarding policy)

Under aret har Fryshuset tagit fram ett tydligt doku-
ment som ska sakerstélla att all verksamhet som
bedrivs inom organisationen ar trygg och saker for
barn och unga.

Inom barnrattspolicyn ingdr en uppséttning av policer,
rutiner och metoder som ger stod till anstallda,
volontarer, medlemmar, representanter och partners
att uppna detta.

Fryshuset ska vara tryggt och sakert for alla unga som
deltar oavsett hur och var verksamheten genomfors. .
Fryshuset har nolltolerans mot alla typer av diskrimine-
ring, krénkningar, vald, sexuella dvergrepp och utnytt-
jande av barn och unga och accepterar inget beteende
som bryter mot barnrattspolicyn. Policyn revideras
vartannat ar.



Fryshusdagen 2023

Den 16 mars 2023 samlades drygt 360 medarbetare
i Fryshuset Hammarby sjostad. Dagen innehdll bade
forelasningar och interaktiva 6vningar. Medarbetare
frdn samtliga platser dar Fryshuset verkar deltog.

Konferensen arrangerades i syfte att folja upp varde-
grundsarbetet som inleddes i september 2022 for att
alla medarbetare ska fordjupa sin forstaelse for Frys-
husets varderingar och kunna anvanda dem som stod
i sitt dagliga arbete med unga.

Konferensen var ocksa till for att ge inspiration och oka
insikter om vardet av att investera i egen och organisa-
tionens kompetensutveckling.

Svenska Postkodlotteriet

| mars 2023 tilldelades Fryshuset 18 miljoner kronor.
Pengarna gor det mojligt att fortsatta bedriva verksam-
heten i sin helhet, och framst att finnas pa olika platser
i landet. Stodet ger samtidigt mojligheter att utveckla
nya verksamheter och aktiviteter som ar betydelsefulla
for att komma narmare Fryshusets vision.

KPMGs granskning av Fryshuset i Malmo

Kommunstyrelsen i Malmo gav i februari stadskon-
toret i uppdrag att folja upp Fryshusets verksamhet
utifrén fragestallningar i ett namndinitiativ. Granskning-
en tillsattes med anledning av en kritisk artikelserie i
Sydsvenskan rérande Fryshuset. | mitten av augusti
tog kommunstyrelsen upp uppfoljningen som genom-
fordes av revisionsfirman KPMG.

KPMG konstaterar att Fryshuset uppfyller Malmo
stads krav och villkor enligt beslut och styrdokument.
Aven stadskontoret konstaterar att Fryshuset anvant
foregdende ars medel pa ett andamalsenligt satt,
varfor man valt att foresla fortsatt finansiering av

verksamheten. Aterrapportering, och ny ansékan om
medel, har skett i enlighet med den frekvens som varit
overenskommet. KPMG:s samlade bild ar att samarbe-
tet mellan staden och Fryshuset fungerat val, och att
pengarna gar till andamalsenliga aktiviteter.

Kompetenslyftet

Projektet Kompetenslyftet avslutades i april 2023 efter
18 manader. 321 personer deltog under totalt 4486
timmar. Projektet hade tvd mal: att hoja deltagarnas
kompetensniva och att utveckla Fryshusets satt att
arbeta med kompetensutveckling. Under projektet fick
Fryshusets medarbetare utbildning inom projektled-
ning, sjalvledarskap och (att féra) svara samtal. Syftet
var att ge medarbetare okad kompetens for att hantera
utmaningar i arbetsvardagen och att arbeta hallbart,
vilket i sin tur kan ge battre mojligheter pa arbetsmark-
naden.

Okat medieintresse for frimjande- och forebyggan-
de insatser

Medias intresse for diskussion om okat vald i samhallet
tiltog under forsommaren. Fryshusets efterfrdgan
och medverkan besvarade vikten av framjande och
forbyggande insatser som majlig 16sning till aktuella
skjutningar och sprangningar.

Fryshuset deltog i en mangd debatter och samtal i TV,
radio och tidningar dar huvudbudskapet var att barn i
kriminella gdng behover skyddas — inte straffas.

Bland annat skrev Fryshuset en debattartikel i Svenska
Dagbladet som tog upp organisationens oro over
samhallets harda klimat och repressiva atgarder som
saknar stod av forskning och praktisk erfarenhet och
som inte ar de framjande och forebyggande I6sningar
som behovs for att skydda barn och unga.




Nytt Fryshus i Karlskrona

| juni 2023 oppnades dorrarna for Fryshuset Mellansta-
den i Karlskrona.

Maétesplatsen riktar sig till unga 13-25 ar och utbudet
har skapats utifrdn méalgruppens intressen och behoy,
sa som konst, musik och dans. Fryshuset Mellansta-
den &r ett idéburet offentligt partnerskap (I0P) tillsam-
mans med Karlskrona kommun som ar tecknat over
tre &r med mojlighet till forlangning. Motesplatsen har
aven ett flertal samarbeten med naringslivet i Karlskro-
na, samt samverkan med olika lokala aktorer.

Nytt garage till Motorintresserad ungdom (MIU)

Som ett resultat av Karlskrona kommuns kartlaggning
av vad unga saknar pa sin fritid har Motorintresserad
Ungdom (MIU) startat upp ett garage med tillhérande
moteslokal i Karlskrona. Avtalet ar tecknat med Karls-
krona kommun under tva ar.

Jarvaveckan

Under arets Jarvavecka fanns Fryshuset aterigen pa
plats for att se till att ungas roster blev horda i de poli-
tiska samtalen samt for att de skulle fa bidra och vara
delaktiga under veckan genom att skapa roliga och
meningsfulla aktiviteter for malgruppen unga.

Fryshuset arrangerade rundabordssamtal och semina-
rium med rubriker som Hur bygga ett tryggare Sverige
tillsammans och Unga och religion i morgondagens
Sverige, skateaktiviteter, FIFA-turneringar, prova-pa
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musikproduktion, filmvisning samt upptradanden och
ungdomsmingel med mat och dryck.

Almedalen

Fryshusets ungdomsambassadorer och medarbetare
akte till Almedalen for att fokusera pa samhallsfragor
och utmaningar och tillsammans diskutera Iosningar.

Fryshuset hade fokus pé tre av de omraden som ar
viktiga for barn och unga nu och for deras framtid:

Skola — Alla elever ska ga ut grundskolan med gymna-
siebehorighet.

Tillit, trygghet och inkludering — Alla unga ska fangas
upp av samhallets framjande atgarder.

Fritid och ungas psykiska halsa — Alla unga har ratt till
en meningsfull fritid och sammanhang dar de kan bli
sedda, bekraftade och lyssnade till.

Fryshusets ungdomsambassadorer fanns represen-
terade och delaktiga under samtal och diskussioner
eftersom var och en av dem brinner for att bidra inom
olika omraden som forbattrar och utvecklar samhaéllet i
en positiv och héllbar riktning.

Néagra av deras fokusomraden &r ungas majligheter till
att paverka sina liv, jobb, kriminalitet, psykisk ohalsa
och lika mojligheter.



Feriejobb
Under sommaren tog Fryshuset pa uppdrag av
Stockholms stad emot 300 feriearbetare. Feriejobbs- Under sommaren tog Fryshuset pé

programmet ger unga fran hela Stockholm i dldrarna
16-19 ar forutsattningar for en positiv forsta erfaren- uppdrag av Stockholms stad emot

het pa arbetsmarknaden.

Arets program fokuserade p& "Ekologisk héllbarhet

och Trygg Stad”. Deltagarna har fatt arbeta med odling,

fastighetsskotsel, skolkoket, kommunikation och

aterbruk, samt mer teoretiska arbetspass dar deltagar-

na fatt okad kunskap om hallbar privatekonomi och

framtida yrkesliv. feriearbetare.

IKEA Sverige

| oktober meddelade IKEA Sverige att de donerar 5
miljoner kronor till Fryshusets forebyggande arbete for
unga i Malmo.

Donationen mOJ'IggOI' att under tva ar utoka motes- “Personer som anvander narkotlka har Ofta

platsens oppettider, cka det uppsokande arbetet, samt légre utbildning légre inkomst och star

utbilda fler unga ambassadorer som kan representera, .. ’ e g

méta och ge stod till malgruppen. utanfor arbetsmarknaden ]am__fortomed
andra grupper. De och deras narstaende

Danscenter till Malma rapporterar ocksa samre hilsa an resten
| november startade Danscenter Fryshuset Malma. Till av befolkningen.

en borjan erbjuds Breaking, men ambitionen ar att med

tiden bredda utbudet. VANLIGARE ATT ANVANDA NARKOTIKA | GRUPPER

MED LAG SOCIOEKONOMISK POSITION.

. . . — ARTIKEL FOLKHALSOMYNDIGHETEN
Fairhuset - ny motesplats i Danmark

KFUM-KFUK Danmark har i nara samarbete med Frys-
huset och Forandringshuset i Norge fatt mojlighet att

Oppna upp det forsta Fairhuset som kommer att ligga
i Aarhus.

Insikt - droginformation 0

Droganvandning ar ett hot mot ungas halsa och positi-
va utveckling. Bade for den som sjalv anvander illegala
droger och for de som distribuerar eller pa annat vis
handhar med dem.

Insikt startade i syfte att méota efterfrdgan av 6kad
kunskap och information om illegala droger i Sverige.
Insikt erbjuder seminarier och forelasningar, med ak-
tuell forskning och framstaende experter, till personal-
grupper som kommer i kontakt med den problematik
som droganvandning och missbruk orsakar malgrup-
pen unga.

En deli arbetet ar att informera om olika droger som
produkt, vad som ar farligt och hur de paverkar krop-
pen, framfor allt hos unga. En annan del ar att beskriva
de olika marknader som har uppstatt vid kriminalise-
ring, avkriminalisering och legalisering, vilka lardomar
som finns samt vilka myter som forekommer.




Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 30-62 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrém Jenny Gronvall Wigle
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Fryshusets

Arsredovisning 2023

"Vi maste alska vara barn over allt
forstand och aven sdga det till dem.”

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE



Forvaltningsberattelse

RAKENSKAPSARET 2023 | 802011-1582

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stiftelsen Fryshuset far harmed avge arsredovisning for rékenskaps-

aret 2023.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusen-
tals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Information om verksamheten

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) &r en icke vinstdrivan-
de stiftelse. Stiftelsen, som bildades 1984, star under
Lansstyrelsens overvakning. Stiftelsen arbetar med
ungdomar utifrdn de ungas egna behov och passione-
rade intressen. Stiftelsen har till &ndamal att driva ett
aktivitetshus for

Idrott
Musik
Utbildning/skolverksamhet

Projektverksamhet inom olika sociala omraden och
intresseinriktningar

Utveckling av unga manniskor genom gott ledar-
skap

For att uppfylla stiftelsens mal och for att skapa en
sund ekonomi samt kunna ge service till Fryshusets
besokare kan stiftelsen bedriva kommersiell verksam-

het relaterad till &ndamalen. Styrelsen bedomer att stif-
telsens andamal har uppfyllts i enlighet med stadgarna
under verksamhetsaret.

Den kommersiella verksamhet som Fryshuset bedriver
ar skattepliktig, liksom skolverksamheten samt ytterli-
gare nagra verksamheter enligt inkomstskattelagen.

Fryshuset innehar 90-konto, vilket innebar att redovis-
ningen granskas av Svensk Insamlingskontroll. Fryshu-
set ar medlem i Giva Sverige, foljer deras riktlinjer och
redovisar insamling och verksamhet till dem.

Fryshuset finansieras av gavor, bidrag, skolpeng,
Idéburna offentliga partnerskap (IOP), upphandlad
verksamhet och avtal samt kommersiell verksamhet.

Fryshusets vision

Vi gor det mojligt for unga att genom sina passioner
forandra varlden.




Fryshusets vardegrund

Vardegrunden &r var viktigaste kompass och star for
den handlingskraft som uppstéar nar passioner, per-
spektiv, kunskap och generationer enas under samma
tak. Vart arbete bygger péa karlek och en tro pa mann-
iskan. Vi arbetar alltid for ndgot — inte emot. Med en
stark dvertygelse om att nar vi riktar energin ratt kan
alla manniskor, med stdd av positiva sammanhang
och medmanniskor, resa sig och ga framat.

Vibygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner dverbryggar olikheter och
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt-
ran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa
och sjalva ta makten over sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Viagerar med mod i det som ar nytt
och oként. Vi ser mojligheter och vagar skapa for-
andring dar andra ofta ser problem.

Vifinns for alla unga och fokuserar sarskilt pd dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfor samhal-
let. Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla
kan lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar
varda en chans till.

Vi utgadr fran individens behov. Vi finns fér den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.

Medarbetare

Fryshuset hade under aret i genomsnitt (medeltal hel-
tidsanstallda) 462 anstallda, varav 429 méanadsavlona-
de och 33 timavlonade. Av de anstallda var 56 procent
kvinnor och 44 procent man. Medelaldern var 38 ar.
Det stora flertalet medarbetare aterfinns an sa lange i

Stockholmsomrédet dar skolverksamhet bedrivs. Inom
skolornas verksamhet uppgar antal larare och annan
skolpersonal till 182 anstallda (medeltal heltidsanstall-
da).

Uppfyllande av &ndamalen

Fryshuset tar sedan 2017 arligen fram en sarskild
effektrapport. Fryshusets rapporter finns tillgangliga
for nedladdning pa Fryshuset.se.

Alla verksamheter inom Fryshuset stravar mot gemen-
samma kortsiktiga och langsiktiga strategiska mal. De
langsiktiga malen fungerar som majliggorare for att
utveckla och starka Fryshusets verksamheter. Respek-
tive verksamhet skapar en arlig verksamhetsplan uti-
fran de kortsiktiga malen. Varje verksamhetsplan foljs
upp finansiellt, genom effektmatning och via Akademin
som ar Fryshusets digitala plats dar verksamheternas
metoder och arbetssatt samlas och dokumenteras

Mal
Strategiska mal 2020-2030

Unga
Vi nar fler unga genom att vara relevanta och néarvaran-
de dar unga ar.

Utveckling

Vi skapar fler fysiska och digitala motesplatser for
unga. Vi dppnar fler motesplatser med skola. Unga
som vill vara med och forandra ges forutsattningar till
makt och ansvar. Tillsammans forandrar vi samhalls-
system och strukturer for att oka ungas majlighet till
trygghet, utveckling och forflyttning. Vi stéttar ungas
miljdengagemang.

Omvarld

Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivna. Vi agerar och star
upp for unga. Vi vaxer genom partnerskap och samar-
beten. Var unika kompetens och mangfald driver oss
att vara bland de framsta att paverka, skapa och sprida
kunskap/l6sningar.

Internt arbetssatt

Fryshuset har ett vardegrundsstyrt ledarskap och
arbetssatt dar unga ar inkluderade i beslutsfattande.
Organisationen arbetar pa ett hdllbart satt, bygger kva-
litet, kunskap, tillit och gemenskap. Det finns strukturer
som stottar ledare som arbetar narmast unga och ger
mojlighet att anstalla fler unga. Arbetssatten hjalper
Fryshuset att vaxa och utvecklas inom alla verksamhe-
ter/kunskapsomraden pa motesplatserna.



Ekonomi

Fryshuset har en hallbar ekonomi som majliggor for
organisationen att vaxa, utvecklas och vara innova-
tiv. Det innebar langsiktig ekonomisk stabilitet med
en finansiering som ger utrymme att vara kortsiktigt
flexibla och Iangsiktigt strategiska, sa att organisatio-
nen kan gora mer av det som skapar den effekt som
Fryshuset vill ha.

Lokaler och aktivitetshus

Fryshuset ager aktivitetshuset i Stockholm Hammarby
Sjostad. P& dvriga orter; Goteborg, Helsingborg, Husby,
Kalmar, Karlskrona, Malmo, Nacka, Nybro, Sodermalm,
Torsés, Ostra Gdinge samt p& motesplatser utanfor
Sverige, hyr Fryshuset lokaler eller disponerar andras
lokaler hyresfritt for att driva aktivitetshus.

Genom samarbeten och uppdrag, utbildningar, digitala
motesplatser och turnéer maoter Fryshuset unga lokalt,
nationellt och globalt.

Effekten av Fryshusets métesplatser nas i huvudsak
genom de verksamheter som bedrivs, och som be-
skrivs av andamalen nedan. Viktiga indikatorer for sjal-
va aktivitetshuset/maotesplatsen ar hur manga unga
som valjer att komma dit och delta i verksamheten,
samt hur unga besokare generellt upplever trygghet
och hur de blir bemotta.

Syftet med Fryshusets aktivitetshus och motesplatser
ar att skapa en mangfald av sammanhang som de
unga valjer att delta i pa trygga platser som genom-
syras av Fryshusets vardegrund. Erfarenhet visar att
detta skapar forutsattningar for att unga ska utvecklas,
och samhallet med dem. Effekterna utvarderas med en
rad olika definierade méatbara mal, beroende pa verk-
samhet och specifikt syfte for varje enskild verksam-
het och motesplats.

Idrott

Fryshuset uppladter lokaler till Fryshuset Basket Ung-
domsklubb och Fryshuset Basket BK, som tillsam-
mans har 4 977 medlemmar och till Fryshuset IF, som
har 4 300 medlemmar. Utover det anvands Fryshusets
lokaler till en rad olika sporter, gym och varierande
aktiviteter inom idrott.

Fysisk aktivitet ar bra for alla. Ju langre unga ar aktiva
inom sin idrott desto battre. Inte bara for deras fysiska
utan ocksa for deras psykiska valmaende. Tack vare
basketforeningar, gym, dansklasser, fotbollsturnering-
ar, skejthallar med mera kan Fryshuset tillhandhalla
ett brett utbud av idrott for manga. Eftersom forskning
stodjer och visar pa den positiva effekten av idrott och
rorelse ar effektindikatorerna enkla; S8 manga som
mdjligt sa lange som mdjligt.

67

Musik

Musikverksamheten som finns inom Fryshuset besoks
och nyttjas av bade unga och aldre musiker och band.
Fryshuset har 13 verksamheter inom musik pa nio
olika platser. De flesta arbetar med malgruppen 13-25
ar, med nagra undantag. Nationellt sett har Fryshuset
drygt 40 produktions- och musikstudior, 22 replokaler
och fem scener. Musikverksamheten ar dven en inte-
grerad del inom Fryshusets skolverksamheter.

Aven om det ar svart att mata den totala effekten av
Fryshusets musikverksamhet, dé den &r sd pass om-
fattande med studio- och konsertverksamhet och ett
flertal musikutbildningar, gor varje verksamhet Iopande
utvarderingar och utvecklingsplaner med deltagarna.

| utvarderingarna ar deltagarna positiva till de laga
kostnaderna for att kunna delta i musikverksamheten
och mojligheterna att f& mycket stod av erfarna ledare.
De uppger att de vagar testa pa nya saker, kanner sig
sedda och far mycket ny kunskap.

Fryshuset har genom Iang erfarenhet sett hur musik
ger mening och sammanhang, att den under perioder
till och med kan vara avgorande for en ung manniskas
liv. Att vara kreativ, f@ mojligheten att skapa och tanka
nytt smittar av sig pd manga delar av livet. P4 samma
satt som idrott handlar musik om att under sin ung-
dom ha en passion att vara engagerad i, dgna sig at,
fa tillhora och vara delaktig i. Ett flertal unga, som idag
har en karridr inom musiken, har genomgatt
Fryshusets skolor och/eller musikverksamheter.



Under aret har gymnasiet, folkhdgskolan och grund-
skolorna haft 262 musikelever.

Under 2023 arrangerades totalt 272 fysiska event med
50 400 deltagare inom Fryshuset.

Fryshuset arrangerar aven en mangd digitala event
och livesandningar dar matningar, antal och deltagare
saknas.

Utbildning och skolverksamhet
Fryshuset driver en omfattande skolverksamhet i

Stockholmsomradet. Fryshuset grundskola Hammarby

Sjostad (ak 7-9) har cirka 330 elever, Fryshuset
gymnasium har cirka 1 100 elever, Fryshuset grund-
skola Jarva (ak F=9) har cirka 400 elever. Fryshuset
folkhdgskola har cirka 150 deltagare pa langa kurser
och cirka 100 deltagare pa korta kurser. Danscenter
har 28 elever som gar en yrkesutbildning samt ytterli-
gare cirka 600 elever pa kvalls- och helgkurser.

Syftet med att Fryshuset bedriver skola och utbildning
ar dels att ge elever den kunskap som de behover for
att klara sig i samhadllet, dels for att de ska vaxa som
nyfikna, sjalvstandiga och ansvarstagande manniskor.
P& Fryshuset erbjuds ocksa eleverna ndgot mer an
bara skola med néra tillgang till all annan ungdoms-
verksamhet. For att vardera effekten finns en mangd
indikatorer som betyg, narvaro, trygghetskansla och
studiero, men den verkliga effekten kan utlasas forst
flera ar efter skolgang.

Under 2023 arrangerades

fysiska events.

Pa Fryshuset Gymnasium svarar alla elever arligen pa
enkatundersokningar. Varen 2023 visade resultatet av
fragor om trygghet att eleverna i mycket hég utstrack-
ning upplever att de &r trygga pa skolan och i klass-
rummet. 91 % av eleverna instammer helt eller till stor
del i pastdendena relaterade till trygghet. Denna siffra
ar den hogsta sedan Fryshuset systematiskt borjade
mata tryggheten.

Utveckling av unga genom gott ledarskap

Att verka som goda forebilder och ledare for unga
genomsyrar Fryshusets alla verksamheter. Darfor har
Fryshuset utformat en grundlaggande ledarskapsut-
bildning som passar alla unga som vill utvecklas som
ledare, oavsett vilken passion eller drivkraft de vill
arbeta med. Materialet ar omfattande och detaljerat
for att medarbetare som haller utbildningen ska ha
ett gediget och teoretiskt valgrundat material och for
att unga ska f& motsvarande utbildning oavsett vilken
utbildare de har.




IChility

ICbility ar ett program fér unga mellan 16—25 ar samt
vuxna som jobbar med unga i svenska sammanhang.
Det beror hur vi som manniskor samlar in och hanterar
information, hur vi tar beslut, samt hur vi uppfattar oss
sjalva, andra och omvarlden.

En alltmer komplex varld fordrar mer samarbete, battre
kommunikation, forstéelse for flera perspektiv och

att kunna bidra till mer inkluderande och noggranna-

re beslutsprocesser. Genom att starka formagan till
sjalvreglering och komplext tankande kan samhallets
mojligheter std emot destruktiv polarisering och bidra
till en mer positiv samhallsriktning oka.

IC handlar inte om vad vi manniskor tanker utan hur

vi ténker. Integrativ Complexity (IC) &r ett psykologiskt
koncept och matt om hur vi manniskor nyanserar och
ser kopplingar mellan olika perspektiv. IC ar resultatet
av over 40 ars psykologisk forskning om att bland
annat hantera svdra motsattningar mellan grupper och
individer. Ur den forskningen har forskare vid Cambrid-
ge skapat IC-baserade program.

IC Sverige genomfor en pilotstudie i samarbete med
Cambridge och Umea universitet med mal att evidens-
basera ICbility.

Under 2023 har samtliga pilotkurser genomforts

och kommer att utvarderas och sammanstallas i en
vetenskaplig rapport under 2024. De sista stegen i pi-
lotstudien paborjades under hosten 2023 dar befintliga
certiflerade processledare tog klivet for att bli Trainers
of Facilitators (ToF), det vill sdga utbildare av nya pro-
cessledare. Denna utbildning handleds av en varldsle-
dande forskare inom IC. Partnerskapet maojliggor att
Fryshuset sjalva inom kort kan utbilda nya processle-
dare som i sin tur kan driva kurser inom skola, idrotts-
foreningar och ungdomsverksamheter. Nar Fryshusets
ToFs ar certifierade kan processen med att skala upp
programmet pa nationell niva paborjas och den stora
skillnaden goras mojlig.

Nasta skede inom IChility ar utveckling mot ett IC-cen-
ter, ett 2-arigt projekt som med stod av Arvsfonden.

MyBrain

MyBrain ar ett tredrigt Arvsfondsprojekt som startade
2021 och drivs av Fryshuset i Helsingborg. Syftet med
projektet ar att tillsammans med elever i arskurs atta
och nio skapa en metod for hjarnhalsa och larande. For
att utveckla en hallbar metod har Fryshuset genomfort
ett pilotarbete tillsammans med tva skolor i Helsing-
borg. Metoden ska déarefter kunna anvandas i skolor
over hela landet.
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Projektet har under aret gjort regelbundna besdk under
elevernas mentorstid. Besok och moten med eleverna
har successivt resulterat i ett pilotmetodmaterial med
teman och relevant innehall, som prévas och utvarde-
ras under det tredje projektaret.

Mentorer och larare har introducerats till metod-
materialet under en utbildningsdag.

For att skapa tillit hos de unga deltagarna och 6ka
forstaelsen for malgruppens vardag har projektets
relationsvardar funnits pa skolorna varje vecka for att
lyssna in de behov och utmaningar som finns.

MyBrain-metoden skapar forutsattningar for att fort-
satt bygga relationer och forstéelse for varandra.

Vi behovs!

Vi behovs! har under 2023 genomfort totalt sex lokala
utbildningar och tvd gemensamma utbildningshelger.
Utbildningarna har riktat sig till unga mellan 16 och 25
ar och som véaxer upp i omraden med socioekonomisk
utsatthet och som generellt har valdigt &g tilltro till
samhallet.

Deltagarna har fatt kunskap och verktyg i sjalvledar-
skap, krisberedskap, konflikthantering samt relations-
byggande och hjartlungraddning (HLR).

Totalt har Vi behovs! engagerat och utbildat 74 perso-
ner med en jamn fordelning mellan tjejer och killar.



Empower Productions

Genom att mojliggora for fler unga tjejer och icke-bi-
nara att folja sin passion for att skapa musik gor
Empower Productions svenskt kulturliv rikare och mer
jamstallt.

Empower Productions erbjuds kostnadsfritt till tjejer
och icke-bindra mellan 13-19 ar i Stockholm, Goteborg
och Helsingborg fram till 2025.

Inom projektet arbetar deltagarna med musikproduk-
tion, samt anordnar workshops och camps. Projektet
lar ut grunderna i musikproduktion och inspelning i
musikstudio, att skapa musik med dator, skriva lattex-
ter och melodier, samt utforska sitt eget unika uttryck.
Deltagarna far ocksa grundoversikt om hur musik-
branschen fungerar och hur det kan gé till om man vill
jobba som musikproducent, latskrivare eller artist.

Empower Productions ar ett samarbete mellan
Fryshuset och Signatur — Insamlingsstiftelse for
musikframjande.

Systematiskt arbete med larande och forbattring

Fryshusets modell for kunskapsdelning

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser lokalt, nationellt och globalt.
Fryshusets kunskap inhdmtas, delas och sprids framst
genom lokala, nationella och globala partnerskap och i
moten, samarbeten och erfarenhetsutbyten.

Kunskapsbaserat arbete kraver ett standigt larande
och utveckling eftersom det ar avgorande for organi-

sationens framgang. Fokus ligger pa tydliga processer,
att bygga verksamheten pa det som fungerar och ger
effekt, att lyssna in det som hander i samhallet for

att kunna vara relevanta samt att vara lyhorda for att
snabbt kunna korrigera och forbattra och inte minst
dela och dokumentera det som fungerar.

Kompetensutveckling for medarbetare

Att attrahera, behdlla och utveckla medarbetare med
ratt kompetens ar en avgorande framgangsfaktor for
Fryshuset. Till hjalp finns den digitala larplattformen
Akademin som utgor navet for kompetensutveck-
ling av Fryshusets medarbetare. | Akademin finns en
kurskatalog dar medarbetare utifran sin roll och upp-
drag kan valja bland utbildningar och det finns aven
mojligheten att tilldela specifika utbildningar utifran
malgruppens behov.

Utover kompetensutveckling av befintlig personal
utgor aven rekrytering en viktig process for att saker-
stalla att Fryshusets verksamheter ar relevanta for

de behov som finns hos malgruppen unga. Fryshu-
sets medarbetarsammansattning ska kunna skapa
relationer till manga olika malgrupper bland unga; till
exempel geografiskt, socioekonomiskt och intresse-
baserat. En nyckel i det ar att rekrytera medarbetare ur
malgruppen unga, eller som star nara malgruppen pa
andra satt.




Sa har arbetar Fryshuset med effektmétning

Effektmatning inom verksamheterna sker exempelvis
genom enkater, intervjumetoder, uppfoljningssamtal
och dylikt. Darigenom ges en uppfattning om hur
malgruppens livssituation fordndras genom att delta i
verksamheterna.

Fryshuset har over tid gjort en forflyttning i arbetet
med effektmétning. Fran renodlad aktivitetsmatning
till det nuvarande arbetet med forandringsteorin som
bas for analyser av social forandring hos malgrupp.
Forandringsteorin beskriver sambandet mellan
insatser, aktiviteter och det utfall dessa leder till,
uttryckt i resultat och effekter.

En utgdngspunkt inom effektméatning ar att forsta hur

den l&ngsiktiga férandringen mats. For att skapa hall-

bar forandring Gver tid, ar det forst nar problemet och

dess bakomliggande orsaker ar kartlagda som onskad
forandring kan definieras.

Viktiga samarbetspartners, sponsorer och bidrags-
givare

Fryshuset samarbetar med ett stort antal privata fore-
tag, offentliga institutioner, myndigheter samt stiftel-
ser och aktorer i det civila samhallet, bade inom och
utanfor Sveriges granser. Fryshuset ar tacksamma for
de samarbeten och stdd som givits frdn nedanstdende
aktorer under 2023. Tack vare dessa samarbeten har
Fryshuset kunnat fortsatta att vaxa och utvecklas.

Civilsamhallet och stiftelser

Fryshusets narmaste samarbeten under 2023 var med
de ideella foreningarna Fryshuset Basket Ungdoms-
klubb och Fryshuset IF. Andra vasentliga samarbeten
under 2023 har varit med Studieframjandet, Bilda och
ABF gallande studiecirklar for musik och dans. Frys-
huset samarbetar aven med Sofia forsamling gallande
Fryshuskyrkan. Tillsammans med Generation Pep

har Street Pep drivits och utvecklats pa flera platser i
Sverige. Darutover har Fryshuset haft samarbete med
KFUM Sverige, MIND, Rotary, Radda Barnen, Roda
Korset, Scouterna, Stadsmissionen, Studieforbundet
Vuxenskolan, Svenska kyrkan med flera. Fryshuset ar
en del av Jarva i Samverkan.

Under 2023 har Fryshuset fatt donationer och betydel-

sefulla ekonomiska stod fran flera stiftelser och fonder.

Dessa ar: Byggnadsstiftelsen S:t Erik, CATCH, HM
Drottning Silvias stiftelse, CMS Sapere Trust, Danir
AB, Cross Children Foundation, Drottning Sophias
skyddshem, Familjen Erling-Perssons Stiftelse, For-
eningen barn och ungdom (FBU), Féreningen Barn &
Ungdomsvard i Helsingborg, Gustaf V:s 90-arsfond,

Galostiftelsen, Goteborgs barnhus, Hedvig och Paul
Boréns stiftelse, Helge Ax:son Johnsons Stiftelse, HM
Drottning Silvias stiftelse, Irene och Bo Adolfssons Stif-
telse, Jane och Dan Olssons Stiftelse, Kronprinsessan
Margaretas Minnesfond, Kronprinsessan Victorias Stif-
telse for vetenskaplig forskning och utbildning, Kron-
prinsessparets Stiftelse, Lindéngruppen AB, Marcus
och Amalia Wallenbergs Minnesfond, Muirfield Invest
AB, Natur och Kultur, Petrus och Augusta Hedlunds
Stiftelse, Prins Gustafs Adolfs och Prinsessan Sibyllas
Minnesfond, Signatur, Skandia Idéer for livet, SPP, Stif-
telsen Frimurare Barnhuset i Stockholm, Stiftelsen Olle
Engkvist Byggmastare, Stiftelsen Oscar Hirschs Minne,
Stieg Larssons Stiftelse, Stig och Ragna Gorthons Stif-
telse, Svenska Postkodlotteriet, Sallskapet for makarna
Malmagvists minne, Timmermansorden, World Child-
hood Foundation samt Ahlén-stiftelsen.

Foretagssamarbeten

Under 2023 har Fryshuset samarbetat med foretag
som stodjer stiftelsen pa olika satt. Ndgra av dessa
foretag som genom partnerskap stodjer Fryshuset
med ekonomiska bidrag och basstod har under &ret
varit Castellum, Fastpartner, Samsung, Coca-Cola
Europacific Partners Sverige AB samt Lansforsakring-
ar Stockholm. Ytterligare stod, genom bland annat
partnerskap med enskilda verksamheter, kommer fran
Goldman Sachs International, Einar Mattsson AB, Jula,
Novare, UNIQLO Europe, Universeum AB, Vita Stenen
och manga fler.



Offentliga samarbetspartners

Fryshuset har samarbetat med och erhallit betydan-
de ekonomiskt stod fran offentlig sektor. Dessa ar:
Allmanna arvsfonden, Boverket, Brottsforebyggande
radet (BRA), Center mot valdsbejakande extremism
(CVE), Eslévs Kommun, Europeiska Socialfonden
(ESF), EU Citizen Equality Rights Values Programme,
EU-kommissionen, Flens kommun, Folkhalsomyndig-
heten, Goteborgs Stad, Jarfalla Kommun, Kalmar En-
ergi, Karlskrona kommmun, Karolinska Universitetssjuk-
huset, Kammarkollegiet, Kriminalvarden, Lansstyrelsen
Skéne, Malmo Stad, Myndigheten for Samhallsskydd
och Beredskap (MSB), Myndigheten for Ungdoms- och
Civilsamhallesfragor (MUCF), Nordisk Kulturfond,
Nybro Bostads AB (NBAB), Nybro Kommun, Nykopings
Kommun, Nyndshamns Kommun, Oskarshamns kom-
mun, Polisen, Region Gotland, Region Skéne, Region
Stockholm, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB),
Sollentuna Kommun, Stockholm Stad, Svenska Institu-
tet, Tyreso Kommun, Upplands-Bro Kommun, Utrikes-
departementet (UD), Osterékers kommun och Ostra
Goinge Kommun.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nedan foljer ett axplock av vad Fryshusets verksamhe-
ter runt om i landet har dstadkommit under aret som
gatt.

Kvarteret - Motesplatsen i Hammarby sjostad pla-
nerar att bygga ut

Fryshuset vill utveckla ett helt kvarter i Hammarby
Sjostad dar unga star i centrum.

Fryshuset Stockholm har vaxt ur befintliga lokaler och
behover mer utrymme for att svara upp mot de behov
som finns hos malgruppen unga.

| en tid nar segregation och misstro vaxer mellan

manniskor, tillit minskar och radsla okar i samhallet ser

Fryshuset behov av att vara ett nav for att skapa fler
moten, samla framgangsrika metoder, kunskaper och
erfarenheter. En central och inkluderande métesplats
i Stockholm med kapacitet att mota manga fler pa
ytterligare 10 000 kvm.

Fryshuset har skrivit avtal, undertecknat en s kallad
tidig markreservation, med Stockholms stad som ger
ratten att utan konkurrens och under ett ars tid hitta
finansiering och ta fram modell for hur finansiering ska

ske, samt ta fram ritningar till utbyggnaden och organi-

sationens genomgorandekapacitet.

Med den storre ytan pa 10 000 kvm som Kvarteret ger
uppfylls behovet av en central och inkluderande métes-
plats i Stockholm och Fryshuset kan erbjuda 70 % fler
unga platser i positiva sammanhang, skolor, dans- och
musikcenter, idrottslag, mm.

Barnrittspolicy (Child safeguarding policy)

Under aret har Fryshuset tagit fram ett tydligt doku-
ment som ska sakerstalla att all verksamhet som
bedrivs inom organisationen ar trygg och saker for
barn och unga.

Inom barnrattspolicyn ingar en uppséttning av policyer,
rutiner och metoder som ger stod till anstallda,
volontarer, medlemmar, representanter och partners
att uppna detta.




Fryshuset ska vara tryggt och sakert for alla unga som
deltar oavsett hur och var verksamheten genomfors.
Fryshuset har nolltolerans mot alla typer av diskrimine-
ring, krankningar, vald, sexuella 6vergrepp och utnytt-
jande av barn och unga och accepterar inget beteende
som bryter mot barnrattspolicyn. Policyn revideras
vartannat ar.

Fryshusdagen 2023

Den 16 mars 2023 samlades drygt 360 medarbetare
i Fryshuset Hammarby sjostad. Dagen innehdll bade
forelasningar och interaktiva 6vningar. Medarbetare
fran samtliga platser dar Fryshuset verkar deltog.

Konferensen arrangerades i syfte att folja upp varde-
grundsarbetet som inleddes i september 2022 for

att alla medarbetare ska fordjupa sin forstaelse for
Fryshusets varderingar och kunna anvanda dem som
stod i sitt dagliga arbete med unga. Konferensen var
ocksa till for att ge inspiration och 6ka insikter om
vardet av att investera i egen och organisationens
kompetensutveckling.

Svenska Postkodlotteriet

I mars 2023 tilldelades Fryshuset 18 miljoner kronor.
Pengarna gor det mojligt att fortsatta bedriva verksam-
heten i sin helhet, och framst att finnas pa olika platser
i landet. Stodet ger samtidigt mojligheter att utveckla
nya verksamheter och aktiviteter som ar betydelsefulla
for att komma narmare Fryshusets vision.

KPMG:s granskning av Fryshuset i Malmé

Kommunstyrelsen i Malmo gav i februari stadskon-
toret i uppdrag att folja upp Fryshusets verksamhet
utifran fragestallningar i ett namndinitiativ. Granskning-
en tillsattes med anledning av en kritisk artikelserie i

Sydsvenskan rorande Fryshuset. | mitten av augusti
tog kommunstyrelsen upp uppfdljningen som genom-
fordes av revisionsfirman KPMG.

KPMG konstaterar att Fryshuset uppfyller Malmo
stads krav och villkor enligt beslut och styrdokument.
Aven stadskontoret konstaterar att Fryshuset anvant
foregdende ars medel pa ett andamalsenligt satt,
varfor man valt att foresla fortsatt finansiering av
verksamheten. Aterrapportering, och ny ansékan om
medel, har skett i enlighet med den frekvens som varit
overenskommet. KPMG:s samlade bild ar att samarbe-
tet mellan staden och Fryshuset fungerat val, och att
pengarna gar till andamalsenliga aktiviteter.

Kompetenslyftet

Projektet Kompetenslyftet avslutades i april 2023 efter
18 manader. 321 personer deltog under totalt 4 486
timmar. Projektet hade tva mal: att hoja deltagarnas
kompetensniva och att utveckla Fryshusets satt att
arbeta med kompetensutveckling. Under projektet fick
Fryshusets medarbetare utbildning inom projektled-
ning, sjalvledarskap och (att féra) svara samtal. Syftet
var att ge medarbetare okad kompetens for att hantera
utmaningar i arbetsvardagen och att arbeta hallbart,
vilket i sin tur kan ge battre mojligheter pa arbetsmark-
naden.

Fryshuset stinger motesplatsen i Torsas

Pa grund av bristande finansiering tvingas Fryshuset
stanga motesplatsen i Torsas. Diskussioner med
Torsds kommun har pagatt under flera ar men har
tyvarr inte givit Fryshuset en stabil maojlighet att fort-
satta arbetet. Dock finns United Sisters kvar aven efter
motesplatsens stangning.




Okat medieintresse for frimjande och forebyggande
insatser

Medias intresse for diskussion om okat vald i samhal-
let tilltog under forsommaren. Fryshusets efterfragan
och medverkan besvarade vikten av framjande och
forbyggande insatser som mojlig I6sning till aktuella
skjutningar och sprangningar.

Fryshuset deltog i en mangd debatter och samtal i TV,
radio och tidningar dar huvudbudskapet var att barn i
kriminella gang behover skyddas — inte straffas.

Bland annat skrev Fryshuset en debattartikel i Svens-
ka Dagbladet som tog upp organisationens oro Gver
samhallets harda klimat och repressiva atgarder som
saknar stod av forskning och praktisk erfarenhet och
som inte ar de framjande och forebyggande l6sningar
som behovs for att skydda barn och unga.

Nytt Fryshus i Karlskrona

| juni 2023 dppnades dorrarna for Fryshuset Mellansta-
den i Karlskrona.

Maétesplatsen riktar sig till unga 13-25 ar och utbudet
har skapats utifrdn méalgruppens intressen och behoy,
sd som konst, musik och dans. Fryshuset Mellansta-
den &r ett idéburet offentligt partnerskap (I0P) tillsam-
mans med Karlskrona kommun som ar tecknat over
tre &r med mojlighet till forlangning. Motesplatsen har
aven ett flertal samarbeten med naringslivet i Karlskro-
na, samt samverkan med olika lokala aktorer.

Nytt garage till Motorintresserad ungdom (MIU)

Som ett resultat av Karlskrona kommuns kartlaggning
av vad unga saknar pa sin fritid har Motorintresserad
Ungdom (MIU) startat upp ett garage med tillhérande
moteslokal i Karlskrona. Avtalet ar tecknat med Karls-
krona kommun under tva ér.

Jarvaveckan

Under arets Jarvavecka fanns Fryshuset terigen pa
plats for att se till att ungas roster blev horda i de poli-
tiska samtalen samt for att de skulle fa bidra och vara
delaktiga under veckan genom att skapa roliga och
meningsfulla aktiviteter for malgruppen unga.

Fryshuset arrangerade rundabordssamtal och semina-
rium med rubriker som Hur bygga ett tryggare Sverige
tillsammans och Unga och religion i morgondagens
Sverige, skateaktiviteter, FIFA-turneringar, prova-pa
musikproduktion, filmvisning samt upptradanden och
ungdomsmingel med mat och dryck.
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Almedalen

Fryshusets ungdomsambassadorer och medarbetare
akte till Almedalen for att fokusera pa samhéllsfragor
och utmaningar och tillsammans diskutera I6sningar.

Fryshuset hade fokus pa tre av de omraden som &r
viktiga for barn och unga nu och for deras framtid:

Skola — Alla elever ska ga ut grundskolan med gymna-
siebehorighet.

Tillit, trygghet och inkludering — Alla unga ska fangas
upp av samhéllets framjande atgarder.

Fritid och ungas psykiska halsa — Alla unga har ratt till
en meningsfull fritid och sammanhang dar de kan bli
sedda, bekraftade och lyssnade till.

Fryshusets ungdomsambassadorer fanns represen-
terade och delaktiga under samtal och diskussioner
eftersom var och en av dem brinner for att bidra inom
olika omraden som forbattrar och utvecklar samhallet i
en positiv och hallbar riktning.

Néagra av deras fokusomraden ar ungas majligheter till
att paverka sina liv, jobb, kriminalitet, psykisk ohalsa
och lika mojligheter.

Ostra Goinge
Efter att ha bedrivit verksamhet under drygt fem ar be-

hovde Fryshusets motesplats i Ostra Goinge avvecklas
pa grund av bristande finansiering.



Feriejobb

Under sommaren tog Fryshuset pa uppdrag av
Stockholms stad emot 300 feriearbetare. Feriejobbs-
programmet ger unga fran hela Stockholm i dldrarna
16-19 ar forutsattningar for en positiv forsta erfaren-
het pa arbetsmarknaden.

Arets program fokuserade p& "Ekologisk héllbarhet
och Trygg Stad”. Deltagarna har fatt arbeta med odling,
fastighetsskotsel, skolkoket, kommunikation och ater-
bruk, samt mer

teoretiska arbetspass dar deltagarna fatt okad kun-
skap om hallbar privatekonomi och framtida yrkesliv.

IKEA Sverige

| oktober meddelade IKEA Sverige att de donerar 5
miljoner kronor till Fryshusets forebyggande arbete for
unga i Malmo.

Donationen maojliggor att under tva ar utdka motes-
platsens Oppettider, 0ka det uppsdkande arbetet, samt
utbilda fler unga ambassadorer som kan representera,
mota och ge stod till malgruppen.

Danscenter till Malmo

| november startade Danscenter Fryshuset Malma. Till
en borjan erbjuds Breaking, men ambitionen ar att med
tiden bredda utbudet.

Fairhuset - ny motesplats i Danmark

KFUM-KFUK Danmark har i nara samarbete med Frys-
huset och Forandringshuset i Norge fatt mojlighet att

Oppna upp det forsta Fairhuset som kommer att ligga
i Aarhus.

Arets mottagare av Anders Carlbergs minnespris

2023 ars mottagare av Anders Carlbergs minnespris ar
alla viktiga och inspirerande forebilder som anvander
sitt ledarskap for att skapa forandring. De kampar ofor-
trottligt mot fordomar och tuffa motgangar, de strider
modigt och uthalligt for manskliga rattigheter, demo-
krati, inkludering, och tolerans — sa att alla manniskor
kan hysa hopp om framtiden.

Arets Unga Férebild — Sara-Elvira Kuhmunen som
brinner for det samiska folkets rattigheter ar en viktig
forebild for unga genom att med mod, beslutsamhet
och kunskap utmana saval industrijattar som den
svenska staten, och kraftfullt fortsatter att kampa for
samers rattigheter och framtid.

Arets Paverkare — Amat Levin har gjort en betydande
folkbildande insats, och har paverkat bilden av Afrikas
historia genom sin forskning. Han har dessutom lyck-
ats vacka intresse for historia bland manga unga, och
fatt dem att kdnna att det beroér dem.

Arets Revanschist — Loreen Talhaoui &r en inspirations-
kalla for manga och en symbol for modet att alltid
folja sin egen vag. | en varld som kan vara orattvis och
segregerad star pristagaren starkt for alla méanniskors
lika varde, och fungerar som en lysande ambassador,
bade for Sverige och for manniskor varlden Gver.

Hederspris for livsgarning — Claes Hultling ar en person
som genom hela sitt yrkesliv har drivits av en vilja

att hjalpa andra, ofta méanniskor som befinner sig pa
botten och har forlorat hoppet om ett meningsfullt liv
och se en framtid. Som rehabiliteringslakare arbe-

tar han malmedvetet for medicinska och manskliga
rattigheter for manniskor i rullstol. Fryshuset vill med
denna utmarkelse hylla och lyfta professor, lakare och
samhallsdebattor Claes Hultlings enastdende livs-
garning i Anders Carlbergs anda.

Pristagarna Sara-Elvira Kuhmunen,
Claes Hultling och Amat Levin.
Foto: Arne Hyckenberg



Betydande organisationsforandringar under aret

Omorganisation inom Fryshusets kunskapsomra-
den for marknad, kommunikation och internationell
etablering

Fryshuset satsar pa en utbyggd och starkare mark-
nads- och kommunikationsavdelning.

Under aret gjordes en sammanslagning av marknads-
avdelningen och kunskapsomradet Kommunikation
som nu utgor kunskapsomradet Marknad och Kom-
munikation.

Dartill har ny chef till omradet rekryterats. Omfattande
strategiskt planeringsarbete har gjorts och nya tjanster
har tillsatts. Allt for att starka och sakra Fryshusets
finansiering och affarer, samt skapa battre samverkan
och partnerskap bade med verksamheter internt och
externa partners och finansiarer.

Fryshuset Region Stockholm

Som vytterligare ett led i arbetet med Fryshuset region
Stockholm utokades tjanst och ansvar for befintliga
verksamhetschefer i Hammarby sjostad att galla aven
verksamhet, medarbetare och arbetsmiljo hos Fryshu-
set Husby.

Det har skett en forstarkning av skolornas organisation
med tre utokningar i ledningsstrukturen. Fryshuset har
anstallt en skolkoordinator som bistar Skolchefen i
huvudmannafragor, och en MLA-skoterska (medicinskt
ledningsansvar), samt utsett en etableringschef som
ansvarar for att etablera nya skolor som Fryshuset vill
starta.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Svenska Postkodlotteriet

Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstod av Svenska
Postkodlotteriet i mars 2024.

Fryshuset utokar grundskolorna i Jarva

Fryshuset beslutade att utoka befintlig skolverksam-
het i Jarva F—9 for att bl.a. kunna erbjuda eleverna i
Cordoba-skolan att fortsatta sin skolgadng inom ramen
for Fryshusets skolor, med start den 15 januari. Bak-
grunden till beslutet ar att Skolinspektionen i november
beslutade att dra in friskolan Cordobas tillstand att
bedriva skolverksamhet och darmed stanga skolan.
Beslutet skulle trada i kraft efter jullovet och skapade
stor oro bland elever och vardnadshavare.

Fryshuset har lange letat efter mer dndamalsenliga
lokaler for F-6 verksamheten i Jarva och det har var ett
bra tillfalle att flytta och utoka skolverksamheten inya
lokaler.

Ingen inom Cordoba-skolans lednings- eller agarkrets
har anstallts inom Fryshusets grundskolor.
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Sate
Stiftelsen har sitt sate i Stockholm.

Anvandning av finansiella instrument och
placeringspolicy

Stiftelsen Fryshuset har en kapitalplaceringspolicy for
att se till att stiftelsens kapital placeras och forvaltas
pa basta majliga satt. Kapitalplaceringspolicyn &r
utformad utefter de riktlinjer som tagits fram av Giva
Sverige.

Placeringar far inte ske i tillgdngsslag och vardepapper
som strider mot Fryshusets vardegrund. Vid tveksam-
het inhdmtas rad fran bankernas etiska riktlinjer.

Fryshuset har inte haft ndgra placeringar under 2023.



Hallbarhetsupplysningar

Fryshusets vision och arbete handlar om att ge unga
mojlighet att genom sina passioner forandra varlden.
Verksamheterna arbetar med samhéllspaverkan
utifran ett socialt perspektiv, for att framja social hall-
barhet. Det ar viktigt for organisationen att det interna
arbetet som arbetsgivare ar i samklang med externa
atgarder och stéllningstaganden. Fryshusets viktigaste
resurs for att uppna visionen ar medarbetarna.

Fryshusets styrande dokument inom hallbarhets-
omradet och intern styrning ar:

Fryshusets vardegrund
Policy for lika mojligheter och lika rattigheter
Uppdragsbeskrivning
Att leda pa Fryshuset

+  Policydokument inom Givas kvalitetskod
Uppforandekod
The Fryshuset Way

Barnrattspolicy

En viktig forutsattning for att Fryshuset ska kunna upp-
na sina mal ar att medarbetarsammansattningen ar
sadan att Fryshuset kan skapa relationer till de manga
olika malgrupper som finns bland unga, utifrdn geogra-
fisk, socioekonomisk och intressebaserad spridning.
Vardegrunden ar gemensam for alla inom Fryshuset
och genomsyrar hela organisationens forhallningssatt.

Fryshusets interna hallbarhet &r en forutsattning for att
kunna agera trovardigt och kraftfullt gentemot mal-
grupper och samarbetspartners.

Medarbetarundersokning genomfors regelbundet

For att folja upp och mata hur Fryshusets personal
upplever sin arbetssituation genomfors regelbundna
medarbetarundersokningar. Arets undersokning ge-
nomfordes i manadsskiftet januari—februari 2023.

Fryshuset arbetar med resultatet av medarbetarunder-
sokningen pa olika nivéer. Varje medarbetare far en
egen resultatrapport och kan folja den egna utveck-
lingskurvan. Respektive arbetsteam far en rapport som
de har som underlag for att prioritera och genomfora
forbattringar inom teamet.

Arbetet med resultatet sker ocksa pa organisations-
niva. Fryshusets nationella arbetsmiljokommitté gor
prioriteringar av omraden som ska arbetas med over-
gripande under &ret.

Tre omraden identifierades i medarbetarundersokning-
en 2023:

1. Halsa
2. Kommunikationskultur
3. Riktning/Mal

Arbetsvillkor

All personal omfattas av kollektivavtal. Fryshuset har
kollektivavtal med Unionen, Akademikerforbunden,
Sveriges larare, Vision och Kommunal.

Séaker och trygg arbetsplats

Under 2023 har Fryshuset haft ett fortsatt fokus pa att
starka arbetsmiljoarbetet i organisationen. December
2022 genomfordes den forsta nationella arbetsmiljo-
kommittén (NAMK). NAMK har under 2023 traffats tva
ganger med syfte att behandla arbetsmiljofragor pa
nationell niva.

Oversyn av policyn géllande sakerhetsriskhantering
samt den overgripande riskhanteringsmatrisen har
skett under aret.

Ett internt utbildningsmaterial pa temat hot och vald
har tagits fram, med syfte att starka kompetens kring
riskhantering och hur man ska agera i hotfulla situatio-
ner. Utbildningen riktar sig framst till forestandare pa
Oppna motesplatser och fritidsgardar.

Lika rattigheter - lika mdjligheter

Fryshusets policy Lika rattigheter — Lika mojligheter tar
tydligt stallning mot all form av diskriminering, trakas-
serier eller annan negativ sarbehandling pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsvariation, sexuell laggning eller alder.



Jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling ar vikti-
ga omraden att arbeta med bade inom organisationer
och gemensamt i samhallet. Det ar en del i [6sningen
gallande utmaningen att kunna oka rorligheten pa
arbetsmarknaden och darmed sakerstalla kompetens-
forsorjningen i samhallet. Fryshusets rekryteringspro-
cess utgar frdn kompetenser, for att minska risken for
att felaktiga antaganden och férdomar ska ha inflytan-
de Gver beslut.

Miljoinformation

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha sé |ag inverkan pa miljon som
mojligt. | aktuell miljoplan ingar bland annat kompo-
nenter sdsom resor, energiférbrukning, atervinning och
ateranvandning samt kemikalier.

Verksamhetsplanering och maluppfyllnad har
till storsta del fungerat bra och genomforts som
planerat.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som en
viktig del av samhallet. Darfor utgar arbetet fran deras
perspektiv, verklighet och fragor som berdr deras liv
varje dag.

Alla unga manniskor ska ges forutsattningar att vaxa
och ma bra, ta del av god utbildning, n& dkad kunskap
om samhallsfunktioner samt kdnna sig som, och
kunna vara en viktig del av det gemensamma sam-
hallsbyggandet. Arbetet riktar sig till alla unga och
fokuserar sarskilt p4 dem som lever i socioekonomisk
utsatthet, kansla av utanforskap och som riskerar att
hamna utanfér samhéllet (social exkludering).

Huvudfokus ar 2023 har varit att skapa okad tillit och
fortroende hos unga som upplever utanférskap och
riskerar att hamna i social exkludering. Fryshuset fram-
jar social trygghet, hdlsa och maojligheter for ungas
sysselsattning.

Finansieringsrisker

Fryshuset arbetar framst med det breda forebyggande
och framjande arbetet. Om ekonomiska satsningar for
det framjande och forebyggande arbetet prioriteras
ner, av till exempel regering och myndigheter, sé kan
Fryshusets insatser bli hotade.

Under méanga ar har villkoren for de mest utsatta
hardnat, i kombination med att ekonomiska resurser
till framjande och brottsforebyggande arbete minskat
i kommuner. Franvaron av politiska beslut om langsik-
tiga forandringsarbeten, reformer och gemensamma

kraftsamlingar, gor att de organisationer och samhalls-
funktioner som kan bidra och arbeta med framjande
och forebyggande insatser fran tidig alder, inte ges den
mojligheten pa ett hallbart satt. Nuvarande insatser
tvingar aktorer in i mer och mer hantering av symptom
som redan har uppstatt, ndgot som Fryshuset anser
ska vara undantag, eftersom de reaktiva insatserna ar
mycket mer kostsamma for samhallet och alla inblan-
dade, an de mer proaktiva.

Om skolan, civilsamhallet, socialtjanst med flera ges
reella mojligheter att arbeta mer langsiktigt med
framjande och forbyggande insatser skulle symtomen,
som ett ojamlikt och polariserat samhalle skapar, i hog
grad kunna undvikas. Fryshuset ar 6vertygade om att
investeringar i langsiktiga reformer med forebyggande
insatser skapar ett fredligare och mer hallbart samhél-
le, samt skapar stor ekonomisk nytta pa langre sikt.

Fryshuset lever i standigt beroende av de beslut som
tas av myndigheter och regering, samt nya lagforslag
kring fragor som berdr barn och unga. Fryshuset for
dagligen opinion och dialog for att barn och ungas
perspektiv ska genomsyra samhallsutvecklingen.




Utlandska samarbeten

Ny motesplats i Armenien

Genom partnerskap med Armenian Progressive Youth
(APY) &r Fryshuset representerat i Armenien.

Fryshusets samarbete med APY starktes under 2023
och ledde till ett formellt 5-arigt partnerskapsavtal.
Partnerskapet innebar att APY representerar Fryshuset
i Armenien och ska pa sikt leda till att fler motesplatser
for unga etableras i landet.

Motesplatsen Alternative Youth Center i Yerevan, som
startades under genomforandet av det gemensamma
projektet Planet One, leds idag av APY och ar en offi-
ciell del av Fryshuset.

De narmsta aren kommer motesplatsen utvecklas
med hjalp av Fryshusets koncept, metoder och kun-
skap.

Empowering Young People to Lead Positive change
in Armenia

Projektet Empowering Young People to Lead Positive
change in Armenia genomfors juli 2023—-december
2025, och fokuserar pa utbildning, awareness-raising
(6kad medvetenhet) och aktiviteter som skapar och
starker natverk mellan unga, organisationer och makt-
havare runtom i Armenien.

Malsattningen med projektet ar att dstadkomma
forandringar i samhallet genom att paverka ungas
medvetenhet och tankesatt om deras formaga, roll och
mojlighet att paverka samhallsutvecklingen.

Projektets aktiviteter riktar till unga mellan 16—30 ar
som saknar eller har begréansad tillgang till icke-formell
utbildning och/eller som lever i socioekonomisk utsatt-
het. Projektet riktar sig aven till de som arbetar inom
armeniska ungdomsorganisationer samt beslutsfatta-
re pa lokal, regional och nationell nivéd som har mojlig-
het att paverka fragor som berdr unga i Armenien.
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| partnerskap med APY finansieras projektet med

stod av ForumCivs partnerskapsprogram. (ForumCiv
vidareformedlar medel via Sida till svenska organisatio-
ners utvecklingssamarbeten och partnerskap runt omii
varlden.)

Grassroots youth in the Eastern Partnership/
GY-EAP

GY-EAP bygger upp en plattform for att starka och ge
stod till ungdomsarbetare och civilsamhallesorganisa-
tioner som arbetar med unga grasrotsaktivister i kris
och konflikt.

Syftet ar att tillsammans utveckla hallbara arbetssatt
och innovativa losningar for att mota aktuella utmaning-
ar och stotta varandra i arbetet med unga i situationer
kopplade till kris och konflikt. Projektet genomfors
oktober 2023—-maj 2025.

Aktiviteterna inom projektet fokuserar pa ungdomsar-
betares och ungas motstandskraft, mentala halsa samt
fredsbyggande metoder.

GY-EAP genomfors tillsammans med organisationen
STAN i Ukraina och APY i Armenien och har ekono-
miskt stod av Svenska Institutet for samarbeten mellan
EU-lander runt Ostersjon och lander i EU:s dstliga
grannskap.



Planet One

| partnerskap med Greenpeace Norden driver Fryshu-
set projektet Planet One, i Sverige, Ungern, Armenien,
Sydafrika, Kenya och Kamerun, med mal att stérka
ungas miljo- och klimatengagemang. Syftet med
Planet One ar att skapa mer jamlika forutsattningar for
unga att engagera sig i klimat- och miljofragor och i
varje land har fysiska motesplatser etablerats som ar
inspirerade av makerspace-rorelsen, dar fokus ar la-
rande genom gorande. Genom att erbjuda en plats dar
unga far testa pa olika metoder och verktyg for att for-
djupa sitt engagemang, starks deras forméaga att agera
och miljororelsen breddas. Sedan Planet One startade
har narmare 30 000 unga besokt en av motesplatserna
eller deltagit i projektaktiviteter. Det har anordnats cirka
1900 evenemang och Planet One har stottat 6ver

3 000 initiativ som unga har inlett. Projektet genomfors
med stod av Svenska Postkodlotteriet.

Som en del av Planet One samlades 23 unga klimatak-
tivister fran de sex projektlanderna i Stockholm i borjan
av december 2023 for ett ungdomsutbyte. Syftet med
ungdomsutbytet var att inspirera och lara av varandra
inom omraden sdsom global klimatrattvisa, hallbart
kreativt skapande och genomférande av miljo- och
klimatprojekt. Stort fokus lades ocksa pa det kulturella
utbytet, att lara kdnna varandra och att skapa en fin ge-
menskap. Programmet var fullt av bland annat kreativa
inslag som kopplade samman skapande med klimat-
fragan, klimatforandringarnas paverkan i hemlanderna,
mental halsa och hur det ar att vara ung klimataktivist.

Deltagarna hann aven med roliga sociala upplevelser
som att basta och bada i isvak, dans, bygga snogub-
bar och turista i Gamla stan. En hojdpunkt var att de
kombinerade lek med allvar d& de hade snobollskrig
och dans tillsammans med Fridays for Future under
klimatstrejken utanfor riksdagen. Ungdomsutbytet var
mycket lyckat och manga nya vanskaper har knutits.
En deltagare sammanfattade det med; "we are all diffe-
rent, we are all the same”.

Norden

Fryshuset Norden ar en plattform dar unga i de nord-
iska landerna ska kunna traffas, inspireras och lara
av varandra, driva gemensamma projekt samt bygga
vanskap och forstaelse dver granserna.

For att utveckla arbetet med och for unga i Norden har
partnerskapet mellan Fryshuset, Forandringshuset i
Norge och Fairhuset i Danmark starkts.

Forandringshuset i Norge driver ungdomsaktivitetshus
i Oslo (Grgnland och Holmlia), Haugesund, Bergen,
Loddefjord, Baerum, Drammen, Ellingsrud, Karmay,
Sandefjord och Stavanger i partnerskap med Frys-
huset sedan 2017. Bland annat har verksamheterna

United Sisters, Tillsammans for Sverige, PowerHouse
samt EXIT och Passus initierats i Norge.

| Finland fortsatter partnerskapet med Sosped kring
ungas psykiska halsa samt med KFUM Finland, Peace
Education Institute i Helsingfors och med South-Eas-
tern Finland University of Applied Sciences (Xamk).

Europeiska unionen (EU)

125Procent och Fryshuset har tillsammans utbildat
6ver 500 unga och 30 tranare inom ramen for pro-
grammet Young Peace Builders i Nederlanderna.

Inom ramen for partnerskapet med Briant College i
Arnhem, Nederlanderna har skolpersonal utbildats i
ALIS - aktivt ledarskap i skolan, en modell som sam-
skapats av Familjeakademin och Fryshuset.

Fryshuset ingar och har deltagit aktivt vid natverksmo-
ten for Eastern Partnership (EaP) som drivs av Forum-
Civ. Representanter fanns ocksa med vid 75th Annual
Assembly of the Eastern Partnership Civil Society Fo-
rum i Belgien dar temat var “Cooperation, security and
democracy: Making multi-speed Eastern Partnership
work”.

Europeiska Solidaritetskaren (ESC)

Fryshuset ar ackrediterat inom ramen for ESC fram till
2027.

Inom ramen for Fryshusets ESC-arbete togs tio
internationella volontérer, frdn Frankrike, Spanien och
Ukraina, emot for ett 1-arsprojekt, samt en volontar
fran Sverige. Tvéa nationella volontéarer skickades till
Litauen och Spanien.




Erasmus +

Till 2023 beviljades Fryshuset ackreditering inom pro-
grammet Erasmus + UNGDOM. Programmet mojliggor
ungdomsutbyte, samt kompetensutveckling for perso-
ner som arbetar med unga.

Under det forsta ackrediteringsaret anordnade Fryshu-
set tre forhandsplaneringsbesok i Grekland, Armenien
och Stockholm for att utveckla nya partnerskap och
planera mojliga ungdomsutbyten.

Vid det forsta ungdomsutbytet deltog unga baskets-
pelare fran BC Zalgiris i Kaunas, Litauen och Fryshuset
Basket. 24 ungdomar har utvecklat sin strategi for att
bli battre basketspelare, pratat om vikten av demokra-
tiskt deltagande och har deltagit i teambuildingaktivite-
ter saval som kulturellt utbyte.

Forvaltning

Fryshusets styrelse har under &r 2023 bestatt av nio
ledamater:

Christer Thordson (ordférande), Birgitta Stymne Go-

ransson (vice ordforande), Mikael Ahlstrom, Ewelina

Holm, Anders Hogberg, Morten Kjaerum, Kevin Ryan,
Veronica Rorsgard samt Johan Oljeqvist (VD).

P& konstituerande arsmotet den 1 juni 2023 avgick
Morten Kjaerum. Hayaat Ibrahim valdes in som leda-
mot i styrelsen. Anders Hogberg valdes till vice ordfo-
rande. Styrelsens ledamater uppbar inget arvode for
sitt arbete. Mer information om styrelsen aterfinns pa
Fryshusets hemsida.

Under 2023 holl styrelsen fyra protokollforda ordinarie
styrelsemdten (ndrvaro i %): mars 6 av 9 ledamoter
narvarande (67 %), juni 7 av 9 (78 %), september 7 av 9
(78 %), december 9 av 9 (100 %) samt ett konstitueran-
de styrelseméte i juni med 6 av 9 (67 %).

Under 2023 hade Fryshuset
studiebesok fran drygt

olika lander.

Under 2023 holl styrelsen sex protokollforda extrain-
satta styrelsemoten (ndrvaro i %): januari 7 av 9 (78 %)
samt 6 av 9 (67 %), mars 9 av 9 (100 %) och december
8av9 (89 %), 5av 9 (56 %) och 8 av 9 (89 %).

Utover det holls 13 utskottsmoten. Utskotten bestar av
Revisionsutskottet, Skolutskottet och Organisations-
utskottet. P4 det konstituerande styrelsemaotet i juni
2023 tillsattes ett ytterligare utskott for utvecklingen av
fastigheten Kvarteret.

P34 det konstituerande styrelsemotet i juni 2023 valdes
Christine Wikstrom (PwC) om till revisor till och med
30 juni 2024. Till verksamhetsrevisor valdes Jenny
Gronvall Wigle till och med 30 juni 2024.

Valberedningen bestar av fyra medlemmar och viljs
for ett &r. Tva av medlemmarna ska vara medlemmar
av styrelsen och tva ska vara externa. Sedan juni 2023
bestar valberedningen av tre ordinarie medlemmar da
en position ar vakant.

Valberedningens uppgift ar att genom en strukture-
rad och kand process nominera lampliga ledamaoter
till styrelsen med hansyn till stiftelsens verksamhet,
finansiella stallning och forhallanden sa att styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt for att kunna mota de
krav verksamheten stéller.

Valberedningen har att sarskilt beakta stiftelsens stra-
tegiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav
dessa faktorer stéller pa styrelsens kompetens och
sammanséttning. Sarskild vikt ska ldggas pa ledamo-
ters samhalleliga engagemang fér ungdomsfragor och
forankring i stiftelsens vardegrund samt deras obero-
ende av stiftelsen.

Hallbarhetsrapport

Enligt krav i &rsredovisningslagen har en hallbarhets-
rapport upprattats och redovisas i rapporten som
innehaller effektrapport, hallbarhetsrapporten samt
arsredovisningen. Rapporten offentliggors pa Frys-
husets hemsida, samma dag som arsredovisningen
offentliggors.



Arbetet fortsatter

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som en
betydelsefull del av samhallet.

Allt som gors handlar om att skapa ett mer hallbart liv
for unga. Arbetet riktar sig till alla unga och fokuserar

sarskilt pd dem som riskerar att hamna utanfor sam-

hallet och de som lever i socioekonomisk utsatthet.

2024 inleds med fortsatt krig i Ukraina, pagaende
konflikt mellan Israel och Palestina, en ekonomi som
paverkar enskilda, kommuner och organisationer nega-
tivt i Sverige och ovriga varlden. En tuffare ekonomi pa-
verkar alla men drabbar dem med sméa marginaler allra
varst. Sveriges problem med dterkommande skjutning-
ar och spréngningar kvarstar samtidigt som klimatkris
och hot om miljokatastrofer ar 6verhangande.

Allt fler for unga svarbegripliga och omfattande kollek-
tiva trauman pagar samtidigt och paverkar manniskors
psykiska halsa alltmer och till det samre.

Behovet av ljus, om sa endast en glimt, ar brannande!

“Jag kan vara mig sjalv har” - Basketelev

Att tillsammans med manniskor fullt ut kunna vara
precis den du ar, utan masker, fasader eller charader ar
vad vi alla stravar efter. Att i ett sddant sammanhang
aven ha en uppgift, kanna att du behovs och ha en
sjalvklar plats ar ndgot fantastiskt.

Det har fantastiska hander pa tusentals platser runtom
i Sverige varje dag. Det hdnder pd baskettrdaningen och
i dansstudion. P4 studiecirkeln och pé fritidsgarden. |
stallet och i kampen for klimatet. Det hander i civilsam-
hallet. Kanske kan den logik som civilsamhallet bygger
pd; att samlas for att vi som individer ar intresserade
av samma sak, verka enkel — men tillsammans bildar
alla dessa moten ett komplext nat. Det nat som haller
ihop vart samhalle och har gjort Sverige till ett av varl-
dens mest jamlika och innovativa lander.

Att medverka till att skapa mening och framtidstro hos
unga ar mer angeldget an ndgonsin. Fryshusets arbete
med att framja social trygghet, halsa och maojligheter
for ungas sysselsattning fortsatter oavsett vad
omvarlden rapporterar och tar sig for.

Att ha en passion och positiv fritid &r en viktig skydds-
faktor for unga men samtidigt kan det vara svart att
hitta "sin grej”. Till de 6ppna motesplatserna ar alla
valkomna oavsett om man hittat ett specifikt intresse
eller inte. Att ha bade 6ppen och organiserad verk-
samhet pé alla motesplatser gor att Fryshuset kan
vara tillgangligt, mota, oka kanslan av delaktighet och
trygghet, samt skapa forflyttning for fler unga.

Fryshuset ser ocksa behov av att rusta unga for att
lyckas leva i en komplex varld. Ge dem fler verktyg och
Okad kunskap for att minska konflikter och destruktiv
polarisering.

Darfor erbjuds en mangd moten och utbildning inom
sjalvledarskap, kritiskt tankande, andlighet, kreativ pro-
blemlosning och konstruktiv konflikthantering, rasism
och antidiskriminering. Att tillsammans kunna ta del av
och dela olika perspektiv pa livet skapar forstaelse for
olika mojligheter och villkor.

Skolorna har en avgoérande del i ungas liv och darfor
ocksa for den verksamhet som Fryshuset bedriver.
Dagligen moter Fryshuset cirka 2000 skolelever. Frys-
huset har en ambition att 6ppna fler skolor tillsam-
mans med motesplatser kommande ér.

Huvudmannaférhallanden

Foreningen KFUM Soder ar instiftare for Stiftelsen
Fryshuset. Stiftelsen Fryshuset ar en fristdende stiftelse.

Resultat och stallning

Arets vinst i stiftelsen uppgar till 6 857 tkr. Fryshuset
ar en icke vinstdrivande stiftelse, och eventuella vinster
anvands till att starka det egna kapitalet och mojlig-
gora langsiktighet och uthallighet i verksamheterna
mellan verksamhetsaren.

”Lat oss konstatera att en gemensam
vardegrund och mojligheten att fokusera pa
individen skapar bade innovationskraft och

en god grund for att bedriva verksamhet
i det offentliga.”

JOHAN OLJEQVIST, VD FRYSHUSET



FLERARSJAMFORELSE

(Tkn) 2023 2022 2021 2020 2019
Stiftelsens intakter 462 030 421920 401 999 395362 404166
Arets resultat 6 857 5924 1493 7048 -1 262
Balansomslutning 185990 200 594 230781 216 240 215388
Eget kapital 29 451 22 594 16 670 12277 5230
Medelantal anstéllda (st) 462 450 473 455 478
Soliditet (%) 16 12 6 6 3

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Forslag till vinstdisposition 2023

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 22 593 825

Arets vinst 6857216
29 451 041

Disponeras sa att i ny rakning dverfores 29 451 041

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 16 670 5924 22 594
Disposition av foregaende éars resultat 5924 -5924 0
Arets resultat 6857 6 857
Belopp vid arets utgang 22594 6 857 29 451
Fér justering av ingdende balans se réttelse av jdmférelsear i not 1.
Justerad balansrakning pro forma per Innan justering Justering  Efter justering
balansdagen
Eget kapital 29 451 64 984 94 435
Langfristiga skulder 59 512 -59 512 0
Kortfristiga skulder 96 606 -5472 91134

Fryshuset forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades delvis av gavor och bidrag. Gavorna redovisas bade som
en langfristig och en kortfristig skuld och intéktsfors i samma takt som avskrivningen pa byggnaden. | och med att alla villkor i gdvorna &r upp-
fyllda finns inga majliga krav pa aterbetalning. Fryshuset har ddrmed en icke redovisad intékt pa 64 984 tkr avseende €] intéktsforda bidrag.
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RESULTATRAKNING

(Tkr) Not 2023 2022
Stiftelsens intakter

Nettoomsattning 3,4 335613 297194
Gavor och bidrag 4,5,6 122 769 121067
Ovriga intakter 7 3648 3659
Summa stiftelsens intakter 462 030 421920
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,8,9 -137 347 -122 414
Personalkostnader 4,10 -306 309 -281 338
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -13 089 -12 943
Summa stiftelsens kostnader -456 745 -416 695
Rorelseresultat 5285 5225
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 166 0
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 11 457 119
Rantekostnader och liknande resultatposter -28 -391
Summa resultat fran finansiella poster 595 -272
Resultat efter finansiella poster 5880 4953
Resultat fore skatt 5880 4953
Skatt 12 977 971
Arets resultat 6 857 5924
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 13 554 968
Dataprogram 14 14 44
Summa immateriella anldggningstillgangar 568 1012
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 118 473 124 875
Inventarier 16 1616 2070
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 17 9780 7 038
Pa&gaende nyanlaggningar 1312 0
Summa materiella anldggningstillgangar 131181 133983
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 329 329
Uppskjutna skattefordringar 4847 3870
Andra langfristiga fordringar 382 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5558 4199
Summa anlaggningstillgangar 137 307 139 194
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 55 63
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7704 8 696
Aktuella skattefordringar 612 0
Fordran nyttjade ej erhalina bidrag 19 8279 7 899
Ovriga kortfristiga fordringar 3655 7277
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 12 801 10677
Summa kortfristiga fordringar 33051 34549
Kassa och bank 21 15577 26788
Summa omsittningstillgangar 48 683 61 400
SUMMA TILLGANGAR 185990 200 594
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BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Balanserat kapital 22 594 16 670
Arets resultat 6857 5924
Summa eget kapital 29 451 22 594
Obeskattade reserver 23 422 422
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 24 59512 64 984
Summa langfristiga skulder 59 512 64 984
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15663 17 441
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 19 40 677 53484
Ovriga skulder 12 955 11543
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 27 310 30126
Summa kortfristiga skulder 96 605 112 594
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185990 200 594
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KASSAFLODESANALYS Not 2023-01-01 2022-01-01
(Tkr) -2023-12-31 -2022-12-31
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 5285 5225
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 7617 7 471
Erhallen réanta 11 457 120
Erlagd ranta -28 -391
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore 13331 12 425
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av langfristiga fordringar -382 0
Forandring av varulager och pagdende arbete 8 107
Forandring av kundfordringar 992 153
Forandring av kortfristiga fordringar 1117 -1 320
Forandring av leverantorsskulder -1778 2922
Forandring av kortfristiga skulder -14 823 1290
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1535 15577
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9 842 -6 884
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 842 -6 884
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 0 -34 410
Utdelning 166 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 166 -34 410
Arets kassaflode -11211 -25717
Likvida medel vid arets borjan 26788 52 505
Likvida medel vid arets slut 15577 26 788
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NOTER

(Tkr)
Allmanna upplysningar intakter presenteras nu i ett farre antal rader. For att
Stiftelsen Fryshusets arsredovisning har uppréttats skapa jamforbarhet mellan rakenskapsaren sa har
enligt ARL och Bokforingsnamndens allménna rad aven jamforelsedret klassificerats om. Omklassifice-
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ~ fingen har ingen paverkan pé varderingsprinciper eller
(K3), och Giva Sveriges styrande riktlinjer for ars- redovisade belopp.
redovisning. Uppskjuten skattefordran
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med Tidigare ar har uppskjuten skattefordran pa temporéra
foregdende ar. skillnader mellan bokféringsmassigt och skattemas-
sigt restvarde pa byggnad inte redovisats. Justering
Réttelse av jamforelsear har gjort 2023 och jamforelsedret i &rsredovisningen
Klassificering av intakter i resultatrakning Ezirgrsr!(er]g:s O, JMSIERNGER el oljened Gt pe
En omklassificering av verksamhetens intakter har '
genomforts utifran en dversyn av antal arsredovis-
ningsrader for verksamhetens intéakter. Verksamhetens
JUSTERING AV INGAENDE BALANS 2022-01-01
Ursprunglig IB 1/1-2022 Justering Justerad IB 1/1-2022
Uppskjuten skattefordran 0 2900 2900
Balanserat resultat 12277 2900 15177

JUSTERING AV UTGAENDE BALANS 2022-12-31 SAMT RESULTAT 2022

Ursprunglig UB 31/12-2022 Justering IB Justering 2022  Just UB 31/12-2022
Uppskjuten skattefordran 0 2900 971 3870
Balanserat resultat 13770 2900 0 16 670
Arets resultat 4953 0 971 5924
Arets skattekostnad 0 0 971 971
Arets resultat 4953 0 971 5924

SPECIFIKATION OVER FORANDRING | EGET KAPITAL SER UT ENLIGT FOLJANDE EFTER RATTELSEN:

Balanserat resultat Aretsresultat  Summa eget kapital

Eget kapital 2022-01-01 faststalld 12277 1493 13770
arsredovisning

Disposition av foregdende ars resultat 1493 -1 493 0
Justering rattelse uppskjuten 2900 2900
skattefordran

Justerat eget kapital 2022-01-01 16 670 0 16 670
Avrets resultat 2022 5924 5924
Justerad utgaende balans 2022-12-31 16 670 5924 22 594
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Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhallas. Intakter fran salda
tjanster intaktsfors i den period tjansten har utforts.
Skolbidrag redovisas i den period den enskilde eleven
ar berattigad till kommunal ersattning frén sin hem-
kommun. Hyresintakter redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de
erhalls.

| vissa fall ar gévor forenade med villkor som betyder
att de ska anvandas for ett bestamt andamal. Det

som under dret inte har kunnat tas i ansprak for dessa
bestdamda andamal, reserveras under rubriken Eget ka-
pital som dndamalsbestdamda medel. P4 liknande sétt
upploses ur posten andamalsbestamda medel under
rubriken Eget kapital, den del av tidigare reserverade
andamalsbestamda medel som har tagits i ansprak
under aret. Dessa justeringar gors i resultatrakningen
under rubriken Fordelning av arets resultat.

Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt néar villkoren for att erhdlla
bidraget har uppfyllts. Erhdllna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhdlla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (till
exempel for administration) redovisas samma raken-
skapsar som den kostnad bidraget &r avsett att tdcka.
Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgdng redo-
visas som en forutbetald intakt.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.
Nettoomsattning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Ovriga intakter

Intakter som inte har med stiftelsens primara verksam-

het att gora redovisas som dvriga intakter. Har ingar
anstallningsstod och permitteringsstod.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.
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Dataprogram

Moderstiftelsen har immateriella tillgangar i form av
dataprogram. Aktiveringsmodellen tillampas for internt
upparbetade immateriella tillgangar. Avskrivningar
gors linjart over den bedomda nyttjandetiden. Bedomd
nyttjandetid &r 5 ar.

Goodwill

Koncerngoodwill utgors av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel i det forvarvade dotterforetagets nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet.

Koncerngoodwill skrivs av linjart over den beraknade
nyttjandetiden. Bedomd nyttjandetid &r 10 ar eftersom
nyttjandetiden av skolverksamheten beraknas vara
langre &@n 10 ar. Inkrdmsgoodwill i moderstiftelsen
frdn den koncerninternt forvarvade skolverksamheten
utgors av en erlagd kopeskilling. Avskrivning sker linjart
over den beraknade nyttjandetiden. Bedomd nyttjan-
detid &r 10 &r eftersom nyttjandetiden av skolverksam-
heten berdknas vara langre an 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska for-
delar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallan-
de till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhéll redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt Over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av
materiella tillgdngar.




Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad
Markanlaggning 10 ar
Byggnads-/markinventarier 10 ar
Stomme 50 &r
Fonster, dorrar, innervaggar 10 ar
Tak 10-25 &r
Fasad 20 ar
Inre ytskikt 10 ar
Installationer, VS, ventilation 20 ar
Hissar 10-15&r
Hyresgastanpassningar 10-20 ar
Ovrigt 10 &r
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10-20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar och ovriga fordringar, leve-
rantorsskulder, och ldneskulder. Instrumenten redo-
visas i balansrakningen nar moderstiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat séatt upphort.

Finansiella tillgangar

Kundfordringar, beviljade ej erhéllna bidrag och
ovriga fordringar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Laneskulder, leverantérsskulder och 6vriga skulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbe-
talas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillna-
den som réantekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantors-
skulder och 6vriga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Samtliga av Stiftelsen Fryshusets operationella och
finansiella leasingavtal kostnadsfors I6pande Gver
leasingperioden (inkl forsta forhojd hyra).
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU).

Skuld for erhallna ej utnyttjade bidrag

Nar Stiftelsen Fryshuset erhéllit bidrag men annu inte
uppfyllt villkoren redovisas en skuld. | de fall Stiftelsen
har erhallit bidrag och uppfyllt villkoren men annu inte
erhdllit betalning redovisas beloppet som "Fordran
nyttjade ej erhélina bidrag”.

Inkomstskatter

| drets skattekostnad ingar skatt som avser arets
skattepliktiga resultat, del av tidigare ars inkomstskatt
som annu inte har redovisats samt uppskjuten skatt.
Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, re-
dovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt

i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatteeffek-
ten i eget kapital.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersatt-
ningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kort-
fristiga ersattningar utgors av bland annat Ioner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattning-
ar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersatt-
ning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Eftersom alla pensionsforpliktelsen klassificerats som
avgiftsbestamda redovisas en pensionskostnad det ar
pensionen tjanas in.




Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten for anstallningens upphorande
eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivil-
lig avgang i utbyte mot sddan ersattning. Om ersatt-
ningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att I1dmna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta upp-
skattningen av den ersattning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernredovisning

Stiftelsen ager tre dotterforetag varav samtliga ar helt
vilande. Ingen koncernredovisning upprattas med han-
visning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen
7 kap 38.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftelsen, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar som ar noterade pa en marknadsplats.

NOT2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Moderstiftelsen gor uppskattningar och bedomningar
om framtiden. De uppskattningar for redovisningsan-
damal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande
ar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskjuten skatt

Framtida resultatutveckling i stiftelsens kommersiella
verksamhet ar osaker och svar att prognostisera pa ett
tillforlitligt satt da det bl a paverkas av externa fakto-
rer som stiftelsen inte kan styra over. Osakerheten i
kommande ars kommersiella resultat gor att stiftel-
sen inte pa ett tillforlitligt satt kan sakerstéalla om det
ar sannolikt att det skattemassiga underskottet kan
avraknas mot framtida dverskott. Ingen uppskjuten
skatt redovisas darmed kopplat till det skattemassiga
underskottsavdrag som finns pa balansdagen.

NOT3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

2023 2022

Nettoomsattning
Forsaljningsintakter 59 389 68 983
Skolpeng 268 570 220134
Hyresintakter 7 655 8078
335614 297 195




NOT 4 FOLKHOGSKOLANS EKONOMI

2023 2022
Folkhogskolans intakter
Statsbidrag fran Folkbildningsradet 9213 9070
Statsbidrag fran SPSM* 129 62
Ovriga bidrag 1495 1077
Nettoomsattning 280 485
Summa Folkhogskolans intakter 11117 10 695
Folkhogskolans kostnader
Ovriga externa kostnader B 775 -3690
Personalkostnader -7767 -6 999
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -6
Summa Folkhogskolans kostnader -11 542 -10 695
Resultat efter finansiella poster -425 0

* SPSM = Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Per balansdagen utgor 3 333 tkr av det egna kapitalet medel for folkbildande verksamhet.




NOT5 GAVOR OCH BIDRAG

2023 2022
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Allmanheten 613 228
Foretag 970 216
Organisationer, stiftelser och fonder 28 130
1611 574
Bidrag som redovisats som intakt
Allmanheten 123 109
Foretag 5907 4599
Organisationer, stiftelser och fonder 60 776 53 464
66 806 58172
Offentliga bidrag
Kommuner 23520 21370
EU 5367 7760
Allmanna Arvsfonden 5277 11014
Myndigheter, statliga organ 19262 21436
Regioner 926 741
54 352 62 321
Summa gavor och bidrag 122769 121 067

Bidragen kommer framforallt fran Postkodlotteriet, Stockholms Stad, Erling Perssons stiftelse,
EU-kommissionen och Allmanna Arvsfonden.

NOT 6 GAVOR SOM INTE REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN

2023 2022
Typ av gava
Fribiljetter och gratisaktiviteter till malgruppen 345 227
Konsultinsatser 509 49
Ovriga gévor, maltider och material 405 467
Summa uppskattat varde 1259 743

Vardena &r uppskattade enligt fullpris (ev méngdrabatter och liknande har inte tagits hansyn till),
darfor tar vi endast med 50% av det uppskattade vardet utav forsiktighetsskal.

93




NOT 7 OVRIGA INTAKTER

2023 2022
Ovriga intékter 870 280
Anstallningsstod 2778 3378
3648 3658

NOT 8 FRAMTIDA KONTRAKTERADE HYRESBETALNINGAR FOR LOKALER

2023 2022

Forfaller till betalning inom 1 ar 27 664 18 064
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 67 054 28 936
94718 12164

Arets hyreskostnad 17 414 19613
Darav avseende objekt som vidareuthyrs -6 898 -7 449
10516 12164

Vidareuthyrningen avser repetitionslokaler samt kontorslokaler dar avtalstiden ér tills vidare med en ménad i taget.
De framtida kontrakterade hyresbetalningarna har dkat i och med de nya skollokalerna i Akalla.

NOT9 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Leasing avseende bilar och IT-utrustning.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

2023 2022

Forfaller till betalning inom ett ar 7924 6816

Forfaller till betalning senare &n ett ar men inom 6130 6 448
fem ar

14 054 13264

Arets leasingkostnader 8290 6748
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NOT 10 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 259 257
Méan 203 193
462 450
Loner och andra erséattningar
Anstallda * 214720 195410
214720 195410
Sociala kostnader
Pensionskostnader ** 13 597 14 604
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 71682 64 544
85279 79 148
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 299 999 274 558
pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 33%
Andel man i styrelsen 56 % 67 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

*Varav |6ner och andra ersattningar till styrelse och verkstéllande direktor 1 146 (1 104) tkr.

** | pensionskostnaden ovan ingar pensionskostnaden for verkstallande direktér om 281 (291) tkr.
Styrelsen erhaller inte nagot arvode for sitt arbete.

Under 2023 har 119 personer arbetat ideellt for stiftelsen. | genomsnitt arbetade volontérerna
ca 136 timmar var per ar. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2023 2022

Erhallen réanta 441 119
Valutakursvinster 15 0
456 119
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NOT 12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2023 2022
Uppskjuten skatt 977 971
Skatt pa arets resultat 977 971
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore 3586 4072
skatt
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%) -739 -839
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 28 -34
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1131 1128
Skatteeffekt hanforligt till underskottsavdrag 608 716
Redovisad skattekostnad 977 971

NOT 13 GOODWILL

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1905 2347
Omklassificeringar 0 -442
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1905 1905
Ing&ende avskrivningar -937 -500
Arets avskrivningar 414 -437
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1351 -937
Utgaende redovisat varde 554 968

NOT 14 DATAPROGRAM

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1816 1816
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1816 1816
Netto anskaffningsvarde 1816 1816
Ingéende avskrivningar 1772 -1679
Arets avskrivningar -30 -93
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1802 -1772
Utgaende redovisat varde 14 44




NOT 15 BYGGNADER OCH MARK

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 198 073 191 629
InkSp 4099 6 444
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 202 172 198 073
Ing&ende avskrivningar -73 198 -62 948
Arets avskrivningar -10 501 -10 250
Utgaende ackumulerade avskrivningar -83 699 -73198
Utgaende redovisat viarde 118 473 124 875

NOT 16 INVENTARIER

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 13528 14827
Inkop 481 857/
Forsaljningar/utrangeringar 0 -92
Omklassificeringar 0 -1 565
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 009 13 527
Ingdende avskrivningar -11 457 -12 082
Forsaljningar/utrangeringar 0 92
Omklassificeringar 0 1566
Arets avskrivningar -936 -1033
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 393 -11 457
Utgaende redovisat varde 1616 2070

NOT 17 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 20875 20792
Inkop 3949 83
Forsaljningar/utrangeringar -194 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 630 20 875
Netto anskaffningsvarde 24 630 20875
Ingéende avskrivningar -13 837 -12 707
Forsaljningar/utrangeringar 194 0
Arets avskrivningar -1 207 -1130
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 850 -13 837
Utgaende redovisat varde 9780 7038




NOT 18 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Kapitalandel Rostratts- Antal Bokfort
andel andelar varde
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 100
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 100
Fryshuset Danmark ApS 100 100 500 129
329
Org.nr Sate
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm
Fryshuset Danmark ApS 36540788 Danmark

Alla dotterbolag ar vilande och det danska bolaget ar under likvidation.

NOT 19 FORDRAN NYTTJADE EJ ERHALLNA BIDRAG/SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2023-12-31 2022-12-31

Netto av fordran/skuld

Fordran nyttjade ej erhalina bidrag 8279 7899
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag -40 677 -53 484

-32 398 -45 585
Ing&ende balans 45 585 41245
Erhallet under dret 99 802 117 261
| ansprakstaget under aret -112 989 -112 921

32398 45 585

Specifikation av utgaende netto av fordran/skuld

Bidrag fran Familjen Erling-Perssons Stiftelse -2 326 -794
Bidrag fran Svenska PostkodLotteriet 10132 22 696
Privata bidrag till verksamheten 45671 6 158
Offentliga bidrag till verksamheten 20031 17 §2%

32398 45 585

Skulden bestar av bidrag som vi erhéllit men som helt eller delvis avser kommande ar.
Fordran bestar av bidrag som vi fatt beviljat och nyttjat men inte erhallit.

NOT20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Upplupen skolpeng 836 1038
Upplupna intakter 1240 2413
Forutbetalda kostnader 10725 7226

12 801 10 677
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NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT

2023-12-31 2022-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10000 10 000
10 000 10 000

NOT 22 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende
vinstmedel:
Balanserad vinst 22 594
Arets vinst 6857

29 451

Disponeras sa att i ny rakning overféres 29 451

NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda 422 422
avskrivningar och avskrivningar enligt plan

422 422

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER

2023-12-31 2022-12-31

Forfaller senare an ett ar efter balansdagen

Bidrag huskop Hammarby Sjostad 59 512 64 984

59 512 64 984

Moderstiftelsen forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades
delvis av gavor och bidrag. Dessa redovisas som en langfristig skuld och intéktsfors i samma
takt som avskrivningen for byggnaden.
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna I6ner och semesterloner 12134 10013
Upplupna sociala avgifter 3808 3130
Bidrag huskop Hammarby Sjostad* 5472 5472
Ej nyttjade medel Folkhdgskolan 0 2285
Ovriga poster 5896 9226
27 310 30126

* Kortfristig del av intéktsfort bidrag fran forvarv av fastigheten. For ytterligare beskrivning se not 24.

NOT 26 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM

2023-12-31 2022-12-31

Bidrag huskop Hammarby Sjostad -5472 -5472
Avskrivningar 13089 12943
7617 7 471

NOT 27 STALLDA SAKERHETER

2023-12-31 2022-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 51 000 51 000
Foretagsinteckningar 18 000 18 000
69 000 69 000

Inteckningarna innehas av Swedbank. Stiftelsen har per balansdagen endast en checkrakningskredit om 10 000 tkr hos banken.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har forekommit mellan koncernbolagen.

NOT 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Svenska Postkodlotteriet

Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstéd av Svenska
Postkodlotteriet i mars 2024.

Fryshuset utokar grundskolorna i Jarva

Fryshuset beslutade att utoka befintlig skolverksam-
het i Jarva F—9 for att bl.a. kunna erbjuda eleverna i
Cordoba-skolan att fortsétta sin skolgadng inom ramen
for Fryshusets skolor, med start den 15 januari. Bak-
grunden till beslutet ar att Skolinspektionen i november
beslutade att dra in friskolan Cordobas tillstand att

bedriva skolverksamhet och darmed stanga skolan.
Beslutet skulle trada i kraft efter jullovet och skapade
stor oro bland elever och vardnadshavare.

Fryshuset har lange letat efter mer dndamalsenliga
lokaler for F-6 verksamheten, och det har var ett bra
tillfalle att utoka till andra lokaler.

Ingen inom Cordoba-skolans lednings- eller agarkrets
har anstallts inom Fryshusets grundskolor.




Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christer Thordson Birgitta Stymne Goransson
Ordforande

Mikael Ahlstrom Kevin Ryan

Ewelina Holm Anders Hogberg

Veronica Rorsgérd Hayaat Ibrahim

Johan Oljeqvist

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrom Jenny Gronvall Wigle
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Fryshuset for ar 2023. Stiftelsens
arsredovisning ingar pa sidorna 64-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Verksamhetsrevisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-63. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland
annat utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att en
stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Verksamhetsrevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och
stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Stiftelsen Fryshuset for ar 2023.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrém Jenny Gronvall Wigle
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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