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Inledning och kontext

Detta ar Stiftelsen Fryshusets hallbarhetsrapport och avser
rakenskapsaret 2022.

Hallbarhetsrapporten omfattar Stiftelsen Fryshuset
(org.nr. 802011-1582). Hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med bestimmelserna i ARL 6e och 7e kapitlet.

Inga vasentliga forandringar i tillampandet av principer for
rapportering eller rapporteringens omfattning har skett sedan
foregaende ar.

Styrelsen for Stiftelsen Fryshuset har vid undertecknande av
arsredovisningen aven godkant hallbarhetsrapporten.



Fryshuset jobbar for unga och
darmed framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som en viktig del av samhallet.
Allt som gors handlar om att skapa mer hallbara liv for unga. Fryshuset riktar
sig till alla unga och fokuserar sarskilt p& dem som riskerar att hamna utanfor
samhallet och de som lever i socioekonomiskt svaga omraden. Det ar organi-
sationens framsta insats till hallbar utveckling.

Fryshuset gor det majligt med idéer till att fa forverkliga dem. Fryshuset har en
mangd verktyg och val beprovade metoder och model-

Vi gor det mojligt for unga att genom sina passioner . . . ..
g Mg g g p ler som anvands for att na onskade effekter.

foéréndra véarlden!

Utifran det mottot skapar Fryshuset motesplatser En héllbar virld for vara unga
dar unga syns, hors och raknas. Fryshuset bedriver
ett 60-tal olika projekt och verksamheter inom de fyra
omradena: Ungdomskultur, Foredome & framtidstro,
Skolor samt Arbete & entreprenorskap.

FN:s generalforsamling antog hosten 2015 handlings-
planen Agenda 2030 for att fram till &r 2030 leda varl-
den mot en hallbar och réattvis framtid. Den innehaller

17 globala mal att arbeta for, pa global, nationell och
Arbete & entreprendrskap syftar till att sdnka troskeln lokal niva.

for ungas intrdade pa den reguljara arbetsmarknaden
och ge unga mojligheter till konkreta, praktiska och
meriterande erfarenheter som gar att anvanda vidare i
livet.

Fryshusets arbete syftar till att skapa en hallbar sam-
hallsutveckling. De verksamheter som bedrivs inom
fyra omréden kan knytas till ett flertal av de 17 globala
malen.

Foredome & framtidstro arbetar for att fler unga ska
kunna motas, utvecklas och starkas som individer,

sarskilt de unga som Ovriga aktorer inte nar och mobili- nguﬂ‘:hsm
sera krafter dar andra ser problem.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

Skolor och utbildning bedrivs pa Fryshuset utifran
drivkraften i att se manniskor utvecklas och med over-
tygelsen om att det gar att forandra samhallet genom

att ge elever majlighet att paverka sin skolgang. 10 msm mmﬂ 12
Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-, idrotts- :JI{HET ﬁ“on“urpm?"m"
och kulturverksamheter, dar unga ges en meningsfull —

fritid i ett tryggt och inkluderande sammanhang. ‘ == ’ Eé

Forutom att verksamheterna bidrar till en rolig fritid sa n E

bidrar de ocksa till en béattre fysisk och psykisk halsa,

vilket &r ett verktyg for social utveckling och en viktig 1 fﬁﬂfﬁﬁgﬁfﬁﬂz 17 EE’:I%TE%T{‘“E

skyddsfaktor i ungas liv. SAMHALLEN PARTNERSKAP

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att alltid 7

utga fran individens forutsattningar och involvera mal-

gruppen i hela forandringsprocessen, fran att komma




Fryshuset arbetar for att unga ska fa god kunskap i de
globala hallbarhetsfrdgorna, bdde genom arbetet med
Global identitet inom skolorna och genom att stotta
ungas initiativ och engagemang inom ovriga verksam-
heter.

Ett exempel ar Planet One som ar ett internationellt ini-
tiativ dar Fryshuset i samarbete med Greenpeace ska-
par motesplatser for unga mellan 15-25 ar. Projektet
pagar mellan 2021-2024. Syftet med Planet One ar att
skapa mer jamlika forutsattningar for unga att engage-
ra sig i klimat- och miljofragor. Fysiska méotesplatser,
inspirerade av Makerspace-rorelsen, har etablerats i
Armenien, Kamerun, Kenya, Sverige och Ungern.

“Fryshuset arbetar
for att unga ska fa god
kunskap i de globala
hallbarhetsfragorna.”




Future Search - Fryshusets intressentanalys motet skapas Fryshusets common grounds med

. , utvalda fokusomraden.
For att Fryshuset ska svara mot ungas behov, passio-

ner och onskningar ar respektfulla méten, goda relatio- ~ Fram till 2030 arbetar Fryshuset enligt foljande com-
ner och standig dialog en forutsattning. For att kunna mon grounds:

fanga upp de mest relevanta fragorna att fokusera p4, i 1. Alla unga har ratt till god (psykisk och fysisk) halsa,
stravan att skapa en hoppfull framtid for unga, behovs genom att forsta sitt eget varde och ta plats i sin
hela samhallets perspektiv. egen framtid.

2. Vihar en hallbar planet som dagens och framtidens
unga lever tryggt och sakert pa.

”Vuxna brukar saga att vi ar framtidens 3. Skolan ar en respektfull motesplats for larande som
generation, men vi dr dagens generation rustar for livet, och dar unga och vuxna ar stolta
- inte framtiden. Det &r véra barn. over sig sjalva och sin skola.
Det ar nu vi ska agera!” 4. Alla unga har ratt till inkluderande sammanhang déar
moten praglas av respekt for olikheter.

UNG DELTAGARE FUTURE SEARCH 5. Unga ar delaktiga i forandringsprocesser och beslut
som péaverkar dem och de har en storre samhélls-
roll.

Déarfor har Fryshuset valt att anvdnda metoden Future 6. Alla har samma varde och lika mojligheter i sam-
Search, dér cirka 100 personer bjuds in till en dialog, hallet.

for att tillsammans formulera de mest relevanta fra- 7. One child, one plan. Alla aktdrer i vara samhalls-
gorna att agera pa under den kommande tioars- system tar ansvar for att samverka med den unga
perioden. personen i centrum utifrdn gemensamma mal.

For att fa sd manga olika perspektiv och erfarenheter
som mojligt med i diskussionen bjuds unga, foretaga-
re, myndighetspersoner, politiker, investerare, civilsam-
hallet, praktiker, entreprendrer och beslutsfattare, fran
hela samhallet och hela landet, in till motet. Utifran




Utifrdn Common grounds har Fryshuset formulerat
l&ngsiktiga strategiska mal. Fran 2020 och framat
fokuserar Fryshuset pé dessa:

Unga: Vi nar fler unga genom att vara relevanta och
narvarande dar unga ar.

Utveckling: Vi skapar fler fysiska och digitala mo-
tesplatser for unga. Vi oppnar fler motesplatser med
skola. Unga som vill vara med och férandra ges forut-
sattningar till makt och ansvar. Tillsammans férandrar
vi samhallssystem och strukturer for att 0ka ungas
mojlighet till trygghet, utveckling och forflyttning. Vi
stottar ungas miljoengagemang.

Omvarld: Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivha samt
agerar och star upp for unga. Vi vaxer genom part-
nerskap och samarbeten. Var unika kompetens och
mangfald driver oss att vara bland de framsta att
paverka, skapa och sprida kunskap/lésningar.

Interna arbetssatt: Vi har ett vardegrundsstyrt ledar-
skap och arbetssatt dar unga ar inkluderade i besluts-
fattande. Vi arbetar pé ett hédllbart satt, bygger kvalitet,
kunskap, tillit och gemenskap. Vi har strukturer som
stottar ledare som arbetar narmast unga och ger

mojlighet att anstalla fler unga. Det hjalper oss att vaxa

och utvecklas inom alla véra verksamheter/kunskaps-
omraden pd vara motesplatser.

De langsiktiga strategiska malen fungerar som mojlig-

gorare for att utveckla och stérka Fryshusets verksam-

heter.

Alla verksamheter inom Fryshuset stravar mot gemen-

samma kortsiktiga och Iangsiktiga strategiska mal.

Kortsiktiga mal 2022
Unga:

Fryshuset skapar tillit och fortroende hos unga som ar
i eller riskerar att hamna i utanférskap.

Digitalisering:

Externt: Digital motesplats/digitala Fryshuset
Internt: Digitalisering for medarbetare
Interna Strukturer

Fryshuset har interna processer som ar enkla, kanda
och vedertagna.

Finansieringsmodeller:

Fryshuset skapar ekonomisk stabilitet, vilket ger
utrymme till att vara kortsiktigt flexibla och langsiktigt
strategiska.

Kommunikation:

Fryshuset nar fler unga, befintliga och nya finansiarer
och skapar opinion.




Fryshusets verksamhetsmodell

Fryshusets dndamal

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) &r en naringsdrivande
stiftelse utan vinstintresse som star under Lanssty-
relsens Gvervakning. Stiftelsen, som bildades 1984,
arbetar med ungdomar utifrdn ungdomarnas egna
behov och passionerade intressen. Stiftelsens dnda-
mal, som de beskrivs i stadgarna, ar att driva flera mo-
tesplatser, bade fysiska och digitala, for idrott, musik
och utbildning inklusive skolverksamhet, att bedriva
projektverksamhet inom olika sociala omraden och
intresseinriktningar samt att arbeta med utveckling av
unga manniskor genom gott ledarskap.

Var vision/mission

Vi gor det maojligt for unga att genom sina passioner
forandra varlden!

Var kunskap

Fryshuset ar en kunskapsorganisation och skapar
hallbarhet genom kunskapsbaserat arbete.

Kunskapsbaserat arbete kraver standigt larande och
utveckling eftersom det ar avgorande for organisatio-
nens framgang. Fryshuset skapar moten och motes-
platser, fysiskt och digitalt, lokalt, nationellt och globalt.
Fryshusets kunskap delas, sprids och inhamtas framst
genom lokala, nationella och globala partnerskap och i
moten, samarbeten och erfarenhetsutbyten.

Fokus ligger pa tydliga processer, bygga verksamhet
pa det som fungerar och ger effekt, lyssna in det som
hander i samhallet for att kunna vara relevanta, vara
lyhorda for att snabbt kunna korrigera och forbéttra
och — inte minst — dela och dokumentera det som
fungerar. Verksamheternas metoder, arbetssatt samt
utbildningskatalog for medarbetarnas kompetensut-
veckling dokumenteras och samlas i Akademin.

Vara resurser

Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare och
unga, finansidrer, sponsorer och partners som pa olika
satt bidrar till arbetet.

Vi skapar kompetens och kraft genom att:

Anstalla och engagera unga som utvecklar verk-
samheten.

Utgé fran ungas idéer och engagemang och lata
Fryshuset drivas och formas av ungas behov och
passioner.

Engagera forebilder som delar bakgrund och erfa-
renhet med unga i véra verksamheter och sjalva ar
eller har varit deltagare.

Anstalla och sammanlanka manniskor med olika
bakgrund, perspektiv och kunskap.

Organisera oss internt i verksamhetsovergripande
Communitys for olika @mnes- och intresseomra-
den.

Skapa partnerskap och samarbeten, lokalt, natio-
nellt och globalt, med organisationer, kommmuner,
myndigheter, foretag, med flera utanfor den egna
organisationen.

Var modell for kunskapsdelning

Metoder & arbetssatt

—

Global kompetens Lokal verksamhet

Kunskapsomraden Motesplats

Akademin

1\_/

Ny kunskap & erfarenhet

Var finansiering

Fryshuset finansieras genom skolpeng, bidrag, forsalj-
ning, foretagssamarbeten och donationer.



4 hallbarhetsomraden

Har redovisas fyra hallbarhetsomraden:
« Miljo

« Sociala forhallanden och personal

« Respekt for manskliga rattigheter

« Motverkande av korruption

Fryshusets hallbarhetsarbete sker inom dessa omraden saval
externt i vara verksamheter som internt som majliggorare.



En hallbar miljo ar en forutsattning for att unga ska fa en bra framtid, och mil-
jofragorna blir allt viktigare for unga. | ett av fokusomradena for Fryshusets
langsiktiga mal — utveckling — ingar att stotta ungas miljdengagemang.

Milj6- och klimatfrégor ar komplexa och Fryshuset tar
inte pé sig rollen att vara expert. Det ar en risk i detta
komplexa sammanhang att ungas oro forstarks eller
tonas ner. Ett satt for Fryshuset att hantera den risken
ar att framja kritiskt tdnkande och kunskapsinhamt-
ning, bidra med verktyg som ger forutsattningar att
forsta och bygger hopp om en héllbar framtid, samt
stod for dem som vill paverka och engagera sig.

Det innebdr ocksa att bygga verksamheter som ar
miljomassigt smarta och dar ungas insats ar en del av
I6sningen. Under aret har arbetet med att skapa fler
forutsattningar, bygga upp infrastruktur och kompe-
tens for att stotta ungas klimatengagemang fortsatt.

Planet One

Planet One &r ett internationellt initiativ dar Fryshuset i
samarbete med Greenpeace skapar motesplatser for
unga mellan 15-25 &r. Projektet padgar mellan 2021-
2024 med stod av Svenska postkod|otteriet.

Syftet med Planet One é&r att skapa mer jamlika forut-
sattningar for unga att engagera sig i klimat- och miljo-
fragor. | landerna Armenien, Kamerun, Kenya, Sverige,
Sydafrika och Ungern har fysiska motes-

platser etablerats, inspirerade av Makerspace-rorelsen,

dar fokus ar larande genom gorande. Genom att er-
bjuda en plats dar unga far testa pa olika metoder och
verktyg for att fordjupa sitt engagemang, starks deras
formaga att agera och miljororelsen breddas.

P& dessa motesplatser, s.k. Makepeaces, erbjuds
drop-in och mdjligheten att boka utrymmet for egna
aktiviteter.

Flera makerspaces har sedan starten etablerat starka
relationer med existerande miljoorganisationer i sina
respektive lander som fram tills nu har haft svart att
hitta lokaler for sin verksamhet. P& alla platser erbjuds
ocksa ett [dpande program med aktiviteter och events
samt mojligheten for unga att soka stod (till exempel
kunskap, finansiering eller kontakter) for egna initi-
ativ. Framfor allt s fungerar alla makerspaces som
en saker och tillganglig plats dar unga personer med
nyfikenhet for hdllbarhetsfragor har majlighet att tréffa
likasinnade.

Sedan Planet One startade har projektet natt 6ver 4000
unga som har besokt ett makerspace eller deltagit i
aktiviteter. Det har anordnats narapa 300 evenemang
och Planet One har stottat dver 50 initiativ som unga
har inlett. Alla makerspaces har egna kanaler i sociala
medier som for narvarande nar éver 4000 foljare med
inspiration och information om programmet i de olika
landerna. Det finns ocksé en gemensam extern hem-
sida med information om alla makerspaces och deras
erbjudanden till malgruppen.

| slutet av 2022 var alla sex planerade makerspaces
igang.

Alla makerspaces har anordnat aktiviteter som ar
relevanta i deras kontext, till exempel Climate Camps
(Budapest), bannerworkshops (Stockholm) och Clean
Up Days (Nairobi). Utdver detta har det anordnats kon-
serter, foreldasningar, cykelverkstad, graffitiworkshops,
vegetariska matlagningskurser och handledning i
odling. Projektet har ocksa skapat moten mellan
makthavare och unga.



Fryshusets skolor

Ungas starka engagemang for miljon stéttas inom
Fryshusets skolor. Genom arbetet med Global iden-
titet arbetar skolorna med hallbarhetsfragor som en
del i undervisningen. Forutom miljoprojekt erbjuder
Fryshusets Gymnasium passionen Global inriktning,
med fokus pa héllbar utveckling, inom natur- och
samhallsvetenskapsprogrammet. | dagslaget laser 35
elever Global inriktning. Det eleverna uppskattar mest
inom passionen ar att de ges majlighet att reflektera
kring hallbarhetsfragor utifran olika perspektiv (lokalt,
nationellt och internationellt) och dven utifrdn de olika
hallbarhetsdimensionerna (socialt, ekonomiskt och
ekologiskt). Likasa upplever eleverna att de far
mojlighet att dela sina egna perspektiv inom miljo-
och klimatfragor.

Forbrukning och atervinning

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha sé Iag inverkan pa miljon som
mojligt. | miljoplanen ingar bland annat att minska
energiforbrukningen, anvandning av icke miljovanli-
ga kemikalier samt koldioxidutslapp. Detta omfattar
omraden sédsom resor, energiférbrukning, &tervinning
samt anvandning av kemikalier.

En malséttning fran 2017 och fem ar framat har varit
att minska energiférbrukningen med 20 % i Fryshusets
lokaler | Hammarby Sjostad.

Under 2022 visades en minskning av elférbrukningen
med 4 % jamfort med 2021.

Det en minskning med 9 % jamfort med 2018.

Elférbrukning i MWh

2018|2010 [2020 |20 Jaoz2 |

1784 1708 1589* 1711 1642

Atgarder som paverkat minskad elférbrukning mellan
2021 och 2022 ar bland annat reparation av ett trasigt
varmegolv samt byte av armaturer i skatehallen. Plane-
ring for energiminskning fortsatter under 2023.

Uppvarmning via fjarrvarme
Fjarrvarme i MWh

1247
1184
955*
2021 1147
987

En minskning pa 26 %

*2020 ars siffror ar lagre pa grund av coronapandemin.
Atgarder som hjalpt till att minska uppvarmningen

ar installation av ett styrsystem och en ekopilot som
reglerar varmen pa ett smart satt samt byte av varme-

vaxlare och magnetitfilter, som tar bort smuts i roren,
har ocksa forbattrat varmeresultatet.

Forbrukningen av fjarrvarme har minskat med 26 %
och elanvandningen med 9 % sedan 2017 vilket innebar
att Fryshuset natt malet att minska energiforbrukning-
en med 20 % fran 2017-2022.

267

har forbrukningen av
fjarrvarme minskat
med sedan 2017.



Ett annat miljomal som Fryshuset arbetar med ar att
atervinna eller &teranvanda 80 % av allt avfall, sopor
och rivningsmaterial.

Med hjalp av aktuell leverantor har 95,6 % av allt avfall
atervunnits under 2022. Fryshuset stravar efter att
endast miljovanliga kemikalier ska anvandas och
bedomningen ar att 95 % av de produkter som anvands
ar miljogodkanda.

Fryshusets verksamheter ar geografiskt utspridda och
i resepolicyn ingdr att dvervaga alternativ till fysiska
moten for att minimera klimatpdverkan genom resor.
En malséattning néar det géller fordelningen mellan tag-
och flygresor ar att andelen resor med tag ska vara
minst 70 %. For aret 2022 var andelen tagresor 85 % i
jamforelse med flygresor.

Risker inom omradet miljo

Under 2020 och 2021 har det totala resandet minskat
markant. Dels med anledning av att resurser lagts till
utveckling av digitala verktyg och plattformar som
mojliggjort moten och arbete pa ett nytt satt. Dels pa
grund av restriktioner for smittspridning.

Fryshuset okade sitt resande med 40 % fran 2021

till 2022. Detta pa grund av att Fryshuset har haft
manga utbildningar, moten och moétt nya unga bade
internationellt och nationellt. Fryshuset har digitala mo-
ten nér det passar men ser ocksa stora vinster med att
fysiska moten sker mellan unga och medarbetare.

Identifierat riskomrade

Var kompetens inom
miljdomradet

Beskrivning av eventuell risk

Medvetenhet och engagemang inom
miljofragor ar nodvandigt, ocksé en
forutsattning for fortsatt fortroende
hos malgruppen.

Vi ser enrisk i detta komplexa sam-
manhang att ungas oro forstarks
eller tonas ner.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi framjar kritiskt tankande och
kunskapsinhamtning.

Vi skapar goda forutsattningar att
forsta och bygger hopp om en hall-
bar framtid.

Vi tar inte pa oss rollen att vara
experter. Vi arbetar i partnerskap och
samverkar med expertorganisatio-
ner.

Vi skapar forutsattningar genom
att bygga upp en infrastruktur och
Oka kompetens for att stotta ungas
klimatengagemang.

Vi bedriver projekt som stottar ung-
as miljo- och klimatengagemang, sa
som tex. Planet One.

Vi arbetar for att vara unga ska fa
god kunskap i de globala hallbar-
hetsfrdgorna, bade genom arbetet
med global identitet inom vara sko-
lor och i Gvriga verksamheter.

Vi bygger verksamheter som ar mil-
jomassigt smarta och dar unga ar en
del av en I6sning, t ex skolmatsalar
med cirkulartank.



Sociala forhallanden och personal

Fryshusets vision och arbete handlar om att ge unga majlighet att genom
sina passioner forandra varlden. Verksamheterna arbetar med samhalls-
paverkan utifran ett socialt perspektiv, for att framja social hallbarhet.

Det ar viktigt for organisationen att det interna arbetet som arbetsgivare
ar i samklang med externa atgarder och stallningstaganden. Fryshusets
viktigaste resurs for att uppna visionen ar medarbetarna.

Fryshusets policyer inom omradet ar:
uppforandekod
arbetsmiljopolicy
policy om likabehandling

- rekryteringspolicy

alkohol- och drogpolicy

Utmaningar inom arbetsmarknaden for unga

Fryshuset moter unga i socioekonomiskt utsatta
omraden som inte tror sig ha en plats pa den reguljara
arbetsmarknaden. Ungas situation i dessa omraden &r
ofta bristande tilltro till sina mojligheter i forening med
vuxna och omvarldens ldga forvantningar pa dem.

De unga uppfattar ocksé att segregation pa arbets-
marknaden, s& som var du bor, utseende och etnicitet,
paverkar mojligheten att fa jobb dé det finns ménga
stereotypa fordomar.

Forutsattningarna for unga som ska ta sina forsta steg
ut pa arbetsmarknaden ar idag valdigt begransade,
framfor allt for dem som befinner sig i en utsatt situ-
ation. Strukturomvandlingar inom arbetsmarknaden,
digitalisering och automatisering, innebar att manga av
de vanliga ingadngsjobben som brukar finnas for unga
riskerar att rationaliseras bort. Det ar de med lagst
utbildning, som redan tidigare hade svérast att ta sig

in pa arbetsmarknaden, som kommer att fa det annu
svérare framover.

Fryshuset ser en obalans dar ménga unga som star

utanfor den reguljara arbetsmarknaden saknar gym-
nasiekompetens, samtidigt som arbetsgivare i hogre
grad efterfragar kvalificerad arbetskraft.

Bland de unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) finns det manga som inte ar registrerade hos
Arbetsformedlingen eller annan instans. Det kan finnas
flera skal till detta och Fryshusets erfarenhet visar att
det delvis handlar om en kombination av bristande
framtidstro och bristande kansla av tillhorighet i sam-
hallet samt &dven bristande tilltro till offentliga verksam-
heter. Med denna bakgrund finns en risk att andelen
UVAS kan komma att 6ka framover.

Ytterligare faktorer som begransar majligheten till
arbete ar avsaknaden av natverk. Ofta ar en vag till ar-
bete via kontakter och eget natverk. Det kan vara svart
for unga med begransade natverk och vuxna forebilder
att fa information om och kanna till vilka utbildnings-
och yrkesmojligheter som finns.

Fryshuset arbetar med unga och unga vuxna som i ho-
gre grad riskerar att hamna utanfor arbetsmarknaden,
som kanner oro infor hur deras framtid kommer att se
ut och hur de ska kunna forsorja sig, som inte vet hur
samhallet och arbetsmarknaden fungerar eller hur de
ska fa information och navigera mellan olika informa-
tionskanaler.



Ge unga vagledning och konkreta alternativ

Inom Fryshusets verksamhetsomrade Arbete &
Entreprenorskap ar fokus dels pa att stotta ungas vag
mot egenmakt och sjalvforsorjning, dels paverka och
utmana strukturer inom arbetsmarknadspolitiken som
utgor hinder for ungas jamlika intrade pa arbetsmark-
naden. Sarskilt fokus ligger pd unga riskgrupper och
insatser for att forebygga skolavhopp samt att ge unga
mojligheter till konkreta och meriterande erfarenheter
och natverk som gar att anvanda vidare i livet.

Verksamheter och projekt inom omradet Arbete & En-
treprenorskap, sé som till exempel LAMPAN, The Job
och Min Karriar erbjuder individuell vagledning, hand-
ledning och inspiration for att 6ka malgruppens maoj-
ligheter till arbete eller utbildning. Fryshuset samverkar
aktivt med naringslivet, myndigheter och arbetsgivare
for att kunna erbjuda enklare jobb som ger nya natverk,
erfarenheter och meriter till CV.

Nagra exempel pa insatser

4 Uvas - sektoroverskridande samverkan med indivi-
den i fokus

4-uvas [four-uvas] &r ett strategiskt nationellt projekt
som avser att ta tillvara ungas insikter och forsté deras
behov for att 6ka malgruppens mojligheter till syssel-
sattning och egen forsorjning. Malet &r att skapa battre
arbetsmarknadsinsatser for malgruppen.

Projektet skapar en modell for ett samverkansprotokoll
som tydliggor civilsamhallets roll i arbetsmarknads-
politiken kopplat till unga och unga vuxna, som varken
arbetar eller studerar (UVAS).

Genom dialog med malgruppen i kombination med
samverkanssamtal med offentliga aktorer och civil-

samhallet ska projektet bidra till 6kad tilltro for de
arbetsmarknadsinsatser som erbjuds dem. | nasta
steg identifieras utmaningar som i dagslaget forsvéa-
rar civilsamhallets och det offentligas mojligheter till
samverkan.

| projektet har narmare 750 personer i aldern 13 till
25 &r medverkat i framtagandet av och riktningen for
samverkansprotokollet.

LAMPAN

LAMPAN ar ett projekt som jobbar direkt med unga
som behdver extra stod for att komma narmare
sysselsattning, utbildning och arbete. Genom konkreta
verktyg och handledning starker och stottar LAMPAN
unga i att hitta vagar till egen forsorjning. Projektet
utvecklar och breddar aven studie- och yrkesvagledar-
rollen. En del av LAMPAN ar att mojliggora ungdoms-
drivna projekt.

Unga inom Fryshuset ar ofta involverade i hela pro-
cesser for att skapa aktiviteter, fran att komma pa en
idé till att forverkliga och genomfora den. Vuxna har
roller som handledare och majliggorare. P4 s satt

tas ungas drivkraft, idéer och kompetenser tillvara och
Okar deras inflytande Gver att skapa sig sysselséattning.
Det bidrar ocksé till att de far nya kontakter, ett storre
natverk och referenser till framtida anstallningar.

Flera av Fryshusets verksamheter fokuserar pa att
fanga upp de unga som star langst ifran arbetsmark-
naden och moter dem dar de befinner sig. Fryshuset
arbetar for att bygga relationer till malgruppen och er-
bjuder dem inspiration och kunskap. Det bidrar till okat
fortroende och en stérre mojlighet att paverka unga i
en positiv riktning.




Feriejobb for unga

Under sommaren 2022 tog Fryshuset emot cirka 250
unga feriejobbare genom en upphandling med Stock-
holms stad. Verksamheten genomférdes i Hammarby
Sjostad och i Husby. Syftet var att ge unga en positiv
forsta upplevelse av arbetslivet och bidra till vardefulla
kontakter och meningsfulla erfarenheter.

| Hammarby Sjostad arbetade feriejobbarna med fast-
ighetsskotsel, matlagning i skolkok och stadsodling. |
Husby var fokus istallet att anordna lekar och aktivite-
ter for barn i ndromréadet. B&da grupperna komplette-
rade sitt praktiska arbete med teoripass for att starka
kunskaper kopplade till CV-skrivning, privatekonomi
och arbetsmarknadsfragor. En viktig del var ocks3 att
unga frdn manga olika delar av Stockholm fick chans
att traffas och lara kanna varandra.

Efter utfort feriearbete mattes effekt genom att varje
deltagare svarade péd en enkét. 91 procent av de unga
deltagarna svarade att de har fatt nya kunskaper och
insikter som de kommer att ha nytta av i sitt framtida
arbetsliv. For manga av deltagarna har feriejobbet
omesatts till forsta raden pa deras CV.

The Job

| samarbete med Stockholm Stad tar Fryshuset emot
unga som varken studerar eller jobbar och ger dem

ett arbete déar de kan utvecklas, bygga erfarenheter
och sjalvfortroende. Samtidigt sprider de unga anstéll-
da information till fler unga i sin omgivning om vilka
mojligheter det finns att fa hjalp med att soka och hitta
jobb hos jobbtorg.

Kunskapsspridning

Fryshuset ar en kunskapsorganisation, som med
forankring i organisationens vardegrund, aktivt sprider
kunskap vidare till andra samhallsaktorer i syfte att
starka ungas mojligheter. Fryshuset tar olika roller
utifrdn behov; medarbetare kan bidra med strategiskt
perspektiv som konsult/raddgivare, facilitator, kompe-
tenshojare, handledare och/eller operativ genomforare
av verksamhet pd uppdrag av intressent eller samar-
betspartner.

Under 2022 har Fryshuset kopt in och utvecklat en
digital larplattform (LMS) som gor kunskap tillgdnglig
bade for externa partners och internt till medarbetare.

Exempel pa utbildningar som erbjuds externt:

Fryshuset sessions ar inspirerande kunskapstraffar
dar verksamheter inom Fryshuset presenterar sina
metoder, resultat och fokusfragor och belyser aktuella
amnen. Seminarierna arrangeras den sista fredagen
varje manad och vander sig till alla som arbetar med
eller ar intresserade av fragor som berér ungas situa-
tion i samhallet idag.

Att verka som goda forebilder och ledare for unga
genomsyrar Fryshusets alla verksamheter. For att
rusta malgruppen i deras eget ledarskap, genomfors
aterkommande Fryshusets nationella ledarskapsutbild-
ning for unga. Det ar en grundlaggande ledarskapsut-
bildning som passar for alla unga som vill utvecklas
som ledare oavsett vilken passion eller drivkraft de vill
arbeta med. Utbildningen &r framtagen utifran olika
ledarskapsmoment, bade Fryshusets egna och externa
metoder, utbildningar och program.



Attrahera och utveckla kompetens

Att attrahera, behalla och utveckla medarbetare med
ratt kompetens ar en avgorande framgangsfaktor for
Fryshuset i arbetet med unga. Rekrytering ar en viktig
process for att sakerstalla att Fryshusets verksamhe-
ter &r relevant for de behov som finns hos malgruppen
unga. Fryshusets medarbetarsammansattning ska
kunna skapa relationer till manga olika malgrupper
bland unga; till exempel geografiskt, socioekonomiskt
och intressebaserat. En nyckel i det ar att rekrytera
medarbetare ur malgruppen unga, eller som star nara
malgruppen pad andra satt.

Fryshuset satter stort varde pd kompetens som forvar-
vats genom erfarenhet. Fryshuset definierar kompe-
tens som sammanslagningen av teoretiska kunskaper,
praktiska fardigheter och viljan att prestera (anvanda
sin kompetens).

Fryshuset planerar och genomfor kompetensutveck-
ling pa flera nivder inom organisationen. Narmaste
chef planerar utifran arliga utvecklingssamtal och
individuella utvecklingsplaner, samt medarbetar-
undersokning och verksamhetens 6vergripande behov.
Samtidigt gor HR-avdelningen en analys av behovet
for hela organisationen. Arbetet med att utveckla och
forbattra intern kompetens dkar maojligheterna for
medarbetare att ta nya uppdrag och roller inom
Fryshuset, och det blir darmed en viktig strategisk
fraga.

En bra introduktion (eller sd kallad onboarding) &r av-
gorande for en ny medarbetare; bade for hur val
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medarbetaren kommer in i arbetsuppgifterna, saval
som i arbetsgruppen och organisationen. Introduktio-
nen har stor paverkan pa hur den fortsatta relationen
mellan arbetsgivare och medarbetare blir, inte enbart
vad géller produktivitet, effektivitet och bilden av en att-
raktiv arbetsplats, utan ocksd vad géller utveckling for
den enskilde medarbetaren. Det ar narmaste chef som
ansvarar for att den nya medarbetaren introduceras till
arbetsuppgifter, organisation och kollegor. Fryshusets
HR-avdelning har tagit fram ett flertal stoddokument
till hjalp och stod for en lyckad onboarding, samt
bjuder in till gemensamma traffar for nyanstallda som
syftar till att ge en djupare forstaelse for organisatio-
nen vad galler vardegrund, struktur, roller och gemen-
samma namnare.

“Fryshuset satter stort varde
pa kompetens som forvarvats
genom erfarenhet.”

Y

L L.




Kompetenslyftet

Fryshuset har beviljats stod frdn Europeiska Socialfon-
den (ESF) for tva projekt under namnet Kompetens-
lyftet. Projekten bedrivs under perioden januari 2022
och fram till maj 2023, och genomfors i tva regioner;
Stockholm och Skane. Syftet med projekten ar att ut-
veckla en strategi for ldngsiktig kompetensforsorjning.
Projektet i region Stockholm har ett internt fokus péa
Fryshuset, medan projektet i region Skéne inkluderar
fler arbetsgivare inom civilsamhallet.

Projekten bidrar till att utveckla kompetens for medar-
betare som arbetar med sociala fragor i allmanhet, och
med verksamhet for barn och unga i synnerhet. Mélen
ar dels att ta fram processer och verktyg for kompe-
tensutveckling, samt metoder for att kunna identifiera
och sedan minska gapet mellan organisationens kom-
petensbehov och individens kunskapsniva.

For den enskilde medarbetaren finns det flera vinster
med Fryshusets satsning pad kompetensutveckling; fler
verktyg som underlattar i arbetet, starkt CV infor vidare
kliv ut pa arbetsmarknaden, samt att det blir tydligare
hur mojligheten att utvecklas internt inom organisatio-
nen ser ut.

En framgangsfaktor for att utveckla kompetens ar att
kombinera lararledda utbildningar med digitala utbild-
ningar som sedan praktiseras i form av arbetsplats-
larande i det vardagliga arbetet.

Kompetenslyftet har dven arbetat medvetet for att vara
inkluderande och tillgangliga for alla deltagare. Bland
annat genom att prioritera digital tillganglighet vid
upphandling av e-learnings.

En malséattning ar att kunskaper och metoder som
utarbetats under projektet ska etableras inom hela
organisationen for att 6ka Fryshusets digitala och
fysiska tillganglighet.

Exempel pad kompetensutvecklande insatser for med-
arbetare under 2022:

Projektledning
+ Processledning

Sjalvledarskap

Samtalsmetodik

Att mota unga med psykisk ohalsa
Kompetensutveckling for ledare och chefer

Fryshuset har genomfort ett ledarprogram i sju mo-
duler for att utveckla ledare och chefer med syfte att
framja ett gemensamt férhaliningssatt och ett hallbart
arbetsliv. Utbildningstraffarna har haft féljande teman:

Mitt uppdrag som ledare och vikten av tydlighet

Att leda i tider av forandring, osékerhet och pa
distans

+ Hallbart ledarskap
Satta mal som engagerar och vikten av uppfoljning
Effektiv kommunikation och feedback
Coachande ledarskap

Svara samtal




Att leda pa Fryshuset

Fryshusets syn péa ledarskap bottnar i vardegrunden
och en positiv manniskosyn.

Ledare inom Fryshuset har en tro pa att manniskor,
med ratt forutsattningar, vill bidra och gor sitt basta.

Med utgédngspunkt i vardegrunden ar det tydligt att det

ar den demokratiska ledarstilen* som representerar
hur ledare inom Fryshuset verkar. Ledare inom Frys-

huset ar aktiva och tydliga i sin ledarroll och anvander
all tillganglig kompetens for att gora skillnad for unga.

Vart ledarskap: Vi tydliggor riktning, mal
och syfte

— Vi kopplar ihop vision och vardegrund med
arbetet i vardagen.

— Vi sprider kunskap om var organisation, och hur
vart arbete bidrar till helheten.

- Vi formulerar och féljer upp uppdrag och mal
tillsammans for var verksamhet.

- Vi tydliggor férvantningar och foljer upp mal for
medarbetare I6pande under aret.

..for att det vacker engagemang nar vi forstar hur

vart arbete skapar nytta och vi far kraft nér vi har en

gemensam riktning. Nar ramen ar tydlig kan vi alla
ta ansvar och vara kreativa inom den.

Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar

- Vi delegerar ansvar och mandat, och foljer upp
mot malen.

- Vi ger feedback och synliggor positiva beteenden
och anstrangningar.

- Vi anvander ett coachande forhallningssatt och
reflektion.

— Vi &r 6ppna med vara misstag, efterfragar feed-
back och ser det som ett steg till Iarande.

...for att det starker kompetens och sjalvledarskap,
och okar vart engagemang. Genom feedback och
reflektion mojliggor vi for larande och utvecklar
bade oss sjdlva och vara verksamheter.

Fryshusets ledarskap syftar till att starka sjalvledar-
skap och viljan till utveckling och larande. Forutsatt-
ningar for sjalvledarskap ar tillit, delaktighet, tydliga
mal och forvantningar, men aven sjalvinsikt. Darfor
verkar Fryshusets ledare genom dialog, uppfdljning,
reflektion och feedback.

*Kurt Lewins forskning om ledarstilar; demokratisk, auktoritar eller "1&t-ga”

(passiv ledare).

Vi tror pa kraften i delaktighet och att arbeta
tillsammans

— Vi forankrar, informerar och finns tillgangliga.
Vi beréattar vad vi vet och inte vet.

- Vi mojliggor for delaktighet genom struktur,
planering och givande maéten.

— Vi ar inkluderande och lyssnar in olika perspek-
tiv.

— Vi fattar i hog grad beslut tillsammans, dven om
chefen alltid ar ansvarig for beslut och for att
beslut fattas.

...for att nar vi anvander varandras kompetens,
styrkor och olikheter far vi fram de basta idéerna.
Utveckling sker inte isolerat, utan i sammanhang.

Vi leder hallbart med lyhordhet och omtanke

— Vi stérker en kultur som vardesétter aterhamt-
ning.

— Vi ger stod och narvaro. Vi fragar och vi lyssnar.

— Vi pratar om forutsattningar och undanrojer
hinder.

— Vi tar ansvar nar det inte fungerar, med varme

och engagemang for verksamhet och medarbe-
tare.

...for att det bygger tillit nar vi kdnner att andra bryr
sig om oss. Det behdver vi for att ma bra och pre-
stera bra. Nar vi kanner fortroende ar vi 6ppna, och
kan bade lyssna och dela. Det skapar bra forutsatt-
ningar for samarbete och hallbar verksamhet.




Hallbart arbetsliv

Fryshuset arbetar for att ge forutsattningar for att alla
medarbetare ska kanna arbetsgladje, gemenskap, yr-
kesstolthet och att alla ska ges majlighet att utvecklas
och att lara sig sina uppdrag. Fryshuset har ett aktivt
arbetsmiljoarbete som sker integrerat med ovriga verk-
samhetsfrégor, nara medarbetarna. Varje medarbetare
ges mojlighet att medverka och ha inflytande i utform-
ningen av den egna arbetssituationen samt i forand-
rings- och utvecklingsarbete som ror det egna arbetet.
P& s satt forebyggs ohalsa och férutsattningar for att
skapa ett stimulerande och utvecklande arbete.

Medarbetarundersokning genomfors regelbundet

For att folja upp och mata hur Fryshusets personal
upplever sin arbetssituation genomfors regelbundna
medarbetarundersokningar. Arets undersékning ge-
nomférdes i manadsskiftet januari—februari 2022.

Fryshuset arbetar med resultatet av medarbetarunder-
sokningen pa olika nivaer. Varje medarbetare far en
egen resultatrapport och kan folja den egna utveck-
lingskurvan. Respektive arbetsteam far en rapport som
de har som underlag for att prioritera och genomfora
forbattringar inom teamet.

Arbetet med resultatet sker ocksé péa organisations-
niva. Fryshusets ledningsforum gor gemensamma pri-
oriteringar av fragor som ska arbetas med 6vergripan-
de. Tre omréden identifierades efter medarbetarunder-
sokningen 2021; Halsa, Kommunikationskultur och
Riktning/Mal. De tre omradena hanger delvis ihop, pa
sa satt att nar kommunikationskultur och riktning/mal
starks och blir tydligare, s& starks ocksa forutsattning-
arna for en god arbetsmiljo/halsa hos medarbetarna.

Det &r ett langsiktigt arbete att utveckla dessa omra-
den inom organisationen, och darfor kvarstar priori-
teringen aven under 2022. Under éret har flera steg

tagits inom respektive omrade. Ett exempel &r organi-
sationsforandringen av Fryshusets ledningsforum som
delvis syftar till att béattre tydliggora riktning och mal
for organisationen, fa en okad transparens, samt att
starka kommunikationskulturen.

Sidker och trygg arbetsplats

Fryshuset har under 2022 haft fortsatt fokus péa att
starka arbetsmiljoarbetet i organisationen. Under
hosten 2021 genomfoérdes, i samarbete med Prevent,
en arbetsmiljoutbildning pa tva dagar, for samtliga
chefer, ledare och arbetsmiljoombud. Under 2022 har
det arbetet foljts upp med en Gversyn av den interna
strukturen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Fryshuset har arbetsmiljokommittéer i samtliga regioner,
som kompletteras av en nationell arbetsmiljokommitté.
Kommittéerna ansvarar for att folja upp arbetsmiljo-
arbetet i regionen, och om en fraga inte kan I6sas regi-
onalt, lyfts fragan vidare till nationell niva. Det gor det
tydligt for medarbetare och arbetsmiljoombud vart de
kan rikta fragor, synpunkter och rapportera risker.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet i organisationen
syftar till att Iopande identifiera och darefter undan-
roja eller minimera risker i arbetet. Genom att arbeta
forebyggande kring t ex hot och vald ar malsattningen
att oka tryggheten hos alla medarbetare och besoka-
re. En levande dialog i arbetsgrupperna om risker och
aterkommande utbildning ger medarbetare verktyg att
agera pa ett sékert och tryggt satt vid eventuella hot-
och valdssituationer.

Fryshuset har en sakerhetsriskhanteringspolicy och
en nationell krisplan som aktiveras vid behov. Rutin
for incidentrapportering ar kand i organisationen, och
incidentrapporterna sammanstalls och analyseras
arligen.



Policyer ur ANDTS perspektiv

Under 2022 har ett internt projekt genomforts med
uppdraget att kartlagga hur Fryshusets olika verksam-
heter forhaller sig till ANDTS-omrédet, samt att se Over
Fryshusets policyer ur detta perspektiv. ANDTS star for
Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel.

Projektet landade i slutsatsen att nar det galler hur
Fryshusets verksamheter arbetar med frégorna gente-
mot unga, sa behover varje verksamhet kunna skrad-
darsy hur de bemdéter sin malgrupp, for att det ska vara
framgangsrikt. Som en gemensam utgangspunkt, som
ger forhallningssatt och riktning i frdgan, finns Fryshu-
sets vardegrund. Det ska dock tas fram en utbildning

i hot-& véaldssituationer dar dven detta perspektiv ska
ingd, for att rusta medarbetare i arbetet med fragorna.

Fryshuset har en intern alkohol och drogpolicy for
medarbetare.

Sjukfranvaro

| det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet, och ge-
nom sarskilda satsningar inom arbetsmiljo, ar stravan
att halla en rimlig niva pa sjukfrdnvaron. Fryshuset har
policyer och styrdokument som hjalper till att stodja
ett hallbart och tryggt arbetsliv.

Sjukfranvaro i procent av schemalagd arbetstid
Totalt 4,55 58 4.3 32

*Baserat pa 11 manader. November 2022 - fel pa data/mjukvara darfor har
denna manad tagits ur berékningsunderlaget.

Post corona

Merparten av Fryshusets anstéllda fortsatte att arbeta
pa plats under pandemin for att mota ungas behov.
Samtidigt arbetade cirka 30 % av medarbetarna pa
distans, utifran Folkhalsomyndighetens rekommen-
dationer. Coronapandemin har paverkat Fryshusets
verksamhet aven under 2022. De flesta restriktioner
och allmanna réd togs bort redan den 9 februari och
frén 1 april 2022 klassas inte langre covid-19 som en
allmanfarlig och samhaéllsfarlig sjukdom. Fryshuset
har darmed kunnat fokusera pa vad organisation och
verksamheter kan lara av erfarenheterna med t ex
distansarbete.

En mindre medarbetarundersokning genomfordes i
november 2021 for de 30 % som arbetat pa distans. |
maj 2022 genomfordes en storre, uppfoljande enkat
for att undersoka hur samtliga medarbetarna uppfattat
atergangen dittills, och vad de onskar att organisatio-
nen behaller och utvecklar gallande arbetssatt.

“Fryshuset bjuder in till digitala
personalmaten for alla
medarbetare, varje manad.”

For de medarbetare som har maojlighet att i sitt upp-
drag arbeta viss del pa distans, har mindre resande i
vardagen upplevts som positivt. Det ger en ckad
flexibilitet i vardagslivet som de flesta dnskar behalla
aven efter pandemin. Samtidigt ar det tydligt att
majoriteten onskar balansera upp distansarbete med
fysiska moten pa arbetsplatsen. En god arbetsmiljo
tycks innebara en balans i detta; att ha en narhet till
sina kollegor, kunna kanna tillhérighet och gemenskap
pa plats samtidigt som utrymme finns for flexibiliteten
i att arbeta viss tid frdn hemmet.



Fryshuset bjuder in till digitala personalmaoten for alla
medarbetare, varje manad. Dessa fortsatter nu som
en ny rutin, och kompletterar méten som sker péa plats
lokalt. Det har varit ett uppskattat satt att samla alla
och regelbundet dela information om vad som sker i
verksamheterna. Aven utbildningar har uppskattats i
digitalt format, da det majliggor for fler att kunna delta.

Arbetsvillkor

All personal pa Fryshuset omfattas av kollektivavtal.
Fryshuset har kollektivavtal med Unionen, Akademi-
kerforbunden, Lararforbundet, Lararnas riksforbund,
Vision och Kommunal genom arbetsgivarorganisatio-
nen Fremia.

Konsfordelning 2022
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Genomsnittsaldern for alla som varit anstallda pa
Fryshuset under aret:

Kommentar: Snittaldern &r markbart hogre for 2022
jamfort med 2020 och 2019. En majlig forklaring till
den hogre snittdldern kan vara att omfattningen av
ungdomsdriven verksamhet varit mindre. En annan
forklaring ar ocksa att Fryshuset har bytt system for
att hamta statistikuppgifter.

Fran och med 2021 réknas endast faktiska transaktio-
ner i statistiken till skillnad mot tidigare da anstallning-
ar med Oppet slutdatum (timanstallda) réknats oavsett
antal tillfallen personer har jobbat under éret.

Av den totalt arbetade tiden s ar fordelningen mellan
tillsvidareanstallningar och tidsbegransade anstall-

2021 2020 2019
i_?_éz FTE FTE FTE
dec helar | helar

ningar sa har:

Tillsvidare-
anstallningar

Tidsbegransade
anstallningar

*FTE=Full Time Employment

Kommentar: For 20271 redovisas endast utfall fran
december manad pa grund av ett handhavandefel i
statistikuppsattningen. Felet ar atgardat.

Det &r viktigt att behalla och utveckla kompetens hos
Fryshusets medarbetare och anstallning sker i huvud-
sak med anstallningsformen tillsvidare. Den relativt
hoga andelen tidsbegransade anstallningar har sin
forklaring i ambitionen att anstalla unga for tillfalliga
uppdrag som ett led i att skapa arbetslivserfarenhet.

Antal medarbetare som arbetat med timlon i snitt
per manad fran

Fryshuset kommer att fortsatta ge unga mojligheten
att fa sitt forsta jobb, inom Fryshuset eller hos exter-
na aktorer dar samverkan finns. Det sker ofta genom
kortare tidsbegransade anstallningar i samband med
feriearbete, projekt eller i [opande verksamhet. Ambitio-
nen ar att unga, oavsett bakgrund, ska fa faste pa den
reguljdra arbetsmarknaden samt na hallbar sjalvfor-
sorjning.
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Lika rattigheter — lika mojligheter

Fryshusets policy Lika réttigheter — Lika méjligheter tar
tydligt stéallning mot all form av diskriminering, trakas-
serier eller annan negativ sarbehandling pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsvariation, sexuell laggning eller alder.

Jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling ar vikti-
ga omraden att arbeta med bade inom organisationer
och gemensamt i samhadllet. Det ar en del i I6sningen
géllande utmaningen att kunna oka rorligheten pa
arbetsmarknaden och darmed sakerstélla kompetens-
forsorjningen i samhallet. Fryshusets rekryteringspro-
cess utgar frdn kompetenser vilket minskar risken for
att felaktiga antaganden och fordomar har inflytande
over beslut.

“Fryshusets rekryterings-
process utgar
fran kompetenser.”

Fryshuset hade under 2022 inga fall av sexuella trakas-
serier gallande anstallda som anmaldes till Fryshusets
HR-avdelning.

Krankningar hanteras enligt interna rutiner som foljer
Arbetsmiljoverkets rekommendationer. Fryshusets var-
degrundsdrivna arbete innebar att dessa fragor alltid ar
pagdende. | medarbetarundersokningen stalls fragor
om krankande sarbehandling. Arligen genomférs en 16-
nekartlaggning for att undersoka loneskillnader mellan
kvinnor och man.

Vardegrundsarbete 2022

Fryshuset har en stark vardegrund som ligger till grund
for all verksamhet och genomsyrar medarbetares
forhallningssatt gentemot malgrupp och uppdrag. Var-
degrunden ar Fryshusets sjal som alla behdver forsta,
for att kunna agera och ta beslut utifrdn den. For att
kunna leva vardegrunden fullt ut och for att medarbe-
tare ska kanna trygghet i forhallandet till den, behovs
utveckling i form av dialog/larande, processer/styrning
och dokumentation.

Under 2021 gjordes ett arbete med att uppdatera
texten, for att f& den mer karnfull och tydlig. Under
2022 har arbetet fortsatt med fokus pa att aktivera och
levandegora vardegrunden i organisationen. Vid flera
tillfallen under aret har medarbetare, i olika konstella-
tioner, samtalat om och reflekterat kring vardegrunden.
Som hjalpmedel vid dessa workshops har Fryshuset
anvant organisationen Self leaders digitala verktyg,
som moajliggjorde att reflektioner kunde samman-
stallas pa ett lattoverskadligt satt. Samtalen innebar
ett utforskande av dels Fryshusets vardegrund, dels
medarbetarnas personliga varderingar - och koppling-
en daremellan.

Dessa workshops har genomforts ett flertal ganger
under aret och med olika kollegor. For varje gang
som workshopen genomfors fordjupas insikterna
mer och mer hos medarbetarna. Arbetet med att
levandegora vardegrunden ar standigt pagaende och
fortsatter dven 2023. Vardegrunden ingar som en del
av introduktionen av nya medarbetare, och for chefer
kopplas den samman med styrdokumentet Att leda
pa Fryshuset. Vardegrunden ska dven levandegoras i
annu hogre grad i Fryshusets dvergripande processer,
exempelvis medarbetar- och I6nesamtal.




Risker inom omradet sociala forhallanden och personal

Identifierat riskomrade
Kompetensforsorjning.

Identifierat riskomrade
Kompetensforsorjning.

Identifierat riskomrade
Okat hot och vald i samhallet

Identifierat riskomrade
Intolerans, framlingsradsla
och segregation inom arbets-
marknad och rekrytering

Beskrivning av eventuell risk

Det ar avgorande for Fryshuset att
vara relevanta for unga mannisk-
ors behov. Det ar viktigt att vi kan
rekrytera och utbilda unga ledare. Vi
ser en risk i att inte kunna attrahera
nya unga medarbetare.

Beskrivning av eventuell risk

Kunna behalla och utveckla befintli-
ga medarbetare

Chefsforsorjning

Beskrivning av eventuell risk

Vi har medarbetare, aven unga
medarbetare, som arbetar i utsatta
miljoer.

Beskrivning av eventuell risk

Unga uppfattar segregation pa
arbetsmarknaden, s& som att
utseende, etnicitet och var du bor
paverkar mojligheten att f& jobb.

Det finns ménga fordomar i form
av stereotyper och samhallet har
bristande kunskap och medveten-
het om begransande normer.

Omvarlden har laga forvantningar
pa utsatta grupper och manniskor
som bor i utsatta omraden.

Exkluderande arbetsplatser med
ojamlik Ionesattning.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat risken och har rekrytering
av unga ledare som ett av vara fokusomré-
den i vara strategiska mal.

Under 2022 erbjods Fryshusets nationella
ledarskapsutbildning for unga ledare.

Genom Kompetenslyftet sakrar vi kompe-
tensforsorjning framat.

Med ekonomisk styrning uppmuntrar vi de
som rekryterar unga under 30 &r genom lag-
re interna kostnader. Varje verksamhet har
fokus pa unga vid sin verksamhetsplanering.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat omraden som starker ge-
menskap och arbetskultur och driver arbete
inom dessa omraden, t.ex. strategisk kompe-
tensutveckling och vardegrundsarbete.

Lopande arbete med medarbetarsamtal, kom-
petensutvecklingsplaner, ledarskapsutveck-
ling, arbetsmiljo och |6nekartlaggning.

Omstrukturera véra ledningsforum for att f&
mer transparens och hallbarhet.

Hur vi hanterar identifierade risker

Utokat anstallningsforfarande inriktat pa so-
cial kompetens for att kunna arbeta i utsatta
miljoer.

Riktlinjer och arbetssatt for att kunna fore-
bygga hot och vald.

Incidentrapportering.

Erbjuda utbildning och 6vning, till exempel i
medling, konflikthantering och mentorskap.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi utbildar och samverkar for att motverka
segregation och framlingsradsla.

Vi skapar moten dar fordomar och stereoty-
per ifrdgasatts och/ eller raseras.

Vi sprider och soker standigt ny kunskap for
att motverka rasism i samhallet.

Vi driver internt utvecklingsarbete pa temat
normer i férandring, tillsammans med
vardegrundsprojektet. Arbetet innehaller bl.a.
hallbar rekrytering och inkluderande kommu-
nikation.



Manskliga rattigheter

Fryshusets vardegrund

Vardegrunden &ar var viktigaste kompass och star for
den handlingskraft som uppstar nar passioner, per-
spektiv, kunskap och generationer enas under samma
tak. Vart arbete bygger pa karlek och en tro pa mann-
iskan. Vi arbetar alltid for ndgot — inte emot. Med en
stark overtygelse om att nar vi riktar energin ratt kan
alla manniskor, med stod av positiva sammanhang
och medmanniskor, resa sig och ga framat.

Vibygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner overbryggar olikheter och
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmunt-
ran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa
och sjalva ta makten over sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Viagerar med mod i det som ar nytt
och okant. Vi ser mojligheter och vagar skapa for-
andring dar andra ofta ser problem.

Vifinns for alla unga och fokuserar sarskilt pa dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfor samhallet.

Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla kan
lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar varda
en chans till.

Vi utgér fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.

“Vi tror att alla kan lyckas med
ratt forutsattningar och att alla
ar varda en chans till.”

Fryshusets vardegrund ar forankrad djupt ner i organi-
sationen och borjade vaxa som ett outtalat regelverk
for hur personer med olika varderingar, fran olika ung-
domskulturer och miljoer skulle kunna enas under ett
och samma tak. Fryshusets vardegrund star for den
handlingskraft som finns i hela organisationen och den
starka overtygelsen om att all energi ar positiv bara
forutsattningarna finns for att rikta den at ratt hall.

Fryshuset gor inte skillnad pa manniskor oavsett
diskrimineringsgrunder, politisk uppfattning, egendom
eller stallning i ovrigt. Fryshuset skapar vagar for att de
manskliga rattigheterna i storre utstrackning ska kun-
na efterlevas. Arbetet bedrivs i praktiken med lokala
insatser i den miljo som unga befinner sig i. Fryshusets
lokala insatser ar bland annat att:

ge information och kunskap for att gora manniskor
medvetna om sina rattigheter.

skapa goda relationer med unga genom lokalt fore-
byggande arbete.

strava efter dialog och att involvera manniskor som
sallan brukar vara delaktiga i beslut som rér dem.

skapa forutsattningar och insatser som utgar
fran utsatta gruppers erfarenheter och forslag till
|6sningar.



Fryshuset arbete utgar fran ungas perspektiv och
verklighet, frdgor som berdr deras liv varje dag. Alla
unga manniskor ska ges forutsattningar att vaxa och
ma bra, ta del av god utbildning, n& 6kad kunskap om
samhallsfunktioner samt kdnna sig som och kunna
vara en viktig del av det gemensamma sambhalls-
byggandet. Fryshuset skapar opinion for att barn och
ungas intressen och perspektiv ska genomsyra sam-
hallsutvecklingen och att de ska vara delaktiga i beslut
som beror dem.

Bland de viktigaste delarna i uppdraget &r tron pa
manniskor och att alla ar varda en chans till. Det ar inte
manniskor som ska domas utan deras handlingar. Alla
kan lyckas med ratt forutsattningar. Fryshuset skapar
inkluderande sammanhang och moten dar unga vill
delta, utvecklas och medverka, ges handledning och
stod, hopp och framtidstro.

Inom Fryshuset finns verksamheter som dagligen
arbetar aktivt med att motverka rasism, framlings-
flentlighet och vald genom att erbjuda sammanhang
och aktiviteter.

Var interna styrning:
Fryshusets vardegrund

Policy for lika mojligheter och lika rattigheter
Fryshusets uppdragsbeskrivning

Att leda pd Fryshuset

Policydokument inom Givas kvalitetskod
Uppforandekod

The Fryshuset Way

Okad polarisering i samhiillet

Fryshuset ser och upplever konsekvenserna av okad
polarisering, dar olika grupper stalls mot varandra och
dar fokus ligger pa skillnader och avstand istéllet for
|6sningar och samforstand. Polariseringen manifeste-
ras bade geografiskt, etniskt och ekonomiskt. Storstad
och glesbygd, manniskor med utlandsk harkomst och
etniska svenskar, de som har mindre resurser och de
som har storre tillgéngar.

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE

Polarisering kan beskrivas som en dkad distans och
konflikt mellan grupper dar varlden delas upp i ett "vi
och dom'. Den Gverdriver de upplevda skillnaderna
som finns mellan grupper, skapar forenklade narra-
tiv om de 'andra’ och ignorerar samtidigt fakta och
statistik. Negativa tankar och attityder om “den andra
gruppen skapar intolerans, framlingsfientlighet, 6kad
kansla av hot och segregation.

Fryshuset upplever en okad acceptans till diskrimine-
rande uttryck och en normalisering av extrema asikter.
Under flera ar har debatt- och samtalsklimatet hardnat
kring utsatta grupper, t.ex. avhumanisering av flykting-
ar och manniskor med utlandskt ursprung.




Fryshuset har dver 35 ars praktisk erfarenhet av arbete
inom véaldsbejakande miljder och extremism, inklu-
dering av unga och arbete med pluralism och sam-
existens. Fryshuset arbetar parallellt med det breda
forebyggande arbetet och med konkreta insatser

for individer som hamnat i valdsbejakande extrema
miljoer. Att driva opinion och fora dialog inom dessa
omréaden ar ett standigt pagdende arbete for organisa-
tionen.

Forandrat hot och vald i samhillet

Fryshuset har under manga ar upplevt okat vald och
hot bland unga, framst i socioekonomiskt eftersatta
omréden.

Fryshuset arbetar aktivt med individer som pa olika
satt ar utsatta och drabbade av vald och hot. Det
handlar om att mota, lyssna och ge stod till att skapa
forandring bland dem som lever i problemen och som
riskerar att hamna utanfor samhéllets skydd eller i
radikaliserade ideologier och miljoer.

Socioekonomiska férhallanden s& som svara uppvaxt-
villkor, boendesegregation, hdg arbetsloshet och 1dga
resultat i skolan har en avgorande koppling till brotts-
lighet, 6kat vald och hot. Fryshuset ser ett behov av en
politik som véarnar och skyddar unga fran att hamnai
vald och destruktivitet. Valdet drabbar oss alla, pa ett
eller annat satt. Det drabbar ndgra av oss direkt, ndgra
av 0ss genom att vi kanner oss otrygga och slutligen
oss alla genom att vi drivs mot ett mer polariserat,
slutet och intolerant samhalle.

SCB rapporterar i oktober 2022 att Sverige ar ett av
de lander i EU med storst skillnader mellan inrikes och
utrikes fodda som lever i materiell och social fattigdom

Nuvarande insatser tvingar aktorer in i mer och mer
hantering av symptom som redan har uppstéatt, ndgot
som Fryshuset anser ska vara undantag, eftersom

de reaktiva insatserna ar mycket mer kostsamma for
samhallet och alla inblandade, an de mer proaktiva.

Om istéllet skola, ideell sektor, fritid med flera gavs
reella mojligheter att arbeta mer l&ngsiktigt med fram-
jande insatser skulle symtomen, som ett ojamlikt och
polariserat samhalle har skapat, i hog grad kunna dam-
pas. Daribland att barn och unga i svenska samhallen
inte skjuter ihjal varandra.

“Fryshuset arbetar aktivt
med individer som pa olika
satt ar utsatta och drabbade
av vald och hot.”

Att skapa tillitskultur

Ett gemensamt stabilt samhallskontrakt ar viktigt,
men samhaéllet och dess medborgare har forand-
rats, darfor behover samhallskontraktet justeras. Det
nuvarande kontraktet utformades for en kulturellt,
socioekonomiskt och etniskt relativt homogen
befolkning, och systemen for att uppratthalla
kontraktet likasd. Idag ar Sverige ett mycket mer
sekulart och individualiserat land med vasentligt mer
heterogen befolkning.

Samtidigt har Sverige de senaste 30 aren haft snabbt
Okande inkomstklyftor. Dessa tre trender — individu-
aliseringen, en mer heterogen befolkning och ckade
inkomstklyftor - i kombination med en alltmer instru-
mentell offentlig administration har gjort att samhall-
skontraktet i dess nuvarande form inte langre fungerar
tillrackligt val.

Tilliten tycks minska och det finns stora revor i den
valfard som ofta tas for given. Coronapandemin
har ytterligare belyst detta. Under det forra seklet
utvecklades grunden for det samhallskontrakt

vi i Sverige lever med idag, och som funnits da
Sverige kommit att bli ett av varldens mest jamlika
och inkluderande samhaéllen. Detta vaxte fram i

ett sammanhang med stor méangfald av kollektiva
konstellationer och organisationer som vavt fram
ett samhallskontrakt med hog grad av tillit mellan
medborgarna — en tillit som kanske ar Sveriges
framsta styrka.

Folkrorelserna i form av vackelserorelsen, arbetarrorel-
sen, nykterhetsrorelsen, kvinnororelsen, idrottsrorelsen,
naturskyddsrorelsen och ménga andra, mobiliserade
stora delar av Sveriges befolkning. S& utvecklades Sve-
rige till det som idag ar varldens foreningstataste land



med over 50 % av befolkningen som ideellt engagera-
de. Idag kallas detta, och alla nya former av kollektiva
sammanslutningar som skapats utanfor de offentliga
och privata sektorerna, for civilsamhallet, dar Fryshu-
set ar en av manga aktorer.

Samhallskontraktet kom att utvecklas till en komplex
vav av uttalade och outtalade dverenskommelser
mellan och inom de olika sektorerna, en stark vav som
skapade stabilitet och styrka. Samhallskontraktet som
skapades tycks ha fungerat val da Sverige ocksa kom-
mit att bli ett av varldens hogst rankade lander inom en
rad omréden, till exempel vad géller levnadsstandard.

Vad kan da goras nu for att civilsamhallet ska kun-

na spela en storre roll i att starka och uppdatera

tillit och fortroende? Vad kan forandras for att det
samhallskontrakt som gjort Sverige till ett av varldens
mest jamlika lander for lika manniskor, ocksa ska
gora Sverige till varldens mest jamlika land for olika
manniskor?

“Tillit byggs genom
omsesidigt fortroende,
inte ensidig kontroll.”

| pandemins spar har det blivit tydligare &n ndgonsin
att det finns mycket att géra nar det kommer till inklu-
dering, jamlika villkor och det faktum att alla behovs.
Polarisering, segregation och kanslan av utanforskap
ar reella problem precis som geografisk ojamlikhet i
ekonomi och hélsa. Synen pa foreningslivet politiseras
i allt storre utstrackning och vissa verksamheter riske-
rar att bli av med sitt stod nar en ny politisk majoritet
valjs.

Tendenser till att den utvecklingen minskar syns inte,
oavsett politisk farg. Idén om vad den svenska val-
fardsstaten, folkhemmet, "svenska modellen” eller vad

vivill kalla det, syns inte langre spegla den verklighet vi
lever i. Grundférutsattningarna har forandrats och for
att ett gemensamt, stabilt samhallskontrakt ater ska
bli relevant behdver det justeras till de nya forutsatt-
ningarna.

En orsak till den 6kade polariseringen i samhéllet kan
bland annat beror pd en forskjutning i synen pa hur
offentlig forvaltning ska utévas. Det kommer bli svart
att minska segregationen, fa tryggare stader eller en
hallbar utveckling utifrdn dagens politiska varldsbild.

“Vi ar alla medskapare till morgondagens
vuxna. Darfor maste vi i samhallet och i sko-
lan kompensera for de barn och unga som
saknar karleksfulla och narstaende vuxna
som kan guida dem.”

EMERICH ROTH, FORFATTARE, SOCIALARBETARE
OCH FORINTELSENS OVERLEVANDE

Utgangspunkten kommer frén ett satt att leda och ut-
veckla ett samhalle som byggts underifran pa tillit och
delaktighet, men ett mer och mer tillampat kontroll-
system och styrning i form av t.ex. New Public Ma-
nagement i uppifrdn styrda modeller forandrar laget.
Den komplexa samhallsvav som hjalpt oss sa lange
ar under omdaning, men samtidigt ibland s& komplex
att den hammar inkludering av det nya heterogena
Sverige.

Idag &r Sverige ett land fullt av mangfald. For att starka
samhallskontraktet behover det tankas nytt kring hur
Sveriges strukturer och system forhaller sig till indivi-
der som pa ndgot satt vill organisera sig, oavsett kring
vad. Tillit byggs genom 6msesidigt fortroende, inte
ensidig kontroll. Samhallskontraktet ar redan under
omforhandling, men civilsamhallet sitter inte med i
rummet. Ska det bli lika lyckat som sist behover mang-
falden inkluderas. Civilsamhallet ar vagen dit.

“Vad kan forandras for att det samhalls-
kontrakt som gjort Sverige till ett av varldens
mest jamlika lander for lika manniskor, ocksa

ska gora Sverige till varldens mest jamlika
land for olika manniskor?”



Exempel pa viktiga insatser under aret:

Aktiviteter infor valet 2022

Under 2022 sa har Fryshuset haft sarskild fokus, insat-
ser och projekt infor valet.

Projektet Dar det Skaver skapade en digital plattform
pa Instagram som heter Viovalet (@viovalet_) vars
innehall huvudsakligen var korta filmer som skapades
av unga. Projektet samarbetade med “Run for Office”,
en del av Loparakademin, och tillsammans med dem
gjordes en videoserie med klipp som syftade till att
starka ungas delaktighet infor valet 2022. Plattformen
har aven delat information om hur man rostar, samt
lyft ungas viktigaste valfragor.

Ukraina

Om handelserna i omvarlden ar svara att greppa for
vuxna, sa ar de annu svarare att forsta for barn och
unga. Kriget i Ukraina kan riva upp sérskilt svara min-
nen och trauman hos de barn och unga som sedan
tidigare har erfarenhet av krig och flykt, personligen
eller som anhdrig.

Aven om fokus just nu ar p& Ukrainakriget sa finns ocksé
en medvetenhet om att det pagar manga fler allvarliga
konflikter runtom i varlden som har pdverkat och
fortfarande paverkar unga. Fryshusets forhaliningssatt
ar att fortsatta strava efter att vara till stod i ungs liv,
agera trygga forebilder som ar uppmarksamma pa
individuella behov och anpassar insatser och bemo-
tande efter dem.

Till Lovely Days rekryterades i ar en ukrainsk ledare,
detta for att kunna erbjuda barn som flytt kriget i
Ukraina battre forutsattningar att delta pa Lovely Days.
Barnen deltog i alla olika aktiviteter som erbjods, sa
som olika idrotter, kreativt skapande, utflykter, pyssel
och lekar.

Kreativa Kaféer ar ett projekt som vander sig till ukra-
inska barnfamiljer for diverse workshops pé olika asyl-
boenden inom Vastra Gétalandsregionen. Syftet for
deltagarna ar att fa en personlig utveckling i en trygg

2021

och kreativ miljo dar bade skapandet och gemenska-
pen star i centrum. Under hosten 2022 genomfordes
15 Kreativa Kaféer och totalt 563 unga deltog.

Fryshuset grundskola Jarva

Skolan i Jarva har under dret okat sitt elevantal fran
167 elever till 360 elever, en 6kning med 116 procent.
Den stora 6kningen beror p& att grundskolan i Jarva
har tagit emot ett stort antal elever frdn en annan ned-
lagd grundskola.

Interna processer

Under 2022 har Fryshuset arbetat for att skapa ett
battre hallbart arbetsliv for Fryshusets medarbetare
genom tydligare interna processer, nedan presenteras
nagra av dem.

Ledningsstruktur

Fryshuset har vuxit och alla medarbetare behdver ratt
stod och forutsattningar for att gora ett bra jobb och
med det en tydlig struktur att navigera efter. Fryshuset
vill med detta arbete synliggora och tydliggora var
beslut fattas och mandat finns. Ett annat skal ar att
skapa langsiktighet och tydligare strategier for hallba-
ra investeringar for att sékra en plats pa marknaden,
vara konkurrenskraftiga och ha kapacitet att agera pa
handelser i omvarlden. Omstruktureringen beror de
forum som fattar beslut och satter riktningen for hela
Fryshuset.

Inlett sammanslagning Marknad & Kommunikation
Fryshuset har behov av ett sammanhallet Kunskaps-
omrade dar Kommunikation och Marknad ges forut-
sattningar att driva frdgor pa helhetsniva for att sakra
Fryshusets plats pd marknaden, stérka varumarket
och sakra kvalitet, kompetens och resurser. Fryshuset
har behov av att sdkra en hallbar och mer l&ngsiktig
finansiering bland annat genom att jobba med sa
kallade “fria medel” vilket innebar att pa sikt se dver
behovet att samla de kommunikatorer som idag jobbar
lokalt till Kunskapsomradet Marknad & Kommunika-
tion for att kraftsamla kompetens och skapa synergier
globalt versus lokalt.

2022

167 elever * 360 elever

Skolan i Jarva har under aret okat sitt elevantal
fran 167 elever till 360 elever, en 6kning
med 116 %.



Fran hostterminen 2022 inrattades tjansten Skolchef
for Fryshusets grundskolor. | dagslaget har Fryshuset
tva grundskolor.

Ungdomskultur — Det langsiktiga framjande och
forebyggande arbetet

Varfor ar idrott, kultur och fritid fér unga, det Fryshuset
kallar "Ungdomskultur”, ndgot av det viktigaste som
finns? Darfor att Fryshuset ser att forandring och posi-
tiva maojligheter skapas nar unga, utifran sina intressen
och sin lust att delta, utvecklas och utmanas.

Nar unga ges verktyg och utrymme att uttrycka sig, blir
sedda och pé olika vis kan paverka sin egen framtid.
Nar de kanner sig som en del i ett sammanhang, i ett
lag, danskompani eller annan intressegrupp. Nar de far
chans att 6va, trdna och prova sig fram i ett tryggt och
accepterande rum okar bade den fysiska och psykiska
halsan.

Gemensamma passionerade intressen skapar forut-
sattningar som overbryggar motsattningar och olikhe-
ter. Fryshuset Ungdomskultur far pa sé satt manniskor
med olika bakgrund, fran olika forutsattningar och
platser att motas och utvecklas tillsammans genom
sina passioner.

Ungdomskultur och majlighet till en lustfylld fritid
framjar det goda som alla manniskor behover for att
kunna skapa ett positivt liv. Inte bara dtgarda det som
behovs. Ungdomskultur skapar hopp och verkar proak-
tivt, det ar framjande och starker skyddsfaktorer.

Fryshuset Ungdomskultur arbetar med att framja god
halsa och valbefinnande. Arbetet sker inom en bred
malgrupp dar de unga ska kunna fortsatta med sitt
intresse sa lange de har lust. Darfor &r elitsatsning un-
dantag inom Fryshuset och framst ett sétt att bidra till
inspiration och motivation for de unga som vill utveck-
las vidare inom sin passion.

Under 2022 har Fryshuset Ungdomskultur hittat in i det
nya normala efter att restriktioner kopplade till covid-19
minskade och tillslut togs bort helt. Arbetet har stort
fokus pé att skapa passionsbaserad verksamhet pa
alla Fryshusplatser.

Under aret har nya samarbeten pa nya orter startat,
bade kopplade till verksamheten for motorburna unga
och i att driva 6ppna fritidsverksamheter,

Flera av Fryshusets métesplatser har ocksd kommit
igdng med verksamhet i nya lokaler som ar béattre an-
passade for att kunna bedriva ungdomskulturverksam-
het. En av de stora passionerna ar musik och dar har
det under &ret startats upp tva nationella projekt med
fokus pa jamstalldhet inom musikproduktion.

For att sékra en lagtroskelverksamhet driver nastan
alla Fryshus en 6ppen fritidsverksamhet som bas vilket
ar en viktig del for att bygga relationer och vacka ett
passionerat intresse. Flertalet Fryshus har haft denna
verksamhet lange medan ett mindre antal har arbetat
mer och mer i denna form under 2022. Motesplatser
ar ett av de mest efterfrdgade behoven hos unga

och genom att arbeta mer med denna form, sakras
att Fryshuset bade svarar upp mot behovet och kan
arbeta framjande dven med unga som inte hittat en
specifik passion.




Fryshuset har totalt
Fryshuset moter l 6 6 6 6 6
moten med unga
unika unga varje ménad. i manaden vilket blir tva
miljoner moten per ar.

har i snitt

unika unga varje manad pa sin site
under per manad.



Opinionsbildning och extern kommunikation

Manga handelser i omvarlden paverkar unga akut och
kommer att fortsatta gora sd under 1ang tid framover.
Darfor ser Fryshuset nu annu mer an tidigare behovet
av langsiktiga I6sningar. Losningar som &r proaktiva
snarare an reaktiva, som framjar snarare an férebyg-
ger. Samtidigt minskas viktiga resurser riktade till barn
och unga.

Fryshuset befarar att dessa neddragningar kommer att
fortsatta ge negativa konsekvenser for hela samhéllet.
Att minska investeringar till framjande och langsiktiga
|6sningar inom barn- och ungdomsfragor slar sarskilt
hart mot de unga som vaxer upp i socioekonomiskt
svaga omraden och som upplever att de inte har jamli-
ka mojligheter.

Fryshusets opinionsarbete har haft samma fokus som
tidigare ar:

Att lyfta de som paverkas av politikernas beslut
men som sjalva séllan har ndgon mojlighet att
paverka dem — vara unga!

Att ge barn och unga ratt forutsattningar, mojlig-
heter och miljoer dar de kan vaxa och utvecklas ser
vi som den viktigaste investeringen samhallet kan
gora for framtiden.

Under valaret 2022 har Fryshuset fokuserat pa att:

Alla unga ska gé ut grundskolan med gymnasiebe-
horighet

Alla unga ska fangas upp i samhéllets framjande
atgarder

Alla unga har ratt till en meningsfull fritid och
sammanhang dar de kan bli sedda, bekraftade och
lyssnade till

Under 2022 valde Fryshuset att bjuda in partiledarna
och andra representanter fran de olika riksdags-
partierna till besok pd motesplatserna for att traffa
ledare, medarbetare och unga inom verksamheterna.
Under varen besdkte partiledare, politiker och sakkun-
niga fran bland annat Centerpartiet, Kristdemokraterna
och Miljopartiet Fryshuset.

Fryshuset var péa plats i Almedalen 2022 med repre-
sentanter fran Fryshusets ledning tillsammans med en
grupp unga fran olika verksamheter.

Fryshusets huvudaktivitet i Aimedalen var forhands-
visningen av filmen Bullets med efterfoljande panel-
samtal. Filmen vill skapa forstaelse for en av var tids
mest aktuella fraga; barn och unga som rekryteras till
gangkriminalitet.

-—{_r_—-




Bullets har sedan under hosten och vintern visats
for politiska partier, beslutsfattare, myndigheter och
naringsliv med efterfoljande panelsamtal.

Seminarier

Lunchseminarierna Fryshuset Sessions arrangerades
under varen med teman som: "Sa engagerar vi unga
tjejer som andra inte nar” och “S& maoter vi unga som
star utanfor arbete och studier”. Fryshusets projektet
4-uvas arrangerade under aret flera valbesokta semi-
narier och workshops, samt slappte rapporter, kring
situationen for unga som varken arbetar eller studerar.
4-uvas ar ett strategiskt projekt som genom dialog
och workshops med ett 50-tal aktorer fran offentlig-
respektive idéburen sektor har som mal att skapa en
struktur for hur samverkan mellan aktorerna kan och
bor se ut. Projektet Motorintresserad ungdom arrange-
rade tva valbesokta konferenser under aret.

Rapporter
Néagra av de rapporter Fryshuset har slappt under aret:

“Om organiserad brottslighet och civilsamhallet roll”
(4 juli 2022)

Den 26 april gastades Fryshuset av en delegation
med varldsledande amerikanska experter, for samtal
och seminarium om organiserad brottslighet, effektiv
lagstiftning och civilsamhallets roll i det brottsfore-
byggande arbetet. Ett white-paper frdn seminariet och
samtalen pa Fryshuset i Hammarby sjostad sldpptes i
juli 2022.

"Brottsforebyggande ungdomsarbete i Malmo och
Helsingborg — en utvardering av Fryshusets preventiva
insatser och civilsamhallets roll for unga i riskzonen”
(1 juni 2022)

Utvéardering och analys av Fryshusets forebyggande
ungdomsarbete i Malmo och Helsingborg, som till stor
del bygger pa intervjuer med ungdomar i utsatta om-
raden, samt faltstudier. Rapporten ar gjord av forskare
pa sociologiska institutionen pa Lunds universitet, pa
uppdrag av Fryshuset. Studien pagick maj-december
2021 och finansierades av H.M. Drottning Silvias Stif-
telse — Care About the Children.

"Solve for Tomorrow — Morgondagens losningar”
(29 april 2022)

Nordisk rapport om ungas upplevelser av trygghet,
psykisk halsa/ohélsa, samt vilka frdgor som ar vik-
tigast for dem. Nordisk jamforelse med en sérskild
avdelning om kriget i Ukraina. Rapporten ar gjord i
samarbete med Samsung.

“Roster fran unga som varken arbetar eller studerar”
(26 april 2022)

Rapporten ar baserad pd 14 anonyma djupintervjuer
som genomfordes med unga som stod utanfor arbets-
marknaden under hosten 2021. Rapporten presen-
terades under Fryshuset Sessions den 25 mars, och
slapptes i samband med ett seminarium den 26 april.

"Ungas framtid pa arbetsmarknaden”

(8 februari 2022)

Rapport om unga som star utanfor arbetsmarknad och
studier, UVAS. Rapporten har tagits fram av 4-uvas,

ett projekt inom Fryshuset med syfte att skapa ett
samverkansdokument for unga i malgruppen. Rappor-
ten baserar sig pa en undersokning gjord bland 707
ungdomar i dldrarna 13-25 ar, fran bade storstad och
landsbygd i Sverige.

Debatt

Fryshuset har skrivit flera debattartiklar enskilt och
tillsammans med andra aktorer.

‘| stallet for ny lag - anvand de metoder som finns”,
debattartikel i Svenska Dagbladet om kriminaliteten,
december 2022 undertecknad av Johan Oljeqvist
tillsammans med representanter fran flera organisatio-
ner.

“Visa oss er plan for klimatet, regeringen!”, debattartikel
i december 2022, i bland annat Aftonbladet, underteck-
nad av Johan Oljeqvist tillsammans med representan-

ter fran flera organisationer.

"Nar samhallet sviker star gangen redo’, debattartikel i
juli 2022, av Johan Oljeqvist, som publicerades i Skol-
varlden och pa Altinget.se.



“Narkotikapolitiken saknar mal och samordning”, de-
battartikel i juli 2022, undertecknad av Stefan Sylven-
dahl, drogsamordnare Fryshuset och Peter Moilanen,
chef Narkotikapolitiskt Center. Publicerad i Mitti-tid-
ningarna.

“Riv upp beslutet som drabbar varldens utsatta”,
debattartikel i flera dagstidningar, maj 2022 underteck-
nad av Johan Oljeqvist tillsammans med representan-
ter frdn mer an 100 organisationer.

”Vi maste alska vara barn dver allt forstand
och aven saga det till dem.”

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE

Arets mottagare av Anders Carlbergs minnespris ar
alla starka och betydelsefulla forebilder. De anvander
sitt ledarskap for att skapa forandring och forsoning;
de kampar mot fordomar och intolerans; de strider
modigt och uthalligt for manskliga rattigheter och
demokerati, och for att fler perspektiv ska lyftas fram.

Priset delas ut i fyra kategorier: arets paverkare,
revanschist och unga forebild samt ett hederspris for
livsgarning.

Arets paverkare- Sakariya Hirsi 25 ar, belonas for
sitt arbete att lyfta fram hur hela samhallet paverkas
av gatuvaldet, dels genom sina egna beréttelser och
dels som medgrundare av initiativet och natverket
Kollektiv sorg.

Arets revanschist- Fatemeh Khavari 22 ar, har tagit
revansch pa flera plan under sitt liv, bland annat genom
utbildning, och genom aktivism for utsatta unga pa
flykt, men ocksa genom sitt engagemang for en battre
framtid for alla unga.

Arets unga forebild - Hani Bilal 20 ar, har genom sitt
starka personliga engagemang visat positivt ledarskap,
motstandskraft och stort mod. Han &ar en stark forebild
genom sitt satt att samla unga i positiv enande hand-
ling som en motvikt till splittring, aggression, och hat.

Hederspris for livsgarning - Antje Jackelén krossade
Svenska kyrkans glastak och blev dess forsta kvinnliga
arkebiskop. Hon har alltid arbetat for tolerans, mansk-
liga rattigheter och medmansklighet och utmarker sig
genom sitt starka engagemang och sitt mod att lyfta
komplexa fragor.

”Mitt arbete bygger pa en tro pa manniskan,
inte misstro. Det betyder inte att jag ar naiv
och tror alla om gott men jag tror 4nda att
alla manniskor, i ratt sammanhang, med ratt
stimulans och med ratt medmanniskor kan
resa sig och ga framéat.”

ANDERS CARLBERG, FRYSHUSETS GRUNDARE

Antje Jackelén tilldelades "Hederspris
for livsgarning”. Foto: Magnus Aronson




Risker inom omradet méanskliga rattigheter

Identifierat riskomrade

Okad intolerans, framlings-
radsla och segregation

Identifierat riskomrade

Forandrad situation av hot och
vald bland unga i samhallet

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser att polarisering leder
till intolerans, framlingsradsla och
segregation.

Polarisering leder ocks3 till att vi

i hogre grad accepterar konstrue-
rade parallellstrukturer. Dvs. utser
grupper av manniskor som utesluts
ur vart gemensamma samhalle.
Dessa samhallsmassiga spanning-
ar och konflikter minskar jamlikhet
och okar diskriminerande uttryck
och normalisering av extrema
asikter.

Fryshuset ser aven att polarisering
understodjer rekrytering till valdsbe-
jakande extremism, radikaliserade
ideologier och miljoer.

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser okat grovt vald i
sarskilt utsatta omraden som ett
symtom pa ett samhéalle som inte
fungerar som det ska, dvs. for alla.

Unga manniskor upplever att de
varken &r inkluderade, far vara
delaktiga eller kanna sig sakra i
Sverige.

Fryshuset ser ett starkt samband
mellan konstruerade parallell-
strukturer och okat vald, hot och
skjutningar bland unga.

Segregation och social utsatthet ar
en grogrund till grov brottslighet.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi skapar forutsattningar for att barn och

unga ska kunna paverka sin egen livssitua-
tion och sitt samhalle genom att ge stod at
deras idéer, kreativitet och entreprendrskap.

Vi skapar opinion for att oka kunskap, for-
stdelse och acceptans fér unga manniskors
olika behov och olika forutsattningar.

Vi skapar respektfulla méten mellan
manniskor, dar lusten att delta och gemen-
samma intressen Gverbryggar motsattning-
ar, olikheter och okar forstaelsen.

Vi utbildar och samverkar for att motverka
Okad polarisering.

Hur vi hanterar identifierade risker
Vi arbetar med framjande insatser fran tidig
alder.

Vi jobbar med att ge unga alternativ till de-
struktiva sammanhang.

Vi skapar opinion for att identifierad risk ska
lyftas hogre pa dagordningen.

Vi skapar goda relationer med unga genom
lokalt forebyggande arbete.

Vi har utvecklat metoder for att 6ka ungas
delaktighet och inflytande i samhallet.

Vi lyfter ungas erfarenheter och behov till de
makthavare, beslutsfattare och medier som

vill skapa positiv forandring i samhallet och for

att inspirera samhallet till attitydfoérandring.

Vi rekryterar fran malgruppen.



Motverkande av korruption

All verksamhet praglas av Fryshusets vardegrund.
Nolltolerans mot oegentligheter ar en sjalvklar del i
Fryshusets uppférandekod. Den omfattar anstallda,
volontarer och styrelse, och beskriver de krav som
finns for hur personer agerar nar de foretrader organi-
sationen. Fryshuset har nolltolerans vad galler oegent-
ligheter och korruption.

Fryshuset ska ha goda rutiner for att minimera riskerna
for forekomsten av oegentligheter och har en policy for
att motverka detta (whistleblow). Medarbetare, med-
lemmar, volontarer, praktikanter, fortroendevalda samt
externa intressenter har alla ratt och maojlighet att rap-
portera om oegentligheter. Inget fall av oegentligheter
kopplat till whistleblow har konstaterats under 2022.

Under 2022 fick Sverige en ny lag gallande visselblas-
ning, som innebar en skarpning av de krav som galler

Risk inom omradet motverkande av korruption

Identifierat riskomrade
Forekomst av oegentligheter

Okade kostnader for verksamheten.

Beskrivning av eventuell risk

Minskat fortroende for verksam-
heten fran unga, anstéllda, finansia-
rer och ovriga intressenter.

inom omradet. Lagen stéller nu krav pd att alla storre
organisationer, s& som Fryshuset, ska ha ett system
som tar emot visselbldsningar. Genom systemet ska
man kunna fora dialog med personer, bade interna och
externa, som vill kunna lamna uppgifter som vissel-
bldsare. Det ska man kunna gora anonymt, och till en
oberoende och sjalvstandig part, utan risk for intresse-
konflikter. Fryshuset har darfor ett avtal med en extern
part som &r leverantor av ett sddant system, och som
ar mottagare for eventuella anmalningar gallande
Fryshusets verksamheter.

| policyn gallande etik och motverkande av korruption
regleras forhallningssatt kring avtal och etiska rikt-
linjer, konfidentialitet, meddelandeskydd, gdvor och
mutor, javssituationer och processen for att hantera
eventuella dvertradelser.

Hur vi hanterar identifierade risker
Attest- och delegationsordning

Finansiell uppfoljning
Tydliga regelverk i policyer

Extern visselbldsarkanal och uppfdljning av
arenden

Utvecklade rekryteringsprocesser



Och vart arbete fortsatter....

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en viktig del av samhallet. Allt som gors handlar om
att skapa ett mer héllbart liv for unga. Arbetet riktar
sig till alla unga och fokuserar sarskilt pa dem som
riskerar att hamna utanfor samhallet och de som lever
i socioekonomiskt svaga omraden. Det ar Fryshusets
framsta insats till hallbar utveckling.

Fryshuset arbetar ocksé for att starka unga till att hitta
|6sningar som bidrar till att halla kursen mot ett mer
hallbart samhalle. For att kunna genomfora uppdraget,
forverkliga vision och mission pa ett bra sétt, behdvs
fortsatt arbete for intern héllbarhet.

Det nya aret inleds med fortsatt krig i Ukraina och en
ekonomi som paverkar enskilda, konmuner, organisa-

tioner och foretag negativt i Sverige och 6vriga varlden.

Den okande inflationen paverkar alla men drabbar de
som har sma marginaler varst.

| Sverige har skjutningarna fortsatt under 2022 och
trenden gar inte at ratt hall. Psykisk hélsa fortsatter
forsamras och det hanger ihop med att flera kollektiva
trauman pagar parallellt.

Att vara en aktor som trots det skapar mening och
framtidstro for unga ar viktigare an nagonsin.

Fryshuset arbetar fortsatt med att framja social trygg-
het, halsa och majligheter for ungas sysselsattning.

| allt storre utstrackning driver nastan alla Fryshus en
oppen trygg fritidsverksamhet som bas i ungdomskul-
turverksamheten. Att ha en passion och positiv fritid ar
en viktig skyddsfaktor for unga men samtidigt kan det
vara svart att hitta "sin grej”. | den 6ppna fritidsverk-
samheten ar alla valkomna oavsett om man hittat ett
specifikt intresse. Att ha bade 6ppen och organiserad
verksamhet gor att Fryshuset kan vara tillgangliga,
mota och skapa forflyttning for fler unga.

Fryshuset kommer ocksa att fortsatta erbjuda trygga
sammanhang dar andlighet pa olika satt far utrymme
att gestaltas, exempelvis pé retreat. Att tillsammans
med andra fa ta del av och dela olika perspektiv pa
livet skapar forstéelse for olika mdojligheter och villkor.

Skolorna ar en viktig del av den verksamhet som Frys-
huset bedriver och ambition finns att 6ppna fler skolor
under 2023. Att dagligen f& mota cirka 1600 unga som
gar i Fryshusets skolor ar fantastiskt. Ett arbete pagar
med att forstarka och tydliggora organiseringen av
ledning och styrning for skolorna.




Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2022 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jenny Gronvall Wigle
Verksamhetsrevisor



"Nar du funnit stigen bakom
snaren, beratta om den.

Inte vart den leder.
Bara att den finns.”

ANDERS CARLBERG



