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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) ar en icke vinstdrivande
stiftelse. Stiftelsen, som bildades 1984, star under
Lansstyrelsens 6vervakning. Stiftelsen arbetar med
ungdomar utifrdn de ungas egna behov och passione-
rade intressen. Stiftelsens &ndamal, som de beskrivs

i stadgarna, ar att driva aktivitetshus for idrott, musik
och utbildning inklusive skolverksamhet, projektverk-
samhet inom olika sociala omraden och intresseinrikt-
ningar samt att arbeta med unga manniskors utveck-
ling genom gott ledarskap.

For att uppfylla stiftelsens mal och for att skapa en
sund ekonomi samt kunna ge service till Fryshusets
besokare kan stiftelsen bedriva kommersiell verksam-
het relaterad till &ndamalen. Styrelsen bedomer att stif-
telsens andamal har uppfyllts i enlighet med stadgarna
under verksamhetsaret.

Den kommersiella verksamhet som Fryshuset bedriver
ar skattepliktig, liksom skolverksamheten samt ytterli-
gare nagra verksamheter enligt inkomstskattelagen.

Fryshuset innehar 90-konto, vilket innebar att redovis-
ningen granskas av Svensk Insamlingskontroll. Frys-
huset ar medlem i Giva Sverige, foljer deras riktlinjer
och redovisar insamling och verksamhet till dem.

Fryshuset finansieras av gavor, bidrag, skolpeng,
Idéburna offentliga partnerskap (IOP), upphandlad
verksamhet och avtal samt kommersiell verksamhet.

Fryshusets vision

Fryshuset gor det majligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden.

Fryshusets vardegrund

Vérdegrunden &r var viktigaste kompass och star for
den handlingskraft som uppstéar nar passioner, per-
spektiv, kunskap och generationer enas under samma
tak. Vart arbete bygger pa kérlek och en tro pd méann-
iskan. Vi arbetar alltid for ndgot - inte emot. Med en
stark overtygelse om att nar vi riktar energin ratt kan
alla manniskor, med stod av positiva sammanhang
och medmanniskor, resa sig och ga framat.

Under aret har ett gediget vardegrundsarbete inom
hela Fryshuset paborjats och vardegrunden har uppda-
terats.

Vi bygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva
sammanhang for unga dar lusten att delta och
gemensamma passioner overbryggar olikheter och
skapar motivation och framtidstro. Vi ger uppmuntran,



fortroende och ansvar for att unga ska vaxa och
sjalva ta makten over sina liv.

Vilyssnar in vad som hander i samhallet och staller
om snabbt. Vi agerar med mod i det som ar nytt
och okant. Vi ser mojligheter och véagar skapa for-
andring dar andra ofta ser problem.

Vi finns for alla unga och fokuserar sarskilt pa dem
som lever, eller riskerar att hamna, utanfér samhal-
let. Har star dorren alltid pa glant — vi tror att alla
kan lyckas med ratt forutsattningar och att alla ar
varda en chans till.

Vi utgar fran individens behov. Vi finns for den som,
oavsett bakgrund, vill engagera och utveckla.

“Vi ser mojligheter och
vagar skapa forandring
dar andra ofta ser problem.”

Medarbetare

Fryshuset hade under aret i genomsnitt (medeltal
heltidsanstéllda) 450 anstallda, varav 418 manads-
avlonade och 32 timavlonade. Av de anstallda var

57 % kvinnor och 43 % man. Medelaldern var 37 ar.

Det stora flertalet medarbetare aterfinns an sa lange i
Stockholmsomradet dér skolverksamhet bedrivs. Inom
skolornas verksamhet uppgér antal larare och annan
skolpersonal till 194 anstéllda (medeltal heltidsanstall-
da).

Totalt sett har Fryshuset haft 675 anstallda under 2022
varav 231 inom skolverksamheten.

Uppfyllande av andamalen

Fryshuset tar sedan 2017 fram en sérskild effekt-
rapport. Rapporten finns tillganglig for nedladdning pa
Fryshuset.se.

Alla verksamheter inom Fryshuset stravar mot gemen-
samma kortsiktiga och 1dngsiktiga strategiska mal. De
l&ngsiktiga malen fungerar som majliggorare for att
utveckla och stérka Fryshusets verksamheter. Respek-
tive verksamhet skapar en érlig verksamhetsplan uti-
fran de kortsiktiga malen. Varje verksamhetsplan foljs
upp finansiellt, genom effektmatning och via Akademin
som ar Fryshusets digitala plats dar verksamheternas
metoder och arbetssatt samlas och dokumenteras.

Langsiktiga mal 2020-2030
Unga
Vinar fler unga genom att vara relevanta och narvaran-
de dar unga ar.

Utveckling

Vi skapar fler fysiska och digitala motesplatser for
unga. Vi oppnar fler motesplatser med skola. Unga
som vill vara med och forandra ges forutsattningar till
makt och ansvar. Tillsammans forandrar vi samhalls-
system och strukturer for att 6ka ungas majlighet till
trygghet, utveckling och forflyttning. Vi stéttar ungas
miljdengagemang.

Omvarld

Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivna. Vi agerar och star
upp for unga. Vi vaxer genom partnerskap och samar-
beten. Var unika kompetens och mangfald driver oss
att vara bland de framsta att paverka, skapa och sprida
kunskap/losningar.

Internt arbetssatt

Fryshuset har ett vardegrundsstyrt ledarskap och
arbetssatt dar unga ar inkluderade i beslutsfattande.
Organisationen arbetar pa ett hdllbart satt, bygger kva-
litet, kunskap, tillit och gemenskap. Det finns strukturer
som stottar ledare som arbetar narmast unga och ger
mojlighet att anstalla fler unga. Arbetssatten hjalper
Fryshuset att vaxa och utvecklas inom alla verksam-
heter/kunskapsomraden pa métesplatserna.

Ekonomi

Fryshuset har en hallbar ekonomi som majliggor for
organisationen att vaxa, utvecklas och vara innova-
tiv. Det innebar langsiktig ekonomisk stabilitet med
en finansiering som ger utrymme att vara kortsiktigt
flexibla och langsiktigt strategiska, sé att organisatio-
nen kan gora mer av det som skapar den effekt som
Fryshuset vill ha.



Kortsiktiga mal 2022
+ Viskapar tillit och fortroende hos unga som befin-
ner sig i eller riskerar att hamna i utanfoérskap.

Vi skapar fler fysiska och digitala motesplatser for
unga.

Vi arbetar med att gora Fryshuset mer digitalt for
medarbetare.

Vihar interna processer som ar enkla, kanda och
vedertagna.

Vi skapar ekonomisk stabilitet, vilket ger oss
utrymme att vara kortsiktigt flexibla och langsiktigt
strategiska.

Vinar fler unga, befintliga och nya finansiarer och
skapar opinion.

Lokaler och aktivitetshus
Fryshuset ager aktivitetshuset i Stockholm Hammarby

Sjostad. Pa dvriga orter; Goteborg, Helsingborg, Husby,

Malma, Nacka, Nybro, Sédermalm, Torsas, Ostra Go-
inge samt pa motesplatser utanfor Sverige, hyr Frys-
huset lokaler eller disponerar andras lokaler hyresfritt
for att driva aktivitetshus.

Genom samarbeten och uppdrag, utbildningar, digitala
motesplatser och turnéer moter Fryshuset unga lokalt,
nationellt och globalt.

Effekten av Fryshusets motesplatser nds i huvudsak
genom de verksamheter som bedrivs, och som be-
skrivs av andamaélen nedan. Viktiga indikatorer for sjal-
va aktivitetshuset/métesplatsen &r hur ménga unga
som valjer att komma dit och delta i verksamheten,
samt hur unga besokare generellt upplever trygghet
och hur de blir bematta.

Street Pep

Den mobila aktivitetsfestivalen genomforde under
2022 elva nedslag. Platserna som besoktes var Kall-
hall (sommar och host), Jakobsberg (sommar och
host), Dalen, Flen, Malmképing, Ostberga, Hammar-
by Sjostad, Fisksatra och Nacka. Arets upplaga av
Street Pep var nagot mer omfattande &n forra aret,
dels for att coronarestriktionerna havdes under aret
och dels for att Street Pep har blivit mer kant och
efterfragats av malgruppen som en meningsfull och
inspirerande aktivitet. Utover festivalaktiviteterna un-
der skolloven mdjliggjorde Street Pep ett stort antal
uppfoljningsaktiviteter med involverade samarbets-
partners.

Under 45 dagar genomférdes Street Pep pa nio olika
platser.

Vi har totalt 166 666 moten med unga i manad-
en vilket blir tva miljoner moten per ar.

Vi mater 11 416 unika unga varje manad pa
Fryshuset.

Ungdomar.se har i snitt 50 000 besdkare pa sin
webbplats varje méanad.

Pa vara skolor mater vi 1 540 unika unga varje
manad under 141 477 timmar.

Det dr en 6kning i antalet unga, fran 2021 da

det var 9 200 unika unga per manad, vilket bland
annat beror pa att alla restriktioner kopplade till
corona slappte under 2022, att vi har flera
motesplatser samt har okat antalet elever pa
vara skolor.

Syftet med Fryshusets aktivitetshus och motesplatser
ar att skapa en mangfald av sammanhang som de
unga véljer att delta i pa trygga platser som genom-
syras av Fryshusets vardegrund. Erfarenhet visar att
detta skapar forutsattningar for att unga ska utvecklas,
och samhallet med dem. Effekterna utvarderas med en
rad olika definierade matbara mal, beroende péa verk-
samhet och specifikt syfte for varje enskild verksam-
het och motesplats.

9000

aktivitetstimmar

11 3100

unika deltagare
ur malgruppen

nedslag 2022

o




Idrott

Fryshuset uppladter lokaler till Fryshuset Basket Ung-
domsklubb, Fryshuset Basket BK och Fryshuset IF
som sammanlagt har 6ver 10 000 medlemmar. Utover
det anvands lokalerna till en rad olika sporter, gym och
varierande aktiviteter inom idrott.

Fysisk aktivitet ar bra for alla. Ju langre unga ar aktiva
inom sin idrott desto battre. Inte bara for deras fysiska
utan ocksa for deras psykiska valmaende. Tack vare
basketforeningar, gym, dansklasser, fotbollsturnering-
ar, skejthallar med mera kan Fryshuset tillhandhalla
ett brett utbud av idrott for manga. Eftersom forskning
stodjer och visar pa den positiva effekten av idrott och
rorelse ar effektindikatorerna enkla; S8 manga som
mdjligt sa lange som mdjligt.

Fryshuset har ett nara samarbete med Fryshuset
Basket ungdomsklubb. Foreningen ar Europas stors-
ta basketforening med 5 545 medlemmar som har
tranat och spelat basket 467 400 timmar under 2022.
Fryshuset Basket ar spritt 6ver hela sodra Stockholm.
Har traffas basketspelare over stadsdelsgranser och
verksamheten integrerar unga fran olika delar av
Stockholm. Inom Fryshuset Basket uttrycker unga att
de far vara sig sjélva, lara sig vara fysiskt aktiva och att
de kanner sig sedda av sina tranare.

Musik

Musikverksamheten som finns inom Fryshuset besoks
och nyttjas av bade unga och aldre musiker och band.
Fryshuset har 13 verksamheter inom musik pa nio
olika platser. De flesta arbetar med malgruppen 13-25
ar, med nagra undantag. Nationellt sett har Fryshuset
drygt 40 produktions- och musikstudior, 22 replokaler
och fem scener. Musikverksamheten ar aven en inte-
grerad del inom Fryshusets skolverksamheter.

Aven om det &r svart att mata den totala effekten av
Fryshusets musikverksamhet, da den &r s& pass om-
fattande med studio- och konsertverksamhet och ett
flertal musikutbildningar, gor varje verksamhet I6pande
utvarderingar och utvecklingsplaner med deltagarna.

LYErY YY)

Fryshuset har

produktions- och
musikstudior nationelit.

| utvarderingarna ar deltagarna positiva till de laga
kostnaderna for att kunna delta i musikverksamheten
och mojligheterna att f& mycket stod av erfarna ledare.
De uppger att de vagar testa pa nya saker, kanner sig
sedda och far mycket ny kunskap.

Fryshuset har genom Iang erfarenhet sett hur musik
ger mening och sammanhang, att den under perioder
till och med kan vara avgorande for en ung manniskas
liv. Att vara kreativ, f& mojligheten att skapa och tanka
nytt smittar av sig pd manga delar av livet. P4 samma
satt som idrott handlar musik om att under sin ung-
dom ha en passion att vara engagerad i, dgna sig éat,
fa tillhora och vara delaktig i. Ett flertal unga, som idag
har en karriar inom musiken, har genomgatt Frys-
husets skolor och/eller musikverksamheter.

Skolorna inom Fryshuset har mott 153 musikelever
under 2022. Inom 6vriga musikverksamheter, som till
exempel kurser och workshops i musikproduktion och
studioarbete, har Fryshuset traffat 3 325 personer.

Under 2022 har det arrangerats 94 musikevenemang
med 40 500 deltagare pad Fryshusets Motesplatser
runt om i Sverige.




Utbildning och skolverksamhet

Fryshuset driver en omfattande skolverksamhet i
Stockholmsomradet. Fryshuset grundskola Stockholm
(&k 7-9) har cirka 330 elever, Fryshuset gymnasium
har cirka 1 000 elever, Fryshuset Grundskola Jarva (ak
F—9) har cirka 360 elever samt Fryshusets folkhdgsko-
la cirka 280 deltagare. Danscenter har 25 elever som
gar en yrkesutbildning samt ytterligare cirka 700 elever
pa kvalls- och helgkurser.

Syftet med att Fryshuset bedriver skola och utbildning
ar dels att ge elever den kunskap som de behover for
att klara sig i samhallet, dels for att de ska vaxa som
nyfikna, sjalvstandiga och ansvarstagande manniskor.
Pa Fryshuset erbjuds ocksa eleverna ndgot mer an
bara skola med nara tillgang till all annan ungdoms-
verksamhet. For att vardera effekten finns en mangd
indikatorer som betyg, narvaro, trygghetskansla och
studiero, men den verkliga effekten kan utlasas forst
flera ar efter skolgang.

“Att verka som goda
forebilder och ledare for unga
genomsyrar Fryshusets alla
verksamheter.”

P& Fryshuset gymnasium svarar alla skolans elever
arligen pa enkatundersokningar. Varen 2022 svarade
eleverna bland annat pa fradgor om trivsel. Upplevelsen
av generell trivsel och att man har en kamrat att vara
med om man vill har forbattrats jamfort med fjolaret.
Narvaro for hela skolan ar 74,4 %. Det ar detsamma
som innan Coronapandemin. Ett viktigt strategiskt mal
som Fryshuset gymnasium har haft ar att alla elever
ska komma tillbaka till skolan efter pandemin och det
har lyckats bra.

Utveckling av unga genom gott ledarskap

Att verka som goda forebilder och ledare for unga
genomsyrar Fryshusets alla verksamheter. Darfor har
Fryshuset utformat en grundlaggande ledarskaps-
utbildning som passar alla unga som vill utvecklas
som ledare, oavsett vilken passion eller drivkraft de vill
arbeta med. Materialet ar omfattande och detaljerat
for att medarbetare som haller utbildningen ska ha

ett gediget och teoretiskt valgrundat material och for
att unga ska fa motsvarande utbildning oavsett vilken
utbildare de har.

a'l s

Dialogue for Peaceful Change (DPC)

Fryshuset utbildar varje &r hundratals manniskor i
metoder som anvands inom verksamheterna. Bland
dessa finns medlings- och konfliktlosningsmetoden
DPC dar bade unga ledare och yrkesverksamma utbil-
das i metoden.

Under aret startades ett langre program med namnet
Fredsambassadorerna i samverkan med stadsdelen
Rinkeby-Kista genom ett Idéburet offentligt partner-
skap (IOP). 16 ungdomar fran Rinkeby och Husby del-
tog i utbildningsprogrammet Fredsambassadorerna.

Under aret utbildades ocksad 10 anstéllda fran Botkyr-
ka kommuns valdspreventiva enhet i metoden. Under
2022 fardigutbildades fyra nya DPC-handledare for
att svara mot den storre efterfrdgan av medling och
konfliktlosning.

Projektverksamhet

Feriejobb for unga

Under sommaren 2022 genomforde Fryshuset for
tredje ret i rad ett omfattande projekt for att syssel-
satta narmare 250 ungdomar fran samtliga stadsdelar
pd uppdrag av Stockholms stad. Projektet genomfor-
des pé flertalet platser i Stockholm. Arbetet pagick
under nio veckor, uppdelat i tre omgéngar med drygt
80 ungdomar per omgang.

Feriejobbsprogrammet innefattade praktiskt arbete,
som arbete i skolkdk, fastighetsunderhall, trygghets-
skapande insatser, skapande av aktiviteter for barn och
odling av blommor och gronsaker i pallkragar. Ferie-
jobbsprogrammet bidrog ocksa till mer teoretiska kun-
skaper inom till exempel cv-skrivande och intervjuteknik,
insikter om olika roller pa arbetsmarknaden samt



utveckling av idéer genom entreprendrskap. En viktig
aspekt var aven att unga fran olika delar av staden fick
mojlighet att motas.

Effektmatning genomférdes med alla deltagare efter
genomfort feriejobbsprogam. Deltagarna uppgav att
de har fatt en utokad forstaelse for hur arbetslivet
fungerar och hur de kan hitta en egen vag dit.

| effektmatningen som genomfordes med de unga i
Hammarby sjostad uppgav 90 % att de helt eller delvis
fatt nya kunskaper/insikter som de kommer ha nytta
av i ett framtida arbetsliv.

For fler effektmatningar av vara verksamheter se var
effektrapport péa fryshuset.se

Systematiskt arbete med larande och forbattrings-
arbete

Fryshusets modell for kunskapsdelning

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser lokalt, nationellt och globalt.
Fryshusets kunskap inhamtas, delas och sprids framst
genom lokala, nationella och globala partnerskap och i
moten, samarbeten och erfarenhetsutbyten.

Kunskapsbaserat arbete kraver ett standigt larande
och utveckling eftersom det &ar avgorande for organi-
sationens framgang. Fokus ligger pa tydliga processer,
att bygga verksamheten pa det som fungerar och ger
effekt, att lyssna in det som hander i samhallet for

att kunna vara relevanta samt att vara lyhorda for att
snabbt kunna korrigera och férbattra och inte minst
dela och dokumentera det som fungerar.

Utbildning och kompetensutveckling for medar-
betare

Att attrahera, behalla och utveckla medarbetare med
ratt kompetens ar en avgorande framgangsfaktor for
Fryshuset i arbetet med unga. Rekrytering ar darfor
en viktig process for att sakerstalla att Fryshusets
verksamheter ar relevanta for de behov som finns
hos malgruppen unga. Fryshusets medarbetarsam-
mansattning ska kunna skapa relationer till ménga
olika mélgrupper bland unga; till exempel geografiskt,
socioekonomiskt och intressebaserat. En nyckel i det
ar att rekrytera medarbetare ur malgruppen unga, eller
som star ndra malgruppen pa andra satt.

Sa har arbetar Fryshuset med effektméatning

Effektmatning inom verksamheterna sker exempelvis
genom enkater, intervjumetoder, uppféljningssamtal
och dylikt. Darigenom ges en uppfattning om hur
malgruppens livssituation forandras genom att delta i
verksamheterna.

Fryshuset har over tid gjort en forflyttning i arbetet
med effektmatning. Fran renodlad aktivitetsmatning
till det nuvarande arbetet med forandringsteorin som
bas for analyser av social forandring hos malgrupp.
Forandringsteorin beskriver sambandet mellan
insatser, aktiviteter och det utfall dessa leder till,
uttryckt i resultat och effekter.

En utgdngspunkt inom effektmatning ar att forsta hur

den langsiktiga forandringen mats. For att skapa hall-

bar forandring over tid, ar det forst nar problemet och

dess bakomliggande orsaker ar kartlagda som onskad
forandring kan definieras.



For att beskriva forflyttningen hos malgruppen anvan-
der Fryshuset en resultattrappa. Trappan beskriver i
korthet individens forflyttning och hur verksamheten
arbetar med malgruppens forflyttning, som ett séatt att
bedoma var individen/malgruppen befinner sig och hur
forandringen sker langsiktigt.

Viktiga samarbetspartners, sponsorer och bidrags-
givare

Fryshuset samarbetar med ett stort antal privata fore-
tag, offentliga institutioner, myndigheter samt stiftel-
ser och aktorer i det civila samhallet, bdde inom och
utanfor Sveriges granser. Fryshuset ar tacksamma for
de samarbeten och stdd som givits frdn nedanstaende
aktorer under 2022. Tack vare dessa samarbeten har
Fryshuset kunnat fortsatta att vaxa och utvecklas.

Civilsamhallet och stiftelser

Fryshusets narmaste samarbeten under 2022 var med
de ideella foreningarna Fryshuset Basket Ungdoms-
klubb och Fryshuset IF. Andra vasentliga samarbeten
under 2022 har varit med Studiefrdmjandet, Bilda och
ABF gallande studiecirklar for musik och dans. Frys-
huset samarbetar aven med Sofia féorsamling géallande
Fryshuskyrkan. Tillsammans med Generation Pep

Under 2022 har Fryshuset fatt donationer
och betydelsefulla ekonomiska stod fran
flera stiftelser och fonder.

Dessa ar: Byggnadsstiftelsen S:t Erik, CATCH, HM
Drottning Silvias stiftelse, Childhood, CMS Sapere
Trust, Danir AB, Drottning Sophias skyddshem,
Familjen Erling-Perssons Stiftelse, Féreningen
barn och ungdom (FBU), Féreningen Barn & Ung-
domsvard i Helsingborg, Gustaf V:s 90-arsfond,
Galostiftelsen, Goteborgs barnhus, Hedvig och
Paul Boréns stiftelse, Helge Ax:son Johnsons
Stiftelse, Irene och Bo Adolfssons Stiftelse, Jane
och Dan Olssons Stiftelse, Kronprinsessan Mar-
garetas Minnesfond, Kronprinsessan Victorias
Stiftelse for vetenskaplig forskning och utbildning,
Kronprinsessparets Stiftelse, Lindéngruppen AB,
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond,
Muirfield Invest AB, Natur och Kultur, Petrus och
Augusta Hedlunds Stiftelse, Prins Gustafs Adolfs
och Prinsessan Sibyllas Minnesfond, Signatur,
Skandia Idéer for livet, SPP, Stiftelsen Frimuraren,
Barnhuset i Stockholm, Stiftelsen Olle Engkvist
Byggmastare, Stiftelsen Oscar Hirschs Minne,
Stieg Larssons Stiftelse, Stig och Ragna Gorthons
Stiftelse, Svenska Postkodlotteriet, Sallskapet for
makarna Malmqvists minne, Timmermansorden
samt Ahlén-stiftelsen.

har Street Pep drivits och utvecklats pa flera platser i
Sverige. Darutover har Fryshuset haft samarbete med
KFUM Sverige, MIND, Rotary, Radda Barnen, Roda
Korset, Scouterna, Stadsmissionen, Studieforbundet
Vuxenskolan, Svenska kyrkan med flera.

Foretagssamarbeten

Under 2022 har Fryshuset samarbetat med foretag
som stodjer stiftelsen pé olika satt. Nagra av dessa
foretag som genom partnerskap stodjer Fryshuset
med ekonomiska bidrag och basstod har under aret
varit Castellum, Fastpartner, Samsung, Coca-Cola
Europacific Partners Sverige AB samt Lansforsak-
ringar Stockholm. Andra stod, genom bland annat
partnerskap med enskilda verksamheter, kommer fran
Goldman Sachs International, Einar Mattson AB, Jula,
Novare, UNIQLO Europe, Universeum AB, Vita Stenen
och manga fler. Genom huvudpartnerskap med verk-
samheten we_change har H&M, SEB och IKEA bidragit
till Fryshusets arbete inom de globala malen och for
att gora fler unga delaktiga i utformningen av morgon-
dagens samhalle.

Offentliga samarbetspartners

Fryshuset har samarbetat med och erhallit betydan-
de ekonomiskt stod fran offentliga sektorn. Dessa

ar: Almanna arvsfonden, Boverket, BRA, Center mot
valdsbejakande extremism (CVE), Eslévs Kommun, Eu-
ropeiska Socialfonden (ESF), EU Citizen Equality Rights
Values Programme, EU-kommissionen, Flens kom-
mun, Folkhdlsomyndigheten, Goteborgs Stad, Jarfalla
Kommun, Kalmar Energi, Karolinska Universitetssjuk-
huset, Kammarkollegiet, Kriminalvarden, Lansstyrelsen
Skane, Malmo Stad, Myndigheten for Samhallsskydd
och Beredskap (MSB), Myndigheten for Ungdoms- och
Civilsamhallesfragor (MUCF), Nordisk Kulturfond,
Nybro Bostads AB (NBAB), Nybro Kommun, Nykopings
Kommun, Nyndshamns Kommun, Oskarshamns kom-
mun, Polisen, Region Gotland, Region Skane, Region
Stockholm, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB),
Sollentuna Kommun, Stockholm Stad, Svenska Institu-
tet, Tyreso Kommun, Upplands-Bro Kommun, Utrikes-
departementet (UD), Osterékers kommun och Ostra
Goinge Kommun.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Fryshusets verksamhetsplanering och maluppfylinad
har till storsta del fungerat bra och genomforts som
planerat.

Digitala Fryshuset fortsatter att utvecklas. Ett koncept
finns framtaget for det 1dngsiktiga arbetet vilket gar
under arbetsnamnet Fryshuset Insight som ar en del
av arbetet med det Digitala Fryshuset.



Fryshuset 6ppnar motesplats i Karlskrona

Fryshuset och kommunen har ingatt ett 3-arigt 1dé-
buret offentligt partnerskap (I0P) med majlighet till
forlangning. Motesplatsen kommer ligga i stadsdelen
Mellanstaden, som enligt trygghetsmatningar har en
storre upplevd otrygghet jamfért med ovriga kommun-
delar samt stora socioekonomiska utmaningar. Ambi-
tionen ar att det ska bli en motesplats dar Fryshuset
tillsammans med lokala aktorer framjar ungas inklude-
ring, skapar framtidstro och hopp och bidrar till ungas
positiva forflyttning.

Arbetet med kartlaggning, rekrytering och planering pa-
borjades under hosten. Motesplatsen oppnar i borjan
av 2023.

Motorintresserad ungdom

Motorintresserad ungdom bedrevs som ett Allmanna
arvsfonden projekt 2019-2022. Numera finns verk-
samheten i Torsés, Ostra Goinge och Oskarshamn.
Huvudfokus i verksamheten ar att skapa trygga
motesplatser for unga som utgar frén deras behov och
visioner. Under 2022 arrangerade verksamheten en
digital konferens for att berdtta om lardomar fran den
arvsfondsfinansierade uppstarten med 273 anmalda
fran 120 olika kommuner.

Aktiviteter infor valet 2022

Under 2022 sé& har Fryshuset haft sarskilt fokus, insat-
ser och projekt infor valet.

Projektet Dar det Skaver skapade en digital plattform
pa Instagram som heter Viovalet (@viovalet_) vars
innehall huvudsakligen var korta filmer som skapades
av unga. Projektet samarbetade med “Run for Office”,
en del av Loparakademin, och tillsammans med dem

gjordes en videoserie med klipp som syftade till att
starka ungas delaktighet infor valet 2022. Plattformen
har aven delat information om hur man rostar, samt
lyft ungas viktigaste valfragor.

Ukraina

Om handelserna i omvarlden ar svara att greppa for
vuxna, sa ar de annu svarare att forsta for barn och
unga. Kriget i Ukraina kan riva upp sérskilt svara min-
nen och trauman hos de barn och unga som sedan
tidigare har erfarenhet av krig och flykt, personligen
eller som anhorig.

Aven om fokus just nu ar pé& Ukrainakriget s& finns
ocksa en medvetenhet om att det pagar manga fler
allvarliga konflikter runtom i varlden som har paverkat
och fortfarande paverkar unga. Fryshusets forhallnings-
satt ar att fortsatta strava efter att vara till stod i ungas
liv, agera trygga forebilder som &ar uppmarksamma pa
individuella behov och anpassar insatser och bemo-
tande efter dem.

Till Lovely Days, Fryshusets lovverksamhet, rekrytera-
des i &r en ukrainsk ledare, detta for att kunna erbjuda
barn som flytt kriget i Ukraina battre forutsattningar att
delta i verksamheten. Barnen deltog i alla olika aktiviteter
som erbjods, s som olika idrotter, kreativt skapande,
utflykter, pyssel och lekar.

Kreativa Kaféer ar ett projekt som vander sig till ukra-
inska barnfamiljer for diverse workshops pa olika asyl-
boenden inom Vastra Gotalandsregionen. Syftet for
deltagarna é&r att fa en personlig utveckling i en trygg
och kreativ miljo dar bade skapandet och gemenska-
pen star i centrum. Under hosten 2022 genomfordes
15 Kreativa Kaféer och totalt 563 unga deltog.




Barn till ensamma mammor (BEM) 15 &r

Verksamheten Barn till ensamma mammor fyllde 15
ar under 2022 och firade detta med en jubileumskvall
for volontarer, bidragsgivare och mojliggorare. Under
jubileet uppmarksammades verksamhetens historia,
utmaningar och framtid.

BEM arrangerade ocksa ett stort barnkalas for mal-
gruppen dar 300 barn/ungdomar och mammor deltog i
aktiviteter, stor buffé och presentutdelning till alla barn.

Teater Fryshuset

Under februari 2022 hade Teater Fryshusets pjas "Fakk
alla” premiar pa Dramaten. Pjasen handlar om det
dodliga valdet, som tyvarr ar en del av vardagen for
manga unga, och som i denna uppsattning fokuserar
pa kvinnor inom den livsstilskriminella miljon.

Planet One

Planet One ar ett internationellt initiativ dar Fryshuset i
samarbete med Greenpeace skapar motesplatser for
unga mellan 15-25 &r. Projektet pagar mellan 2021-
2024 med stod av Svenska Postkodlotteriet. Syftet
med Planet One ar att skapa mer jamlika forutsattning-
ar for unga att engagera sig i klimat- och miljofragor.

Under &ret etablerades aterstaende planerade mo-
tesplatser och 6ppna makerspaces finns nu i Kenya,
Ungern, Armenien, Kamerun, Sydafrika och Sverige.

Fryshuset grundskola Jarva

Skolan i Jarva har under dret 6kat sitt elevantal fran
167 elever till 360 elever, en ckning med 116 %. Den
stora 6kningen beror pé att grundskolan i Jarva har
tagit emot ett stort antal elever frén en annan nedlagd
grundskola.

Fryshuset i Malmo har flyttat

Den 22 april hade Fryshuset i Malmo inflyttningsfest

i nya lokaler i Folkets Park. De nya lokalerna har gjort
plats for allt ifrdn ungdomsdrivet café, scen och studio
till dans, skate och basket. P4 den nya mdotesplatsen
far unga ett positivt sammanhang dar de kanner sig
trygga och sedda av vuxna i sjalvstarkande aktiviteter.
Unga fran olika delar av Malmo kan nu motas pa en
neutral plats dar de far ett sammanhang och en beri-
kande och rolig fritid.

Verksamhetsbidrag till Fryshuset i Malmo

Kommunstyrelsen i Malmo stad har beslutat att tilldela
Fryshuset ett verksamhetsbidrag pa 2 miljoner kronor for
2023. Det betyder att Fryshuset kan fortsatta bedriva
den 6ppna motesplatsen Fryschillet, dar barn och
unga far mojlighet att utéva olika former av kultur och
fritidsaktiviteter samt fa hjalp att hitta en meningsfull
sysselsattning. Stodet kommer aven fordelas till fler
verksamheter inom Fryshuset, bland annat United
Sisters och Barn till ensamma mammor.

Fryshuset ar till for alla unga i Malmd som vill ha en
kreativ och trygg plats att utdva sina passioner pa eller
driva egna projekt med stod av trygga forebilder.

Opinionsbildning

Manga handelser i omvarlden paverkar unga akut och
kommer att fortsatta gora s under I&ng tid framover.
Darfor ser Fryshuset nu @nnu mer an tidigare behovet
av langsiktiga l6sningar. Losningar som ar proaktiva
snarare an reaktiva, som framjar snarare an forebygger.

Skolan i Jarva har under aret okat sitt elevantal
fran 167 elever till 360 elever, en 6kning
med 116 %.

Elever 2021

167 = 360

Elever 2022




Samtidigt minskas viktiga resurser riktade till barn och
unga.

Fryshuset befarar att dessa neddragningar kommer att
fortsatta ge negativa konsekvenser for hela samhallet.
Att minska investeringar till framjande och langsiktiga
|6sningar inom barn- och ungdomsfragor slar sarskilt
hart mot de unga som vaxer upp i socioekonomiskt
svaga omraden och som upplever att de inte har jamli-
ka mojligheter.

Fryshusets opinionsarbete har haft samma fokus som
tidigare ar:

Att lyfta de som paverkas av politikernas beslut
men som sjalva séllan har ndgon mojlighet att
paverka dem - véra unga!

Att ge barn och unga ratt forutsattningar, mojlighe-
ter och miljoer dar de kan vaxa och utvecklas ser
vi som den viktigaste investeringen samhallet kan
gora for framtiden.

Under valaret 2022 har Fryshuset fokuserat pa att:

Alla unga ska ga ut grundskolan med gymnasie-
behorighet

Alla unga ska fangas upp i samhéllets framjande
atgarder

Alla unga har ratt till en meningsfull fritid och
sammanhang dar de kan bli sedda, bekraftade och
lyssnade till

Under 2022 valde Fryshuset att bjuda in partiledarna
och andra representanter fran de olika riksdags-
partierna till besok pa motesplatserna for att traffa
ledare, medarbetare och unga inom verksamheterna.
Under véren besokte partiledare, politiker och
sakkunniga fran bland annat Centerpartiet, Krist-
demokraterna och Miljopartiet Fryshuset.

Fryshuset var pa plats i Almedalen 2022 med repre-
sentanter fran Fryshusets ledning tillsammans med en
grupp unga fran olika verksamheter.

Fryshusets huvudaktivitet i Almedalen var forhands-
visningen av filmen Bullets med efterfoljande panel-
samtal. Filmen vill skapa forstaelse for en av var tids
mest aktuella frdga; barn och unga som rekryteras till
gangkriminalitet.

“Alla unga ska ga
ut grundskolan med
gymnasiebehorighet.”

Bullets har under hosten och vintern visats for politiska
partier, beslutsfattare, myndigheter och naringsliv med
efterfoljande panelsamtal.

Fryshuset har under aret slappt flera rapporter och
skrivit flertalet debattartiklar, dessa kan man lasa pa
Fryshusets hemsida.

Anders Carlbergs minnespris

Pristagare ar 2022 var:

Arets paverkare - Sakariya Hirsi 25 ar, belénas for sitt
arbete att lyfta fram hur hela samhallet paverkas av
gatuvaldet, dels genom sina egna beréttelser och dels
som medgrundare av initiativet och natverket Kollektiv
sorg.

Arets revanschist - Fatemeh Khavari 22 ar, har tagit
revansch pa flera plan under sitt liv, bland annat genom
utbildning och genom aktivism for utsatta unga pa
flykt, men ocksé genom sitt engagemang for en battre
framtid for alla unga.

Arets unga forebild - Hani Bilal 20 ar, har genom sitt
starka personliga engagemang visat positivt ledarskap,
motstandskraft och stort mod. Han &r en stark forebild
genom sitt satt att samla unga i positiv enande hand-
ling som en motvikt till splittring, aggression och hat.

Hederspris for livsgarning - Antje Jackelén, krossade
Svenska kyrkans glastak och blev dess forsta kvinnliga
arkebiskop. Hon har alltid arbetat for tolerans, mansk-
liga rattigheter och medmansklighet och utmarker sig
genom sitt starka engagemang och sitt mod att lyfta
komplexa fragor.



Kompetenslyftet

| december 2021 beviljades Fryshuset stod fran
Europeiska Socialfonden (ESF) for tva projekt under
namnet Kompetenslyftet. Projekten genomfors i tva
regioner, Stockholm och Skéne, och pagar fran decem-
ber 2021 till april 2023.

Syftet med projekten ar att utveckla en strategi for
langsiktig kompetensforsorjning. Projekten bidrar till
att utveckla kompetens for medarbetare som arbetar
med sociala fragor i allménhet, och med verksamhet
for barn och unga i synnerhet. Malen &r dels att ta fram
processer och verktyg for kompetensutveckling, dels
metoder for att kunna identifiera och sedan minska
gapet mellan organisationens kompetensbehov och
individens kunskapsniva.

Exempel pa kompetensutvecklande insatser for med-
arbetare under 2022:

Projektledning
Processledning
Sjalvledarskap
Samtalsmetodik

Att mota unga med psykisk ohalsa

Betydande organisationsforandringar under aret

Ledningsstruktur

Fryshuset har vuxit och alla medarbetare behover ratt
stod och forutsattningar for att gora ett bra jobb och
med det en tydlig struktur att navigera efter. Férand-
ringen innebar att beslutande forum fatt fler deltagare
frdn organisationen med syftet att fa in fler perspektiv.
Fryshuset vill med detta arbete synliggora och tydlig-
gora var beslut fattas och mandat finns. Ett annat skal
ar att skapa langsiktighet och tydligare strategier for

hallbara investeringar for att sakra en plats pa markna-
den, vara konkurrenskraftiga och ha kapacitet att agera
pa handelser i omvarlden. Omstruktureringen beror de
forum som fattar beslut och satter riktningen for hela
Fryshuset.

Marknad § Kommunikation

Fryshuset har behov av ett nytt sammanhallet kun-
skapsomrade dar de nuvarande tva kunskapsomra-
dena, Kommunikation och Marknad & Utveckling ges
forutsattningar att driva frdgor pa helhetsniva for att
sakra Fryshusets plats pa marknaden, starka varu-
market och sakra kvalitet, kompetens och resurser.
Fryshuset har behov av att sdkra en hallbar och mer
langsiktig finansiering bland annat genom att jobba
med att fa in sa kallade “fria medel”, se dver behovet
att samla de kommunikatorer som idag jobbar lokalt
till det nya kunskapsomradet Marknad & Kommunika-
tion for att kraftsamla kompetens och skapa synergier
globalt versus lokalt.

Ledning for grundskolorna

Fran hostterminen 2022 inrattades tjansten Skolchef
for Fryshusets grundskolor. | dagslaget har Fryshuset
tva grundskolor.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Svenska Postkodlotteriet

Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstod av Svenska
Postkodlotteriet i mars 2023.

Malmo

Malmo stad har begart en genomlysning av Fryshuset,
vilket Fryshuset valkomnar, med hansyn till skriverierna
i lokalmedia under januari—mars 2023.




Kuba

Planerad verksamhet pa Kuba med finansiering fran
SIDA har stéllts in pa grund av minskade bistands-
anslag.

Resultat och stéllning

Arets vinst i stiftelsen uppgar till 4 953 tkr. Fryshuset
ar en icke vinstdrivande stiftelse, och eventuella vinster
anvands till att starka det egna kapitalet och maojlig-
gora langsiktighet och uthallighet i verksamheterna
mellan verksamhetséaren.

Sate
Stiftelsen har sitt sate i Stockholm.

Anvandning av finansiella instrument och placer-
ingspolicy

Stiftelsen Fryshuset har en kapitalplaceringspolicy for
att se till att stiftelsens kapital placeras och forvaltas
pad basta mojliga satt. Kapitalplaceringspolicyn ar
utformad utefter de riktlinjer som tagits fram av Giva
Sverige.

Placeringar far inte ske i tillgangsslag och vardepapper
som strider mot Fryshusets vardegrund. Vid tveksam-
het inhdmtas rad fran bankernas etiska riktlinjer.

Fryshuset har inte haft ndgra placeringar under 2022.

Hallbarhetsupplysningar

Fryshusets vision och arbete handlar om att ge unga
mojlighet att genom sina passioner férandra varlden.
Verksamheterna arbetar med samhallspaverkan

utifran ett socialt perspektiv, for att frémja social hall-

barhet. Det ar viktigt for organisationen att det interna
arbetet som arbetsgivare ar i samklang med externa
atgarder och stallningstaganden. Fryshusets viktigaste
resurs for att uppna visionen ar medarbetarna.

Fryshusets policyer inom hallbarhetsomradet ar:
Uppforandekod
Arbetsmiljopolicy
Policy om likabehandling
Rekryteringspolicy
Alkohol- och drogpolicy

“Fryshusets viktigaste
resurs for att uppna visionen
ar medarbetarna.”

En viktig forutsattning for att Fryshuset ska kunna upp-
nad sina mal ar att medarbetarsammansattningen ar
sadan att Fryshuset kan skapa relationer till de manga
olika malgrupper som finns bland unga, utifrdn geogra-
fisk, socioekonomisk och intressebaserad spridning.
Vardegrunden ar gemensam for alla inom Fryshuset
och genomsyrar hela organisationens forhallningssatt.




Fryshuset har arbetat utifrdn Folkhalsomyndighetens
rad och rekommendationer fram till att restriktionerna
togs bort i borjan av 2022. Riskhanteringsplaner har

upprattats for att skydda medarbetare och maélgrupp.

Fryshusets interna héllbarhet ar en forutsattning for att
kunna agera trovardigt och kraftfullt gentemot mal-
grupper och samarbetspartners.

Medarbetarundersokning genomfors regelbundet

For att folja upp och méta hur Fryshusets personal
upplever sin arbetssituation genomfors regelbundna
medarbetarundersokningar.

| januari 2022 genomfordes arets undersokning. De
omraden som prioriterades efter undersokning var:
Halsa, kommunikationskultur och riktning/mal.

Arbetsvillkor

All personal omfattas av kollektivavtal. Fryshuset har
kollektivavtal med Unionen, Akademikerforbunden,
Lararforbundet, Lararnas riksforbund, Vision och Kom-
munal.

Saker och trygg arbetsplats

Fryshuset har under 2022 haft fortsatt fokus pa att
starka arbetsmiljoarbetet i organisationen. Under
hosten 2021 genomfordes, i samarbete med Prevent,
en arbetsmiljéutbildning pa tva dagar, for samtliga
chefer, ledare och arbetsmiljoombud. Under 2022 har
det arbetet foljits upp med en Gversyn av den interna
strukturen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Fryshuset har arbetsmiljockommittéer i samtliga regio-
ner, som kompletteras av en nationell arbetsmiljokom-
mitté. Kommittéerna ansvarar for att folja upp arbets-
miljoarbetet i regionen, och om en fraga inte kan I6sas

regionalt, lyfts frdgan vidare till nationell niva. Det gor
det tydligt for medarbetare och arbetsmiljoombud vart
de kan rikta fradgor, synpunkter och rapportera risker.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet i organisationen
syftar till att Iopande identifiera och darefter undan-
roja eller minimera risker i arbetet. Genom att arbeta
forebyggande kring till exempel hot och vald ar mal-
sattningen att oka tryggheten hos alla medarbetare
och besokare. En levande dialog i arbetsgrupperna om
risker och dterkommande utbildning for att ge medar-
betare verktyg att agera pa ett sékert och tryggt satt
vid eventuella hot- och valdssituationer, &r tva viktiga
metoder for det.

Fryshuset har en sakerhetsriskhanteringspolicy och

en nationell krisplan som aktiveras vid behov. Rutin for
incidentrapportering ar kand i organisationen, och inci-
dentrapporterna sammanstalls och analyseras arligen.

Lika rattigheter - lika maojligheter

Fryshusets policy Lika rattigheter — Lika mojligheter tar
tydligt stéllning mot all form av diskriminering, trakas-
serier eller annan negativ sérbehandling pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsvariation, sexuell laggning eller &lder.

Jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling ar vikti-
ga omréaden att arbeta med bade inom organisationer
och gemensamt i samhallet. Det ar en del i Iosningen
gallande utmaningen att kunna oka rorligheten pa
arbetsmarknaden och darmed séakerstalla kompetens-
forsorjningen i samhallet. Fryshusets rekryteringspro-
cess utgar frdn kompetenser, for att minska risken for
att felaktiga antaganden och fordomar ska ha inflytan-
de over beslut.




Fryshuset hade under 2022 inga fall av sexuella trakas-
serier gallande anstallda som anmaldes till Fryshusets
HR-avdelning.

Krankningar hanteras enligt interna rutiner som foljer
Arbetsmiljoverkets rekommendationer. Fryshusets var-
degrundsdrivna arbete innebar att dessa fragor alltid ar
pagaende. | medarbetarundersokningen stalls fragor
om krankande sarbehandling. Arligen genomférs en
|6nekartlaggning for att undersoka l6neskillnader
mellan kvinnor och man.

Miljéinformation

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha sé Iag inverkan pa miljon som
mojligt. | aktuell miljoplan ingar bland annat kompo-
nenter sdsom resor, energiforbrukning, atervinning och
ateranvandning samt kemikalier.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som en
viktig del av samhallet. Darfor utgar arbetet fran deras
perspektiv, verklighet och fradgor som beror deras liv
varje dag.

el

Alla unga manniskor ska ges forutsattningar att vaxa
och ma bra, ta del av god utbildning, na okad kun-
skap om samhallsfunktioner samt kanna sig som,
och kunna vara en viktig del av det gemensamma
samhallsbyggandet. Arbetet riktar sig till alla unga

och fokuserar sarskilt pd dem som riskerar att hamna
utanfor samhallet och de som lever i socioekonomiskt
svaga omraden.

Huvudfokus ar 2023 ar att skapa 6kad tillit och fortro-
ende hos unga som befinner sig i eller riskerar att ham-
na i utanforskap. Fryshuset framjar social trygghet,
halsa och maojligheter for ungas sysselséattning. Nastan
en miljon barn och unga har i drygt tva ar omgivits av
radslor i form av pandemi, klimaténgest och den stan-
digt ndrvarande debatten om otrygghet i form av vald
och kriminalitet samt kriget i Ukraina. | detta klimat

ar det viktigt med kreativa och positiva sammanhang
dar hopp och framtidstro far vara i centrum. Fryshuset
behovs nu.

Finansieringsrisker

Fryshuset arbetar framst med det breda forebyggande
och framjande arbetet. Om ekonomiska satsningar for
det framjande och forebyggande arbetet prioriteras
ner, av till exempel regering och myndigheter, sa kan
Fryshusets insatser bli hotade.

Under ménga ar har villkoren for de mest utsatta
hardnat, i kombination med att ekonomiska resurser
till framjande och brottsforebyggande arbete minskat

“Fryshuset tar ansvar for att
unga ska kanna sig som en
viktig del av samhallet.”

markant i kommmuner. Franvaron av politiska beslut om
l&ngsiktiga forandringsarbeten, reformer och gemen-
samma kraftsamlingar, gor att de organisationer och
samhallsfunktioner som kan bidra och arbeta med
framjande och forebyggande insatser fran tidig alder,
inte ges den majligheten pa ett hallbart satt. Nuvaran-
de insatser tvingar aktorer in i mer och mer hantering
av symptom som redan har uppstatt, ndgot som Frys-
huset anser ska vara undantag, eftersom de reaktiva
insatserna ar mycket mer kostsamma for samhallet
och alla inblandade, an de mer proaktiva.



Om skola, civilsamhallet, socialtjanst med flera ges
reella mojligheter att arbeta mer langsiktigt med fram-
jande och forbyggande insatser skulle symtomen, som
ett ojamlikt och polariserat samhalle har skapat, i hog
grad kunna undvikas. Fryshuset ar overtygade om att
investeringar i langsiktiga reformer med forebyggande
insatser skapar ett fredligare och mer hallbart samhalle.

Fryshuset lever i standigt beroende av de beslut som
tas av myndigheter och regering, samt nya lagforslag
kring frdgor som berdr barn och unga. Fryshuset for
dagligen opinion och dialog for att barn och ungas
perspektiv ska genomsyra samhallsutvecklingen.

Utlandska samarbeten

Multilaterala projekt

| partnerskap med Greenpeace Norden driver Frys-
huset projektet Planet One, i Sverige, Ungern, Arme-
nien, Sydafrika, Kenya och Kamerun, med syfte att
starka ungas miljo- och klimatengagemang. Med

stod av Svenska Postkodlotteriet.

Med stod av EU har APY (Armenian Progressive
Youth), 125Procent i Nederlanderna och Fryshuset ge-
nomfort projektet INVENT och tillsammans utvecklat
en Handbook on inclusive youth work.

Sedan 2021 driver Fryshuset i samarbete med Rapo-
litics i Danmark och Jeunesses Musicales Norway
projektet Connect//Compress//Change (CCC) som
syftar till att 6ka andelen unga kvinnor och icke-binara
inom musikproduktion.

Norden

| oktober 2022 traffades foretradare for Fryshuset,
Forandringshuset i Norge och det nybildade Fairhu-
set i Danmark i Kopenhamn for att sparka igédng och
utveckla ett nordiskt samarbete med och for unga i
Norden. Fryshuset Norden &r en plattform dar unga

i de nordiska landerna ska kunna traffas, inspireras
och lara av varandra, driva gemensamma projekt och
bygga vanskap och forstaelse dver granserna.

Fryshuset har ett partnerskap med Forandringshuset

i Norge sedan 2017. | det partnerskapet drivs ung-
domsaktivitetshus i Oslo (Grgnland och Holmlia),
Haugesund, Bergen, Loddefjord, Baerum, Drammen,
Ellingsrud, Karmgy, Sandefjord och Stavanger. Genom
partnerskapet har bland annat verksamheterna United
Sisters, Tillsammans for Sverige, PowerHouse samt
EXIT och PASSUS initierats i Norge.

| Finland fortsatter partnerskapet med Sosped kring
ungas psykiska halsa.




Afrika

| Senegal driver Fryshuset i samarbete med Plan Inter-
national Sverige och Plan International Senegal projek-
tet Sisters Create med sarskilt fokus pa att starka unga
tjejer genom metoden Backa systerskapet med stod
av Svenska Postkodlotteriet.

| Kenya fortsatter Fryshuset samarbetet med Hope
Raisers for att starka unga tjejer.

Asien

| Armenien samarbetar Fryshuset med APY i syfte att
etablera ett ungdomsaktivitetshus i Jerevan med Frys-
huset som forebild. Med stod av Utrikesdepartementet
har Fryshuset och APY genomfort projektet bu Power
(MyPower) som har gett ungdomar starkande och in-
spirerande verktyg inom sjalvledarskap och egenmakt,
varderingar och vardebaserat ledarskap, navigera i
konflikt och forandring samt projektledning och socialt
entreprenorskap.

EU

| Nederlanderna driver Fryshuset en etableringsprocess
i partnerskap med organisationen 125Procent och
Stiftelsen ACT.

Fryshuset och 125Procent har utbildat hundratals
unga och ett flertal tranare inom ramen for program-
met Young Peace Builders i Nederlanderna.

Pedagoger och ungdomsledare fran Nederlanderna
har besokt Fryshuset i Sverige under ledning av Stiftel-
sen ACT. Inom ramen for partnerskapet har pedagoger
i Nederlanderna utbildas i ALIS -aktivt ledarskap i sko-
lan som ar en modell som Fryshuset har samskapat
med Familjeakademin.

Fryshuset ar aktiv medlem i natverket for Eastern
Partnership (EaP) som drivs av ForumCiv. Fryshuset
har deltagit i natverksmaoten och har representerat
natverket under EaP Youth Forum i Prag i juli samt i
14th Annual Assembly of the Eastern Partnership Civil
Society Forum, “Resilient Civil Society for a more ambi-
tious Eastern Partnership” i december.

“Pa Kuba har Fryshuset
genomfort en kartlaggning av
vilka behov som kravs for att

starka unga.”

Latinamerika

Pa Kuba har Fryshuset genomfort en kartldggning av
vilka behov som kravs for att starka unga.

| Mexiko har Fryshuset, med stod av Svenska ambas-
saden och tillsammans med Gendes A C, genomfort
workshops med fokus pa maskulinitet inom ramen for
projektet #globalguytalk.

Europeiska Solidaritetskaren (ESC)

Fryshuset ar ackrediterad inom ramen for ESC fram till
2027. Under 2022 tog Fryshuset emot atta EU volon-
tarer frdn Armenien, Tunisien, Turkiet, Ryssland och
Wales mellan 9-12 manader. Utover det tog Fryshuset
emot tva volontarer fran Sverige under tvd manader.

Under 2022 sande Fryshuset en ung volontar till Italien
och en till Osterrike for ett tolvmanaders projekt.

Forvaltning

Fryshusets styrelse har under ar 2022 bestatt av nio
ledamoter: Christer Thordson (ordférande), Birgitta
Stymne Goransson (vice ordforande), Mikael Ahlstrom,
Ewelina Holm, Anders Hogberg, Morten Kjaerum, Kevin
Ryan, Veronica Rorsgard samt Johan Oljeqvist (VD).

Styrelsens ledamoter uppbar inget arvode for sitt arbete.



“Fryshuset tar ansvar
for att unga ska kanna
sig som en viktig del
av samhallet.”

Under 2022 holl styrelsen fyra protokollforda ordinarie
styrelsemdten (nérvaro i %): mars 8 av 9 ledamoter
narvarande (89 %), juni 9 av 9 (100 %), september 8 av
9 (89 %), december 6 av 9 (67 %), ett konstituerande
styrelsemate i juni (100 %) samt ett extra styrelsemote
i mars med 7 av 9 ledamdter narvarande (78 %). Utover
det holls 11 utskottsmaoten. Utskotten ar: Revisions-
utskottet, Skolutskottet och Organisationsutskottet.
Mer information om styrelsen aterfinns pa Fryshusets
hemsida.

Pa det konstituerande styrelsematet i juni 2022 valdes
Christine Wikstrom (PwC) om till revisor till och med
juni 2023. Till verksamhetsrevisor valdes Jenny Gron-
vall Wigle.

Valberedningen bestar av fyra medlemmar och valjs
for ett &r. Tva av medlemmarna ska vara medlemmar
av styrelsen och tva ska vara externa. Valberedningens
uppgift ar att genom en strukturerad och kand process
nominera lampliga ledamater till styrelsen med hansyn
till stiftelsens verksamhet, finansiella stallning och for-
hallanden sa att styrelsen ar andamalsenligt samman-

satt for att kunna mota de krav verksamheten staller.

Valberedningen har att sarskilt beakta stiftelsens stra-
tegiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav
dessa faktorer staller pa styrelsens kompetens och
sammansattning. Sarskild vikt ska ldggas péa ledamo-
ters samhalleliga engagemang fér ungdomsfragor och
forankring i stiftelsens vardegrund samt deras obero-
ende av stiftelsen.

Hallbarhetsrapport

Enligt krav i arsredovisningslagen har en hallbarhets-
rapport upprattats och redovisats i en separat rapport
Hallbarhetsrapport 2022. Rapporten offentliggors pa
Fryshusets hemsida, samma dag som arsredovisning-
en offentliggors.

Fryshuset jobbar for unga och darmed framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en viktig del av samhallet. Allt som gors handlar om
att skapa mer hallbara liv for unga. Fryshuset arbetar
med alla unga och fokuserar sarskilt pa4 dem som
riskerar att hamna utanfor samhéllet och de som lever
i socioekonomiskt svaga omraden. Det ar Fryshusets
framsta insats for hallbar utveckling. For att fokusera
pad karnverksamheten, forverkliga vision och mission,
behover Fryshuset ocksd arbeta med intern hallbarhet,
organisering och styrande grundprinciper.

Huvudmannaférhallanden
Foreningen KFUM Soder ar instiftare for Stiftelsen
Fryshuset. Stiftelsen Fryshuset ar en fristdende stiftelse.




Flerarsjamforelse

(Tkn) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 418 542 398 368 392707 400 136 372 467
Arets resultat 4953 1493 7048 -1262 525
Balansomslutning 196 724 227 881 216 240 215388 217 515
Eget kapital 18723 13770 12277 5230 6 492
Medelantal anstéllda (st) 450 473 455 478 472
Soliditet (%) 10 6 6 3 3

Soliditet - Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Forslag till vinstdisposition 2022

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 13770149

Arets vinst 4953 249
18723 398

Disponeras sa att i ny riakning 6verfores 18723 398

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid drets ingang 12277 1493 13770
Disposition av foregdende éars resultat 1493 -1 493 0
Arets resultat 4953 4953
Belopp vid arets utgang 13770 4953 18723
Justerad balansrakning pro forma per Innan justering Justering  Efter justering
balansdagen
Eget kapital 18723 70 457 89 180
Langfristiga skulder 64 984 -64 984 0
Kortfristiga skulder 112 596 -5473 107 123

Fryshuset forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades delvis av gavor och bidrag. Gavorna redovisas bade som
en langfristig och en kortfristig skuld och intéktsfors i samma takt som avskrivningen pa byggnaden. | och med att alla villkor i gdvorna &r upp-
fyllda finns inga majliga krav pa aterbetalning. Fryshuset har dérmed en icke redovisad intékt pa 70 457 tkr avseende ej intdktsforda bidrag.




RESULTATRAKNING

(Tkr) Not 2022 2021
Stiftelsens intakter

Forsaljningsintakter 3 69 675 58 794
Insamlade medel 3,4,5 157234 169 040
Skolpeng 183275 162 294
Hyresintakter 8078 7 458
Anstallningsstod 3378 3631
Ovriga intékter 6 280 781
Summa stiftelsens intakter 421920 401 998
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,7,8 -122 414 -102 941
Personalkostnader 3,9 -281 338 -283 567
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -12 943 -13 364
Summa stiftelsens kostnader -416 695 -399 872
Rorelseresultat 5225 2126
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 119 18
Rantekostnader och liknande resultatposter -391 -646
Summa resultat fran finansiella poster -272 -633
Resultat efter finansiella poster 4953 1493
Resultat fore skatt 4953 1493
Skatt 10 0 0
Arets resultat 4953 1493




BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 11 968 1847
Dataprogram 12 44 137
Summa immateriella anldggningstillgangar 1012 1984

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 124 875 128 681
Inventarier 14 1542 2039
Byggnadsinventarier 15 529 707
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 7038 8 085
Summa materiella anlaggningstillgangar 133 984 139 512

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 329 329
Summa finansiella anldggningstillgangar 329 329
Summa anldaggningstillgangar 135 325 141 825

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Webshop, lager av fardiga varor 63 170

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 696 8849
Fordringar hos koncernforetag 0 372
Ovriga kortfristiga fordringar 7277 4001
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 10677 10230
Fordran nyttjade ej erhalina bidrag 19 7899 9930
Summa kortfristiga fordringar 34 549 33382
Kassa och bank 20 26788 52 505
Summa omsattningstillgangar 61400 86 057
SUMMA TILLGANGAR 196 725 227 882




BALANSRAKNING Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Balanserat kapital 13770 12277
Arets resultat 4953 1493
Summa eget kapital 18723 13770
Obeskattade reserver 22 422 422
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 64 984 70 457
Summa langfristiga skulder 64 984 70 457
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 0 34410
Leverantorsskulder 17 441 14 519
Aktuella skatteskulder 167 586
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 19 53484 51175
Ovriga skulder 11378 12717
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 30126 29 826
Summa kortfristiga skulder 112 596 143 233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 725 227 882




KASSAFLODESANALYS Not 2022-01-01- 2021-01-01-
(Tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 5225 2126
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 7 471 7 892
Erhallen réanta 120 13
Erlagd ranta -391 -646
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore 12 425 9 385
forandring av rorelsekapital

Kassafl6de fran forandring av rérelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete 107 -170
Forandring av kundfordringar 153 1886
Forandring av kortfristiga fordringar -1 320 -1814
Forandring av leverantorsskulder 2922 3477
Forandring av kortfristiga skulder 1290 27 144
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15577 39908
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -2017
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 884 B 257
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 884 -5 254
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -34 410 -15000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -34 410 -15 000
Arets kassaflode 25717 19 654
Likvida medel vid arets borjan 52 505 32 851
Likvida medel vid arets slut 26 788 52 505




NOTER
(Tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Stiftelsen Fryshusets arsredovisning har upprattats
enligt ARL och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), samt Givas riktlinjer for arsredovisningar.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med
foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas. Intakter fran salda
tjanster intaktsfors i den period tjansten har utforts.
Skolbidrag redovisas i den period den enskilde eleven
ar berattigad till kommunal ersattning frén sin hem-
kommun. Hyresintakter redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de
erhélls.

| vissa fall ar gavor forenade med villkor som betyder
att de ska anvandas for ett bestamt andamal. Det

som under aret inte har kunnat tas i ansprak for dessa
bestdmda dndamal, reserveras under rubriken Eget ka-
pital som andamalsbestdmda medel. Pa liknande satt
upploses ur posten andamalsbestdmda medel under
rubriken Eget kapital, den del av tidigare reserverade
andamalsbestdmda medel som har tagits i ansprak
under aret. Dessa justeringar gors i resultatrakningen
under rubriken Fordelning av arets resultat.

Géavor vérderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt néar villkoren for att erhalla
bidraget har uppfyllts. Erhédllna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhaéllits for att tdcka vissa kostnader (till
exempel for administration) redovisas samma raken-
skapsdr som den kostnad bidraget &r avsett att tacka.
Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang redo-
visas som en forutbetald intakt.

Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Dataprogram

Moderstiftelsen har immateriella tillgangar i form av
dataprogram. Aktiveringsmodellen tillampas for internt
upparbetade immateriella tillgdngar. Avskrivningar
gors linjart over den bedomda nyttjandetiden. Bedomd
nyttjandetid &r 5 ar.

Goodwill

Koncerngoodwill utgors av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel i det forvarvade dotterforetagets nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet.

Koncerngoodwill skrivs av linjart over den beraknade
nyttjandetiden. Bedomd nyttjandetid ar 10 ar eftersom
nyttjandetiden av skolverksamheten berdknas vara
langre an 10 ar. Inkrdmsgoodwill i moderstiftelsen

fran den koncerninternt forvarvade skolverksamheten
utgors av en erlagd kopeskilling. Avskrivning sker linjart
over den beraknade nyttjandetiden. Bedomd nyttjan-
detid &r 10 &r eftersom nyttjandetiden av skolverksam-
heten berdknas vara langre an 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska for-
delar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallan-
de till tillgéngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls,



beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av
materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad
Markanlaggning 10 ar
Byggnads-/markinventarier 10 ar
Stomme 50 &r
Fonster, dorrar, innervaggar 10 ar
Tak 10-254ar
Fasad 20 &r
Inre ytskikt 10 ar
Installationer, VS, ventilation 20 ar
Hissar 10-154r
Hyresgastanpassningar 10-20 ar
Ovrigt 10 &r
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10-20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Ersattning till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 6n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da ndgot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten for anstéllningens upphorande
eller d& en anstalld accepterar ett erbjudande om frivil-
lig avgang i utbyte mot saddan erséattning. Om ersatt-
ningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget

har en legal eller informell forpliktelse att I1dmna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta upp-
skattningen av den ersattning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar och ovriga fordringar, leve-
rantorsskulder, och ldneskulder. Instrumenten redo-
visas i balansrakningen nar moderstiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat séatt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuell bedomda osakra kundfordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt
till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran

det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over
l&nets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbeta-
las.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftelsen, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar som ar noterade pa en marknadsplats.




NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Moderstiftelsen gor uppskattningar och bedomningar skatteskuld som hanfors till skillnaden mellan bokfort
om framtiden. De uppskattningar for redovisningsan- anskaffningsvarde och skattemassigt anskaffnings-
damal som blir foljden av dessa kommer, definitions- varde pa fastigheten. Stiftelsen har aven en uppskjuten
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. skattefordran som uppkommer pé det skattemassiga
De uppskattningar och antaganden som innebar en underskottsavdraget.

betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
ar behandlas i huvuddrag nedan.

Det skattemassiga underskottsavdraget har till over-
vagande del uppkommit i samband med fastighets-
forvarvet 2014 pd grund av olika skattemassiga och
redovisningsmassiga regler. Bedomningen ar att

Vardering av aktier i dotterbolag underskottet inte kommer att kunna nyttjas inom de

Pa balansdagen gjordes en vardering av dotterbola- narmsta &ren for den kommersiella delen av verksam-
gens aktier utifran nuvérdet av framtida kassafloden heten. Utifran férutsattningarna idag sa &r bedémning-
for att faststélla om eventuella nedskrivningsbehov en att underskottet sannolikt inte kommer att kunna
foreligger. Baserat pa den vérderingen har ingen ned- nyttjas forrén fastigheten en dag séljs (idag finns inte
skrivning gjorts. nagra planer pa att fastigheten ska séljas).
Uppskjuten skatt

Stiftelsen har en uppskjuten skattefordran som
hanfors till skillnaden mellan bokféringsmassiga och
skattemassiga avskrivningstider samt en uppskjuten

NOT3 FOLKHOGSKOLANS EKONOMI

2022 2021

Folkhogskolans intakter

Forsaljningsintakter 485
Insamlade medel Folkbildningsradet 9070
Insamlade medel SPSM* 62
Insamlade medel 6vriga myndigheter 1077
Summa Folkhogskolans intakter 10 695
Folkhogskolans kostnader

Ovriga externa kostnader -3690
Personalkostnader -6 999
Avskrivningar och nedskrivningar -6
Summa Folkhogskolans kostnader -10 695
Resultat efter finansiella poster 0

* SPSM = Specialpedagogiska skolmyndigheten. D& denna not &r ny, finns inga jamforelsesiffror for 2021.

Per balansdagen finns det 638 tkr som ar erhéllna fran Folkbildningsradet men €] intaktsforda.
Totalt har Fryshuset folkhogskola erhallit 9 708 tkr fran Folkbildningsradet under 2022.




NOT 4 INSAMLADE MEDEL

2022 2021
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Allmanheten 233 446
Foretag 243 302
Organisationer, stiftelser och fonder 98 105
574 853
Bidrag som redovisats som intakt
Allméanheten 109 149
Foretag 4599 10 501
Organisationer, stiftelser och fonder 64 758 65 141
69 466 75791
Offentliga bidrag
Myndigheter 87 194 92 397
87 194 92 397
Totalt insamlade medel 157 234 169 040

Bidragen bestar bland annat av socioekonomiska stdd till vara skolor samt bidrag frén framfor allt Stockholm Stad, Goteborgs Stad, Malmo
Stad, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) och Kriminalvarden.

NOT5 GAVOR SOM INTE REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN

2022 2021
Typ av gava
Fribiljetter och gratisaktiviteter till malgruppen 227 75
Konsultinsatser 49 2
Ovriga gévor, maltider och material 467 480
Summa uppskattat varde 743 557

Vardena &r uppskattade enligt fullpris (ev méngdrabatter och liknande har inte tagits hdnsyn till), darfor tar vi endast med 50 % av det uppskattade
vardet utav forsiktighetsskal.

NOT 6 STATLIGA STOD COVID-19

2022 2021
Permitteringsstod 280 781
280 781




NOT 7 FRAMTIDA KONTRAKTERADE HYRESBETALNINGAR FOR LOKALER

2022 2021

Forfaller till betalning inom 1 ar 18 064 14 470
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 28936 0
Arets hyreskostnad 19613 21235
Darav avseende objekt som vidareuthyrs -7 449 -6 860
59 164 28 845

Vidareuthyrningen avser repetitionslokaler samt kontorslokaler dar avtalstiden ér tillsvidare med en manad i taget.

NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Leasing avseende bilar och IT-utrustning.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt
foljande:

2022 2021

Forfaller till betalning inom ett ar 6816 5025

Forfaller till betalning senare &n ett ar men inom 6 448 5362
fem ar

13 264 10 387

Arets leasingkostnader 6748 6 143




NOT9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2022 2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 257 259
Méan 193 214
450 473
Loner och andra ersattningar
Anstallda * 195410 196 805
195410 196 805
Sociala kostnader
Pensionskostnader ** 14 604 16 843
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 64 544 65 245
79 148 82088
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 274 558 278 893
pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33 % 33 %
Andel man i styrelsen 67 % 67 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

* Varav |6ner och andra ersattningar till styrelse och verkstéllande direktor 1 104 (1 093) tkr.

** | pensionskostnaden ovan ingar pensionskostnaden for verkstéllande direktér om 291 (260) tkr. Styrelsen erhaller inte ndgot arvode for sitt
arbete.

Under 2022 har 116 personer arbetat ideellt for stiftelsen. | genomsnitt arbetade volontarerna ca 125 timmar var
per ar. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrékningen.




NOT 10 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2022 2021
Skatt pa arets resultat 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore 5863 -5472
skatt
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20,6 %) 1208 -1127
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 32 97
Skatteeffekt av skillnader mellan bokforingsmassi- 1072 1141
ga avskrivningar och skattemassiga avskrivningar
Skatteeffekt hanforligt till underskottsavdrag -2312 =111
Redovisad skattekostnad 0 0

NOT 11 GOODWILL

2022-12-31 2021-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 2 347 330
Inkop 0 2017
Omklassificeringar -442 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1905 2347
Ingdende avskrivningar -500 -217
Arets avskrivningar -437 283
Utgaende ackumulerade avskrivningar -937 -500
Utgaende redovisat viarde 968 1847

NOT 12 DATAPROGRAM

2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 1816 1816
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1816 1816
Ingéende avskrivningar -1679 -1576
Arets avskrivningar -93 -1083
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1772 -1679
Utgaende redovisat varde 44 137




NOT 13 BYGGNADER OCH MARK

2022-12-31 2021-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 191 629 189 268
Inkop 6 444 2361
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 198 073 191 629
Ingdende avskrivningar -62 948 -52 872
Arets avskrivningar -10 250 -10076
Utgaende ackumulerade avskrivningar -73198 -62 948
Utgaende redovisat varde 124 875 128 681

NOT 14 INVENTARIER

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 11820 11 438
Inkop 357 457
Forsaljningar/utrangeringar 0 5
Omklassificeringar -1 565 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10612 11 820
Ingéende avskrivningar -0781 -8 348
Forsaljningar/utrangeringar 0 34
Omeklassificeringar 1566 0
Arets avskrivningar -855 -1 467
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 070 -9 781
Utgaende redovisat viarde 1542 2039

NOT 15 BYGGNADSINVENTARIER

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvéarden 3008 3008
Forséljningar/utrangeringar -92 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2916 3008
Ingdende avskrivningar -2 301 -2 065
Forséljningar/utrangeringar 92 0
Arets avskrivningar -178 -236
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 387 -2 301
Utgaende redovisat varde 529 707




NOT 16 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 20792 20372
Inkop 83 420
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 875 20792
Ingdende avskrivningar -12 707 -11 549
Arets avskrivningar -1130 -1158
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 837 -12 707
Utgaende redovisat viarde 7 038 8 085

NOT 17 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Kapitalandel Rostratts- Antal Bokfort
andel andelar varde
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 100
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 100
Fryshuset Danmark ApS 100 100 500 129
329
Org.nr Sate
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm
Fryshuset Danmark ApS 36540788 Danmark

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Forutbetald leasingavgift 0 18
Upplupen skolpeng 1038 0
Upplupna intakter 2413 1568
Forutbetalda kostnader 7226 8 644
10 677 10230




NOT 19 FORDRAN NYTTJADE EJ ERHALLNA BIDRAG/SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2022-12-31 2021-12-31

Netto av fordran/skuld

Fordran nyttjade ej erhallna bidrag 7899 9930
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag -53 484 -51175

-45 585 -41 245
Ingdende balans 41245 21848
Erhallet under dret 117 261 139 039
| anspréakstaget under aret =112 921 -119 642

45 585 41245

Specifikation av utgaende netto av fordran/skuld

Bidrag fran Familjen Erling-Perssons Stiftelse -794 -3191
Bidrag fran Svenska PostkodLotteriet 22 696 30096
Privata bidrag till verksamheten 6158 1652
Offentliga bidrag till verksamheten 17 525 12 688

45 585 41245

Skulden bestar av bidrag som vi erhallit men som helt eller delvis avser kommande &r. Fordran bestar av bidrag
som vi fatt beviljat och nyttjat men inte erhallit.

NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT

2022-12-31 2021-12-31

Beviljat belopp pa checkréakningskredit uppgar till 10000 10 000

10 000 10 000

NOT 21 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende
vinstmedel:
Balanserad vinst 13770
Arets vinst 4953

18723

Disponeras sa att i ny rdakning dverfores 18723




NOT 22 OBESKATTADE RESERVER

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokforda 422 422
avskrivningar och avskrivningar enligt plan

422 422

NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langivare 2022-12-31 2021-12-31
Swedbank 0 34410

(] 34410
Kortfristig del av langfristig skuld 0 34410

Banklanet amorterades i sin helhet i oktober 2022, pa grund av forbattrad likviditet.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna I6ner och semesterloner 10013 10867
Upplupna sociala avgifter 3130 3398
Bidrag huskop Hammarby Sjostad 5472 5472
Ej nyttjade medel Folkhdgskolan 2285 1970
Ovriga poster 9226 8119

30126 29 826

Moderstiftelsen forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades delvis av gavor och
bidrag. Dessa redovisas som en langfristig skuld och intaktsfors i samma takt som avskrivningen for byggnaden.
Under 2015 har en omklassificering gjorts fran forutbetald intakt till Iangfristig skuld.

NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM

2022-12-31 2021-12-31

Bidrag huskop Hammarby Sjostad -5472 -5472
Avskrivningar 12 943 18 828
Forlust vid utrangering av inventarier 0 41

7 471 7 892




NOT 26 STALLDA SAKERHETER

2022-12-31 2021-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 57 000 57 000
Foretagsinteckningar 18 000 18 000
69 000 69 000

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har forekommit mellan koncernforetagen.

NOT 28 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Svenska Postkodlotteriet

Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstod av Svenska Postkodlotteriet i mars 2023.

Malmo

Malmo stad har begart en genomlysning av Fryshuset, vilket Fryshuset valkomnar, med hansyn till skriverierna i
lokalmedia under januari—mars 2023.

Kuba

Planerad verksamhet pa Kuba med finansiering fran SIDA har stéllts in p& grund av minskade bistdndsanslag.
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Fryshuset for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.



Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en
stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Stiftelsen Fryshuset for ar 2022.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jenny Gronvall Wigle
Verksamhetsrevisor
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