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Inledning
och kontext

Fryshuskoncernen omfattar Stiftelsen Fryshuset, Fryshuset
Danmark Aps, Fryshuset Handelsgymnasium AB samt
Fryshusets Kunskapscentrum AB.

Detta ar Stiftelsen Fryshusets hallbarhetsrapport och avser rakenskapsaret 2021.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderstiftelsen Fryshuset (org.nr. 802011-1582)
och samtliga enheter som konsolideras i Stiftelsen Fryshusets koncernredovisning
for samma period, vilka specificeras ovan. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med bestimmelserna i ARL 6e och 7e kapitlet.

Inga vasentliga forandringar i tillampandet av principer for rapportering eller
rapporteringens omfattning har skett sedan foregaende ar.

Styrelsen for Stiftelsen Fryshuset har vid undertecknande av
ars- och koncernredovisningen aven godkant hallbarhetsrapporten.



INLEDNING OCH KONTEXT

Vi jobbar for unga och darmed
framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en viktig del av samhallet. Allt som gors handlar om
att skapa mer héllbara liv for unga. Fryshuset riktar
sig till alla unga och fokuserar sarskilt pa dem som
riskerar att hamna utanfor samhéllet och de som
lever i socioekonomiskt svaga omraden. Det ar or-
ganisationens framsta insats till hallbar utveckling.

Fryshusets verksamhet handlar om att oka
ungas inflytande i samhallet for en mer trygg och
givande miljo att vaxa i. Malgruppen unga ges
uppmuntran, fortroende och ansvar som bygger
kunskap och sjalvkansla och lyfter fram individens
inneboende kraft.

Intern hallbarhet &r en forutsattning for att vi
ska kunna agera trovardigt och kraftfullt gentemot
malgrupper och samarbetspartners.

Fryshuset gor det mojligt...

Vi gor det mojligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden!

Utifran det mottot skapar Fryshuset motesplatser
dar unga syns, hors och raknas. Fryshuset bedriver
ett 60-tal olika projekt och verksamheter inom de
fyra omradena: Ungdomskultur, Féredome & fram-
tidstro, Skolor samt Arbete & entreprenorskap.

Arbete & entreprenorskap syftar till att dels sanka
trosklarna for ungas intrade pa den reguljara arbets-
marknaden, dels ge unga majligheter till konkreta,
praktiska och meriterande erfarenheter som gar att
anvanda vidare i livet.

Foredome & framtidstro arbetar for att fler unga
ska kunna motas, utvecklas och starkas som
individer, sarskilt de unga som andra inte nar och
mobilisera krafter dar andra ser problem.

Skolor och utbildning bedrivs pa Fryshuset utifran
drivkraften i att se manniskor utvecklas och med
Overtygelsen om att det gar att forandra samhallet
genom att ge elever elever ansvar i ett tryggt
sammanhang.

Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-,
idrotts- och kulturverksamheter, dar unga ges en
meningsfull fritid i ett tryggt och inkluderande
sammanhang. Forutom att verksamheterna bidrar
till en rolig fritid sd bidrar de ocksa till en battre fysisk
och psykisk halsa, vilket ar ett verktyg for social
utveckling och en viktig skyddsfaktor for ungas liv.

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar

att alltid utgé fran individens forutsattningar och
involvera malgruppen i hela forandringsprocessen,
fran att komma med idéer till att fa forverkliga dem.
Fryshuset har en mangd verktyg och val beprova-
de metoder och modeller som anvands for att na
Onskade effekter.




En hallbar varld for vara unga

FN:s generalférsamling antog hosten 2015
handlingsplanen Agenda 2030 for att fram till &r
2030 leda varlden mot en hallbar och rattvis fram-
tid. Den innehaller 17 globala mal att arbeta for, pa
global, nationell och lokal niva.

Fryshusets arbete syftar till att skapa en héllbar
samhallsutveckling. De verksamheter som bedrivs
inom fyra omraden kan knytas till ett flertal av de 17
globala maélen.
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Fryshuset arbetar for att unga ska fa god kunskap i
de globala héllbarhetsfradgorna, bdde genom arbetet
med Global identitet inom skolorna och genom att
stotta ungas initiativ och engagemang inom ovriga
verksambheter.

Har nedan foljer nagra exempel

we_change

we_change ar Sveriges storsta hallbarhets-
satsning som sedan 2011 varje &r moter mellan
5000 - 10 000 unga inom fragor som ror héallbar
utveckling.

we_change ska inspirera, bidra till forandrade at-
tityder, 6ka kunskapsniva och skapa forutsattningar
for att unga, gymnasieskolor, foretag, kommuner,
myndigheter och organisationer kan motas kring
fradgor som beror var gemensamma framtid.

Under varen genomférdes en digital turné dar
gymnasieelever fran 52 kommuner deltog och un-
der hosten genomfordes en turné dar elever fran 20
kommuner deltog.

Under varens turné fick eleverna fran ett hundratal
gymnasieskolor fordjupa sig i sakfrdgorna med
hjalp av film, samtal och diskussioner med fokus pa
de globala méalen. De fick &ven mojlighet att stalla
fragor till makthavare fran foretag.

Under hosten medverkade eleverna i s kallade
sustainability hackathons. Det ar en modell som ofta
anvands inom IT-sektorn och inom produktutveck-
ling for att hitta I6sningar pa svara problem. Eleverna
forbereddes genom lektioner och fick sedan i grupp
arbeta fram I6sningar som ska bidra till ett mer
hallbart samhalle. Atta finalister har valts ut och
tavlar i en nationell final i januari 2022. Malet med
initiativet ar att idéerna ska kunna forverkligas av de
samarbetspartners som medverkar.

“Vi ar nasta generation och da kan vi
fa forma samhallet som vi vill leva i och
vara framtida barn ska leva i, sa jag
tycker det har ar jatteviktigt att vi fick ta
initiativ och att ldsa problem”

Elev om medverkan i hackathon

Future Minds

Genom insikter sprungna ur we_change turnéer,
kopplade till behoven av ett mer systematiskt
arbete med frdgor om hallbar utveckling, starta-
des arbetet med att bygga kunskapsprogrammet
Future Minds 2019.

Future Minds &r en nationell samverkans- och
paverkansplattform med ambitionen att skynda pa
implementeringen av larande for héllbar utveckling
i gymnasieskolan. Genom att rusta larare och unga
med forskningsbaserad kunskap i héllbarhetsfra-
gor, ges storre kraft i den snabba omstallning av
samhallet som kravs. Future Minds sammanlankar
och skapar gemensamma arenor dar unga kan ha
kontinuerliga kunskapsutbyten med naringsliv, sam-
hallsaktorer, beslutsfattare och organisationer.

Programmet pagar under elevens alla tre ar pa
gymnasiet och utgér frdn moduler som kan integre-
ras i befintlig undervisning, oavsett programinrikt-
ning. Under 2021 har programmet, dess material
och aktiviteter pilottestats av 18 skolor runt om i
Sverige och kommer att lanseras nationellt hosten
2022.

(Future Minds finansieras av Allmanna
arvsfonden)
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Future Search - Fryshusets
intressentanalys

For att Fryshuset ska svara mot ungas behoy,
passioner och onskningar ar respektfulla moten,
goda relationer och standig dialog en forutsatt-
ning. For att kunna fanga upp de mest relevanta
frdgorna att fokusera p4, i strdvan att skapa en
hoppfull framtid for unga, behéver vi hela sam-
hallets perspektiv.

Darfor har Fryshuset valt att anvanda metoden
Future Search, dar cirka 100 personer bjuds in till
en dialog, for att tillsammans formulera de mest
relevanta fragorna att agera pa under kommande
tiodrsperiod.

For att f& s& manga olika perspektiv och
erfarenheter som mojligt med i diskussionen bjuds
unga, foretagare, myndighetspersoner, politiker,
investerare, civilsamhallet, praktiker, entreprendrer,
och beslutsfattare, fran hela samhéllet och landet,
in till motet. Utifrdn motet skapas Fryshusets
common grounds med utvalda fokusomraden.

Fram till 2030 arbetar Fryshuset enligt
foljande common grounds:

l. Alla unga har réatt till god (psykisk och fysisk)
hélsa, genom att forstd sitt eget varde och ta
plats i sin egen framtid.

2. Vihar en hallbar planet som dagens och fram-
tidens unga lever tryggt och sakert pa.

3. Skolan ar en respektfull motesplats for laran-
de som rustar for livet, och dar unga och vuxna ar
stolta over sig sjalva och sin skola.

4. Alla unga har ratt till inkluderande samman-
hang dar moten praglas av respekt for olikheter.

5. Unga ar delaktiga i forandringsprocesser
och beslut som paverkar dem och de har en storre
samhallsroll.

6. Alla har samma varde och lika maojligheter
i samhallet.

7. One child, one plan. Alla aktorer i vara
samhallssystem tar ansvar for att samverka
med den unga personen i centrum utifran
gemensamma mal.



"Vuxna brukar saga att vi ar
_ framtidens generation, men vi
- “ar dagens generation - inte framtiden.
18 Det ar vara barn. Det ar nu vi ska agera!”

- Ung deltagare Future Search
—_——— e : —

Utifran Common grounds har Fryshuset De langsiktiga strategiska malen fungerar som
formulerat Iéngsiktiga mal. Fran 2020 mojliggorare for att utveckla och starka Fryshusets

och framat fokuserar vi pa dessa: verksamheter.
Alla verksamheter inom Fryshuset stravar mot

gemensamma kortsiktiga och langsiktiga strate-
giska mal.

Unga: Vi nar fler unga genom att vara relevanta
och narvarande dar unga ar.

Utveckling: Vi skapar fler fysiska och digitala motes-
platser for unga. Vi dppnar fler motesplatser med sko-
la. Unga som vill vara med och forandra ges forutsatt-
ningar till makt och ansvar. Tillsammans forandrar vi * Frémja ungas psykiska hélsa

samhaéllssystem och strukturer for att 6ka ungas moj-  « Skapa forutsattningar till meningsfull sysselsatt-
lighet till trygghet, utveckling och forflyttning. Vi stottar ning med fokus pé utbildning och arbete.

ungas miljcengagemang. - Hallbar ekonomi for att vaxa och vara innovativa

- Hallbar verksamhet — relevant for malgruppen
unga, uppnar effektmal, vdlmaende med-
arbetare

Kortsiktiga mal 2021
+ Minska social oro bland unga

Omvarld: Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivna. Vi
agerar och star upp for unga. Vi vaxer genom part-
nerskap och samarbeten. Var unika kompetens
och méngfald driver oss att vara bland de framsta
att paverka, skapa och sprida kunskap/Iésningar ~ * Digital motesplats/ digitala Fryshuset

- Digitalisering for medarbetare

. ) (De kortsiktiga mélen for 2020 anségs vara fort-
Interna arbetssatt: Vi har ett vardegrundsstyrt satt angeldgna, som en konsekvens av coronapan-
ledarskap och arbetssatt dar unga ar inkluderade demins paverkan, och togs vidare till 2021.)

i beslutsfattande. Vi arbetar pd ett hdllbart satt,
bygger kvalitet, kunskap, tillit och gemenskap.

Vi har strukturer som stottar ledare som arbetar
narmast unga och ger maojlighet att anstalla fler
unga. Det hjélper oss att vaxa och utvecklas inom
alla vara verksamheter/kunskapsomraden pa vara
motesplatser.

INLEDNING OCH KONTEXT



Fryshusets

verksamhets-=s

modell

Fryshusets andamal

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) &r en nérings-
drivande stiftelse utan vinstintresse som star
under Lansstyrelsens 6vervakning. Stiftelsen,
som bildades 1984, arbetar med ungdomar uti-
frdn ungdomarnas egna behov och passionerade
intressen. Stiftelsens andamal, som de beskrivs

i stadgarna, ar att driva flera motesplatser, bade
fysiska och digitala, for idrott, musik och utbild-
ning inklusive skolverksamhet, att bedriva projekt-
verksamhet inom olika sociala omréden och
intresseinriktningar samt att arbeta med utveck-
ling av unga manniskor genom gott ledarskap.

Var vision/mission

Vi gor det mojligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden!

Vart uppdrag

Vi lyssnar och bygger relationer med unga. Vi ut-
gar fran deras passioner och skapar gemenskaper
dar unga hors, raknas och utvecklas. Det starker
deras sjalvkansla.

Viarbetar for att samhallet ska ta ungas asikter
och idéer pa allvar.

Vi arbetar med alla unga och fokuserar sarskilt
pa dem som lever i eller riskerar att hamna i utan-
forskap. Vi tror att alla kan lyckas och éar varda

en chans till.

—— ——

————

Vi ger unga verktyg att sjalva ta makten over
sin framtid genom att ta till vara sin inre kraft
och motivation.

Vilyssnar in vad som hander och &r snabba pa att
agera. Vi ser mojligheter dar andra ser problem.

Vi ar tillrackligt modiga for att vaga skapa
forandringar, om och om igen...

Var kunskap

Fryshuset ar en kunskapsorganisation och skapar
hallbarhet genom kunskapsbaserat arbete.

Kunskapsbaserat arbete kraver standigt larande
och utveckling eftersom det ar avgdrande for
organisationens framgéang. Fryshuset skapar méten
och motesplatser, fysiskt och digitalt, lokalt, natio-
nellt och globalt. Fryshusets kunskap delas, sprids
och inhamtas framst genom lokala, nationella och
globala partnerskap och i moten, samarbeten och
erfarenhetsutbyten.

Fokus ligger pa tydliga processer, att bygga
verksamhet pa det som fungerar och ger effekt,
lyssna in det som hander i samhallet for att kunna
vara relevanta, vara lyhorda for att snabbt kunna
korrigera och forbattra och — inte minst — dela och
dokumentera det som fungerar. Verksamheternas
metoder och arbetssatt dokumenteras och samlas
i Akademin.



Vara resurser Fryshusets modell for kunskapsdelning

Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare Metoder & Arbetssatt
och unga, finansidrer och sponsorer som pa olika

s&tt bidrar till Fryshuset. /\

Vi skapar kompetens och kraft genom att:
+ Anstalla och engagera unga som utvecklar

verksamheten.
Global kompetens Lokal verksamhet
- Utgé fran ungas idéer och engagemang och Iata Kunskapsomraden Métesplats
Fryshuset drivas och formas av ungas behov Nl

och passioner.

+ Engagera forebilder som delar bakgrund och
erfarenhet med unga inom verksamheterna

och som sjalva ar eller har varit i verksamheterna. ‘\/

- Anstalla och sammanlanka manniskor med
olika bakgrund, perspektiv och kunskap Ny kunskap & erfarenhet

+ Organisera oss internt i verksamhetsover-
gripande communitys for olika amnes- och

intresseomraden. Var finansiering
- Skapa partnerskap och samarbeten, lokalt, Fryshuset finansieras genom skolpeng, bidrag,
nationellt och globalt, med organisationer, forsaljning, foretagssamarbeten och donationer.

kommuner, myndigheter, foretag med flera
utanfor den egna organisationen.

FRYSHUSET VERKSAMHETSMODELL



Fyra
hallbarhets-
omraden

Har redovisas fyra hallbarhetsomraden: miljo, sociala forhallanden
och personal, respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av
korruption. Fryshusets hallbarhetsarbete sker inom dessa omraden
saval externt som internt som mojliggorare.




En hallbar miljo ar forutsattning for att unga ska fa
en bra framtid, och miljéfragorna blir allt viktigare
for unga. | ett av fokusomradena for Fryshusets
langsiktiga mal — utveckling — ingér att stotta
ungas miljéengagemang.

Miljo- och klimatfragor ar komplexa och Frys-
huset tar inte pa sig rollen att vara expert. Det &r en
risk i detta komplexa sammanhang att ungas oro
forstarks eller tonas ner. Ett satt for Fryshuset att
hantera den risken ar att framja kritiskt tdnkande
och kunskapsinhamtning, bidra med verktyg som
ger forutsattningar att forsta och bygger hopp
om en hallbar framtid, samt stod for dem som vill
paverka och engagera sig.

Det innebér ocksd att bygga verksamheter som
ar miljomassigt smarta och dar ungas insats ar
en del av I6sningen. Under aret har arbetet med
att skapa fler forutsattningar, bygga upp infrastruk-
tur och kompetens for att stotta ungas klimat-
engagemang fortsatt likt 2020. Bland annat har
projektet Planet One tillkommit.

Planet One

Planet One ar ett nytt internationellt initiativ dar
Fryshuset i samarbete med Greenpeace skapar
motesplatser for unga mellan 15-25 ar. Projektet
pagar mellan 2021-2024.

Syftet med Planet One ar att skapa mer jamlika
forutsattningar for unga att engagera sig i klimat-
och miljofragor i Sverige, Armenien, Kamerun,
Kenya, Sydafrika och Ungern. | varje land etableras
fysiska motesplatser inspirerade av Makerspa-
ce-rorelsen, dar fokus ar att unga far lara genom
att gora.

Unga ar valkomna att experimentera med l6sning-
ar, umgas, lara sig, inspireras av varandra och vara
med och forandra varlden tillsammans, bade lokalt
och i ett internationellt natverk. Projektet erbjuder
Oppna motesplatser, event och kurser, boknings-
bara lokaler samt projekthandledning och projektfi-
nansiering av ungas idéer.

Under detta forsta ar har det stora arbetet varit
att lagga grunden for projektet och samarbetet
genom utveckling av konceptet och programmet
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som ska genomforas, samt etablering av fysiska
motesplatser i Sverige, Ungern och Kenya. Perso-
nal har anstallts, dialog har forts med unga om
deras behov, lokaler har iordningstallts.

Under hosten 2021 har 182 personer deltagit i
15 evenemang om miljo och klimat i Ungern och
Sverige. 2022 oppnar verksamheten i Armenien,
Sydafrika och Kamerun.

Fryshusets skolor

Ungas starka engagemang for miljon stottas inom
Fryshusets skolor. Genom arbetet med Global
identitet arbetar skolorna med hallbarhetsfragor
som en del i undervisningen. Forutom miljoprojekt
erbjuder Fryshusets Gymnasium passionen Global
inriktning, med fokus pa héllbar utveckling, inom
natur- och samhallsvetenskapsprogrammet. Som
gymnasiekurser finns internationella relationer,
miljé- och energikunskap samt politik och hallbar
utveckling.

FRYSHUSET MIL.JO



FRYSHUSET MILJO

Skolkoken

Under 20217 har Fryshusets skolkok fortsatt sitt
hallbarhetsarbete med malen att férbattra ungas
kostvanor och minska matsvinn.

Skolkoket i Husby har arbetar for att skapa
sysselsattning for unga inom matproduktion och
catering, och samtidigt utbildat dem i frdgor som
ror kost och halsa. Skolkoket har aven tagit hand
om Gver 7 ton frukt och gront som annars skulle
slangas. Dessa ravaror har tervunnits och om-
vandlats till juice och mellanmalsbars som sedan
sélts hos den lokala handlaren och i samband
med events. Ravarorna har dven fungerat som ett
komplement till skolmaten och gjort det maojligt att
erbjuda eleverna frukt varje dag.

Skolkoket i Hammarby Sjostad har genomfort
ett projekt dar ett 50-tal elever lart sig mer om héll-
bar kost och att laga vegetarisk mat.

Forbrukning och atervinning
Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for
att verksamheten ska ha s &g inverkan pa miljon
som mojligt. I miljoplanen ingdr bland annat att
minska energiforbrukningen, anvandning av icke
miljovanliga kemikalier samt koldioxidutslapp. Det-
ta omfattar omraden sdsom resor, energiforbruk-
ning, atervinning samt anvandning av kemikalier.
En malséattning fran 2017 och fem ar framat har
varit att minska energiforbrukningen med 20 %.
Under 2021 visades en 6kning av energiforbruk-
ningen med 9 % jamfort med 2020.
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Dock &r det en minskning med 14 % jamfort med
2018. Flera faktorer har paverkat jamforelsen mel-
lan 2020 och 2021. Vad som péaverkat mest ar att
ett flertal storre verksamheter, s som till exempel
gymnasieundervisning och baskettraningar, till stor
del genomférdes i det egna hemmet eller utomhus
under 2020. Under 2021 atergick verksamheterna
till Fryshusets egna lokaler.

Ett annat mal som Fryshuset arbetar med i
miljoarbetet ar att &tervinna eller ateranvdnda 80 %
av allt avfall, sopor och rivningsmaterial.

Med hjalp av Fryshusets avfallsleverantor
atervanns allt avfall 20271 -100%. Fryshuset stravar
efter att endast miljovanliga kemikalier ska anvan-
das och bedémningen ar att 90% av de produkter
som anvands ar miljogodkanda.

Fryshusets verksamheter ar geografiskt utsprid-
da och i resepolicyn ingdr att dvervaga alternativ till
fysiska moten for att minimera resornas klimatpa-
verkan. En malsattning nar det géller fordelningen
mellan tag- och flygresor ar att andelen resor med
tdg ska vara minst 70 %. For aret 2021 var andelen
tagresor 85 % i jamforelse med flygresor.

Under 2020 och 2021 har det totala resan-
det minskat markant. Dels med anledning av att
resurser lagts till utveckling av digitala verktyg och
plattformar som majliggjort moten och arbete
pa ett nytt satt. Dels pa grund av restriktioner for
smittspridning och coronapandemin. Det totala
resandet har minskat med drygt 17% i jamforelse
med 2020.



Risker inom omradet miljo

Identifierat riskomrade

Var kompetens om miljo-
fragor ar inte tillracklig.

Beskrivning av
eventuell risk

Milj6- och klimatfragor &r
komplexa och vi tar inte pa

oss rollen att vara experter.

Vi ser en risk i detta kom-
plexa sammanhang att
ungas oro forstarks eller
tonas ner.

Hur vi hanterar
identifierade risker

Vi framjar kritiskt tankande och
kunskapsinhamtning.

Vi skapar goda forutsattningar
att forsta och bygger hopp om
en hallbar framtid.

Vi samverkar med expert-
organisationer.

Vi skapar forutsattningar genom
att bygga upp en infrastruktur och
kompetens for att stotta ungas
klimatengagemang.

Vi bedriver projekt som stéttar
ungas miljo- och klimatengagemang,
sa som tex. Planet One.

Vi arbetar for att vara unga ska fa
god kunskap i de globala hallbarhets-
fragorna, bade genom arbetet med
global identitet inom vara skolor och
i ovriga verksamheter,

Vi bygger verksamheter som ar
miljomassigt smarta och dar unga
ar en del av en I6sning, t ex skolmat-
salar med cirkulartank.
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SOCIALA FORHALLANDEN & PERSONAL

forhallanden
& personal_.

Fryshuset skapar forutsattningar for alla medarbe-
tare att vaxa, utvecklas och lara pa arbetsplatsen.
Ett satt att sakerstalla att Fryshusets verksamheter
ar relevanta for de behov som finns hos malgrup-
pen &r att rekrytera frdn densamma. Fryshusets
policyer inom omradet ar rekryteringspolicy, arbets-
miljopolicy, alkohol- och drogpolicy samt policy om
likabehandling.

Coronapandemin

Liksom de flesta verksamheter i Sverige och
varlden har Fryshusets verksamhet paverkats av
coronapandemin. Fryshuset har haft ett tiotal med-
arbetare i korttidsarbete. Andra medarbetare har
sett en betydligt hogre arbetsbelastning kopplat till
Okade behov hos malgrupperna.

Trots de turbulenta handelserna i omvarlden
har Fryshuset prioriterat att halla igdng verksamhet
for unga och aven skapat nya verksamheter for de
behov som pandemin orsakat. Fryshuset tog tidigt
beslut om att halla Oppet s& mycket som mojligt
for att sakerstalla att unga ska kunna ha ett s
normalt liv som méjligt under pagdende pandemi.

Interna anpassningar

Fryshusets sarskilda krisledningsgrupp har varit
aktiverad sedan mitten av mars 2020, med tata
avstamningar daven under 2021. Nya rutiner har
inneburit fler och tata personalmdten med alla
medarbetare och chefer.

Post corona

Merparten av Fryshusets anstéllda har arbetat pa
plats under pandemin for att mota ungas behov.
Cirka 30 % har arbetat péa distans utifran Folkhal-
somyndighetens rekommendationer. Distansarbe-
tets fordelar med mindre resande och 6kad flexi-
bilitet i vardagslivet har upplevts positivt samtidigt
som saknad av det sociala livet pa arbetsplatsen
varit patagligt. Ldrdomarna fran nya arbetssatt
under pandemin tar Post coronagruppen med i
planeringen framat. De perspektiv som &r viktiga
att ha med for att fortsatt vara en attraktiv och
modern arbetsplats, som har ratt forutsattningar
att arbeta med Fryshusets olika fragor ar:

1. Uppdrag och verksamhetsbehov

2. Kultur och team - hur skapas positiv kraft
och gemenskap

Individens behov - sociala och fysiska
Andra intressenter

W

Resor och distansarbete

Medarbetare som arbetat direkt med malgrupp,
sa som larare, fritidsledare, m.fl. har till storsta
del varit pa sina arbetsplatser, medan de som har
mer administrativa tjanster och haft mojlighet har
arbetat hemifran.

Pa grund av restriktionerna genomfordes va-
sentligt farre resor och fysiska moten. Detta bidrog
aven till en stor kompetenshojning i anvandandet
av digitala verktyg.
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Hallbart arbetsliv

Fryshusets medarbetare ska kdnna sig trygga pa
arbetsplatsen, att de har ratt forutsattningar till
att gora ett bra jobb och att de har mdjlighet att
utvecklas och stimuleras.

En viktig forutsattning ar att Fryshusets med-
arbetarsammansattning kan skapa relationer till
manga olika malgrupper bland unga, till exempel
geografiskt, socioekonomiskt och intressebaserat.

Vardegrunden ar gemensam for alla inom
Fryshuset och genomsyrar hela organisationens
forhallningssatt.

Aktiviteter kopplat till covid -19

Fryshuset har arbetat utifran Folkhdlsomyndig-
hetens rdd och rekommendationer under 2021.
Riskhanteringsplaner har upprattats for att skydda
medarbetare och malgrupp. | arbeten dar medar-
betare moter storre grupper av unga har verksam-
heten bedrivits utomhus om det har varit mgjligt.

Utbildning och kompetensutveckling

for ledare och chefer

Fryshuset har bjudit in till ett digitalt ledarprogram
i totalt sju moduler (den sjatte och sjunde modu-
len genomfors 2022) som erbjudits ett hundratal
ledare och chefer med foljande teman:

+ Mitt uppdrag som ledare och vikten av tydlighet

+ Att leda i tider av forandring, osakerhet och
pa distans

+ Hallbart ledarskap

- Satta mal som engagerar och vikten av
uppfoljning

- Effektiv kommunikation och feedback
- Coachande ledarskap (2022)
+ Svara samtal (2022)

| samarbete med Prevent har ett 60-tal chefer och
ledare erbjudits en arbetsmiljoutbildning pa tva da-
gar, en viktig kompetensforstarkning for organisa-
tionen.

Medarbetarundersokningen

genomfors regelbundet

For att folja upp och mata hur Fryshusets personal
upplever sin arbetssituation genomfors regelbund-
na medarbetarundersokningar. Arets underskning
genomfordes under april 2021.

Fryshuset arbetar med resultatet av medarbe-
tarundersokningen pa olika nivaer. Varje medar-
betare far en egen resultatrapport och respektive
arbetsteam far en rapport som de har som under-
lag for att prioritera och genomfora forbattringar
inom teamet.

Arbetet med resultatet sker ockséa péa nationell
niva, dar Fryshusets ledningsforum gér gemen-
samma prioriteringar av frdgor som ska arbetas
med overgripande. De omraden som har priorite-
rats efter arets undersokning ar:

1. Halsa
2. Kommunikationskultur
3. Riktning/Mal

Halsa var det omradet vars resultat stack ut mest i
arets undersokning och som Fryshuset har valt att
fokusera extra mycket pa i arbetet med forbattring-
ar framat.

Atgarder som vidtagits &r exempelvis fokus
pd arbetsmiljoarbetet i form av en grundldggande
arbetsmiljoutbildning for alla chefer och skyddsom-
bud. Fryshuset har dven genomfort flera utbild-
ningsmoduler i ett ledarprogram for att utveckla
ledare och chefer med syfte att framja ett gemen-
samt forhallningssatt och ett hallbart arbetsliv.
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En mindre medarbetarundersokning genomfordes i
november for de 30% som arbetat pa distans.
Fragorna i undersokningen handlade om hur ater-
gangen till arbetsplatserna fungerat efter lang tid
av distansarbete. Nar den har rapporten skrivs

ar det oklart om atergangen till arbetsplatserna
kunnat ske i den utstrackning som 6nskats.

Utbildning och kompetensutveckling

for medarbetare

Att attrahera och behélla kompetent personal &r
en avgorande framgangsfaktor for Fryshuset.
Organisationen planerar och genomfér kompetens-
utveckling utifran arliga utvecklingssamtal och
individuella utvecklingsplaner, samt organisatio-
nens dvergripande behov. Arbetet med att utveckla
och forbattra intern kompetens 6kar mojligheterna
for medarbetare att ta nya uppdrag och roller inom
Fryshuset.

Kompetenslyftet

| december 2021 beviljades Fryshuset stod for pro-
jekt Kompetenslyftet frdn Europeiska Socialfonden
(ESF). Genom Kompetenslyftet kommer Fryshuset
att lagga grunden for ett Iangsiktigt kvalitetsarbete
med malet att vara battre rustade infor framtida
utmaningar inom kompetensforsorjning. Projektet
kommer att utveckla en arbetsorganisation och
strategiska processer for att 6ka kompetens-
utveckling och sakra kompetensforsorjning inom
Fryshuset, samt aven genomfora behovsstyrd
kompetensokning for medarbetare.

Exempel pa kompetensutvecklande insatser fér
medarbetare under 2021 ar:

Utveckling av unga genom gott ledarskap
Att verka som goda forebilder och ledare for unga
genomsyrar Fryshusets alla verksamheter.

2020 fardigstalldes Fryshusets nationella
ledarskapsutbildning for unga och fleratalet unga
har gatt utbildningen under 2021. Det &r en grund-
laggande ledarskapsutbildning som passar for alla
unga som vill utvecklas som ledare oavsett vilken
passion eller drivkraft de vill arbeta med. Utbild-
ningen ar framtagen utifran olika ledarskapsmo-
ment, bdde Fryshusets egna och externa metoder,
utbildningar och program.

Utbildningen Vidga normen &r ett initiativ fran
Lansstyrelsen i Stockholm som vander sig till
arbetsgivare i Stockholms lan som tillsammans
verkar for att synliggora och motverka arbets-
marknadens strukturella diskriminering kopplad
till hudfarg. P& Fryshuset har 25 personer deltagit i
utbildningen under aret.

Fryshuset sessions ar inspirerande kunskaps-
traffar dar verksamheter inom Fryshuset presen-
terar sina metoder, resultat och fokusfrégor, eller
belyser aktuella @mnen. Seminarierna arrangeras
den sista fredagen varje méanad och vander sig till
alla som arbetar med eller ar intresserade av fragor
som beror ungas situation i samhallet idag.

A== (o
N~
1]

HEEES 5 =
BRRSy w -
e R !




Att leda pa Fryshuset

Fryshusets syn pa ledarskap bottnar i vardegrunden
och en positiv manniskosyn.

Ledare inom Fryshuset har en tro pa att
manniskor, med ratt forutsattningar, vill bidra och
gor sitt basta.

Med utgangspunkt i vardegrunden &r det tydligt
att det ar den demokratiska ledarstilen* som repre-
senterar hur ledare inom Fryshuset verkar. Ledare
inom Fryshuset ar aktiva och tydliga i sin ledarroll
och anvander all tillganglig kompetens for att gora
skillnad for unga. Fryshusets ledarskap syftar till
att starka sjalvledarskap och viljan till utveckling
och larande. Forutsattningar for sjalvledarskap ar
tillit, delaktighet, tydliga mal och férvantningar, och
aven sjalvinsikt. Darfor verkar Fryshusets ledare
genom dialog, uppfoljning, reflektion och feedback.

*Kurt Lewins forskning om ledarstilar; demokra-
tisk, auktoritar eller "1at-ga” (passiv ledare).

Vart ledarskap:

Vi tydliggor riktning, mal och syfte

+ Vi kopplar ihop vision och vardegrund med
arbetet i vardagen.

- Vi sprider kunskap om var organisation,
och hur vart arbete bidrar till helheten.

« Vi formulerar och foljer upp uppdrag
och mal tillsammans for var verksamhet.

+ Vitydliggor férvantningar och foljer upp
mal for medarbetare I6pande under aret.

..for att det vacker engagemang nar vi forstar hur
vart arbete skapar nytta och vi far kraft nar vi har en
gemensam riktning. Nar ramen ar tydlig kan vi alla
ta ansvar och vara kreativa inom den.

Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar

+ Vi delegerar ansvar och mandat, och foljer upp
mot malen.

« Vi ger feedback och synliggor positiva beteen-
den och anstrangningar.

- Vi anvander ett coachande forhallningssatt och
reflektion.

- Vi ar 6ppna med vara misstag, efterfragar feed-
back och ser det som ett steg till larande.

..for att det starker kompetens och sjalvledarskap,
och okar vart engagemang. Genom feedback och
reflektion mojliggor vi for larande och utvecklar
bade oss sjdlva och véra verksamheter.

Vi tror pa kraften i delaktighet och att arbeta
tillsammans

+ Vi forankrar, informerar och finns tillgangliga.
Vi berattar vad vi vet och inte vet.

+ Vi mojliggor for delaktighet genom struktur,
planering och givande moten.

+ Viarinkluderande och lyssnar in olika perspek-
tiv.

+ Vifattar i hog grad beslut tillsammans, aven om
chefen alltid ar ansvarig for beslut och for att
beslut fattas.

..for att nar vi anvander varandras kompetens, styr-
kor och olikheter far vi fram de basta idéerna. Ut-
veckling sker inte isolerat, utan i sammanhang.

Vi leder hallbart med lyh6rdhet och omtanke

- Vi starker en kultur som vardesatter
aterhamtning.

- Vi ger stdd och néarvaro. Vi frdgar och vi lyssnar.

- Vi pratar om forutsattningar och
undanrgjer hinder.

- Vitar ansvar nar det inte fungerar, med varme
och engagemang for verksamhet och
medarbetare.

..for att det bygger tillit nar vi kdnner att andra bryr
sig om oss. Det behdver vi for att mé bra och pre-
stera bra. Nar vi kdnner fortroende ar vi 6ppna, och
kan bade lyssna och dela. Det skapar bra forutsatt-
ningar for samarbete och hallbar verksamhet.
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Arbetsvillkor

All personal omfattas av kollektivavtal. Fryshuset
har kollektivavtal med Unionen, Akademikerforbun-
den, Lararférbundet, Lararnas riksforbund, Vision
och Kommunal.

Konsfordelning

All personal 55% 45%
Riktningsforum 71% 29%
Styrelse 27% 73%

Genomsnittsaldern for alla som varit

anstallda pa Fryshuset under aret:

37 32 30

Kommentar: Snittaldern ar méarkbart hogre for
2021 jamfort med tidigare ar. En majlig forklaring
till den hogre snittéldern kan vara att omfattningen
av ungdomsdriven verksamhet varit mindre p&
grund av coronapandemin. En annan forklaring ar
ocksa att Fryshuset har bytt system for att hamta
statistikuppgifter.

Fran och med 2021 rdknas endast faktiska
transaktioner i statistiken till skillnad mot tidigare
da anstéllningar med Oppet slutdatum (timanstall-
da) réknats oavsett antal tillfallen personer har
jobbat under aret. Nar endast timanstéllda
sammanstalls ar snittaldern 29 ar.

Av den totalt arbetade tiden sd ar fordelningen
mellan tillsvidareanstallningar och tidsbegransade
anstallningar sé har:

79% 80%

71% Tillsvidareanstéliningar

21% 20% 29% Tidsbegransade

anstallningar

Kommentar: For 2021 redovisas endast utfall fran
december manad péa grund av ett handhavandefel i
statistikuppsattningen. Felet &r tgardat.

Det &r viktigt att behalla och utveckla kompe-
tens hos Fryshusets medarbetare och anstallning
sker i huvudsak med anstallningsformen tillsvidare.
Den relativt hoga andelen tidsbegransade anstall-
ningar har sin forklaring i ambitionen att anstalla
unga for tillfalliga uppdrag som ett led i att skapa
arbetslivserfarenhet.

Medarbetare som jobbat med timlon

900 1201
441 607 528 varav man
459 594 493 varav kvinnor

Kommentar: P4 grund av att Fryshuset uppdaterat
verktyget for den statistik som tidigare anvands
kan inte ett totalt antal personer visas likt tidigare,
endast ett snitt per manad.

Fryshuset har under 2021 i snitt 189 tim-
anstallda per manad, fordelat 47% man (88st),
53% kvinnor (101).

For malgruppen unga kommer Fryshuset
fortsatta att ge majlighet for fler att fa sitt forsta
jobb inom Fryshuset eller hos externa aktorer dar
samverkan finns. Det sker ofta genom kortare tids-
begransade anstallningar i samband med ferie-
arbete, projekt eller i Ibpande verksamhet. Ambi-
tionen &ar att unga, oavsett bakgrund, ska fa faste
pa den reguljdra arbetsmarknaden samt na hallbar
sjalvforsorjning.

Sjukfranvaro

| det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet och
genom sarskilda satsningar inom arbetsmiljo, ar
stravan att halla en rimlig niva péa sjukfranvaron.
Fryshuset har policyer och styrdokument som
hjalper till att skapa ett hallbart och tryggt arbetsliv.
Sett till korttidsfranvaron ar det dkningar i fram-
forallt april 2021 och oktober 2021, vilket foljer
pandemivagorna. Den totalt sett hogre franvaron
2021 an tidigare ar &r troligen kopplad till
coronapandemin.

Sjukfranvaro 2021 i procent schemalagd arbetstid

Totalt: 5,8 43 3,2
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Saker och trygg arbetsplats

Forutom det ordinarie systematiska arbetsmiljo-
arbetet har det viktiga arbetet mot hot och vald
fortsatt. Cirka 200 medarbetare har deltagit i forsta
delen av uthildningen Bas 7 om Hot och vald.

Genom att arbeta forebyggande kring hot och
vald &r malsattningen att oka tryggheten hos alla
medarbetare och besokare. Via traning och ut-
bildning ska kunskapsnivan hojas for att kunna
hantera och agera pa ett sdkert och tryggt sétt vid
eventuella hot- och valdssituationer.

Fryshuset har kanda rutiner for incidentrappor-
tering som sammanstélls och analyseras arligen.
Upphandling av ett system som ska underlatta och
forenkla incidentrapporteringen och dokumenta-
tion pagar. Under &ret har en sdkerhetsriskhante-
ringspolicy tagits fram. Den nationella krisplanen
aktiveras vid behov.

Lika rattigheter — Lika mojligheter
Policyn Lika rattigheter — Lika maojligheter utesluter
alla former av diskriminering, trakasserier eller
annan negativ sarbehandling pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning eller &lder. Frys-
huset hade under 2021 tva fall av sexuella trakas-
serier som anmaldes till Fryshusets HR-avdelning
och hanterades enligt rutiner och riktlinjer.

Krankningar hanteras enligt interna rutiner som
foljer Arbetsmiljoverkets rekommendationer. Frys-
husets vardegrundsdrivna arbete innebar att dessa
fragor alltid ar pdgdende. Vardegrundsarbetet
inkluderar ocksd sddant som kan tas i uttryck som
sexuella trakasserier.

| medarbetarundersokningen stélls frdgor om
krankande sarbehandling. Arligen genomférs en
|6nekartlaggning for att undersoka l6neskillnader
mellan kvinnor och man.

En bra introduktion eller s& kallad onboarding &r
avgorande for en ny medarbetare, bade for hur val
medarbetaren kommer in i arbetsuppgifterna saval
som i arbetsgruppen och organisationen. Intro-
duktionen har stor paverkan pa hur den fortsatta
relationen mellan arbetsgivare och medarbetare
blir, inte enbart vad géller produktivitet, effektivitet
och bilden av en attraktiv arbetsplats, utan ocksa
vad géller utveckling for den enskilde medarbeta-
ren. Det ar narmaste chef som ansvarar for att den
nya medarbetaren introduceras till arbetsuppgifter,
organisation och kollegor. Fryshuset HR-avdelning
har tagit fram ett flertal stéddokument till hjalp och
stod for en lyckad onboarding.

Starkt arbetsplatskultur

Varegrundsarbetet 2.0

Fryshuset har en stark vardegrund som ligger till
grund for all verksamhet och genomsyrar medar-
betares forhallningssatt gentemot malgruppen.
Vardegrunden ar Fryshusets sjal som alla ska for-
std, agera och ta beslut utifran. Ur den ska forand-
ring och skillnad skapas for unga och medarbetare.
For att kunna leva vardegrunden fullt ut och for att
medarbetare ska kdnna trygghet i forhallandet till
den, behdvs utveckling i form av dialog/larande,
processer/styrning och dokumentation.

Darfor har projektet Vardegrundsarbete 2.0
startats under 2021. Syftet ar att levandegora
vardegrunden. Inom projektet har medarbetare
arbetat igenom innehéllet och uppdaterat texten.
Det kommer tas fram metoder for att skapa samtal
kring vardegrunden i arbetsgruppsmaoten och en
grundutbildning for alla nya medarbetare, inklude-
rat chefer kopplat till Att leda p& Fryshuset. Varde-
grunden ska aven levandegdras i &nnu hogre grad
i Fryshusets overgripande processer, exempelvis
medarbetar- och Ionesamtal.

EN'S PERSONAL
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Utmaningar inom arbetsmarknaden
for unga

Fryshuset moter unga i socioekonomiskt utsatta
omraden som inte tror sig ha en plats pa den re-
guljara arbetsmarknaden. Ungas situation i dessa
omraden &r ofta bristande tilltro till sina mojligheter
i forening med vuxna och omvérldens laga forvant-
ningar pa dem. De unga uppfattar ocksa att seg-
regation pd arbetsmarknaden, sé& som var du bor,
utseende och etnicitet, paverkar méjligheten att fa
jobb da det finns manga stereotypa férdomar.

Forutsattningarna for unga som ska ta sina
forsta steg ut pa arbetsmarknaden ar idag valdigt
begransade, framfor allt for dem som befinner sig i
en utsatt situation. Den pagdende strukturomvand-
lingen péd arbetsmarknaden - digitalisering och
automatisering — har paskyndats ytterligare i sam-
band med coronapandemin. Detta innebar bland
annat att manga av de vanliga ingédngsjobben som
brukar finnas for unga, till exempel inom handel,
annu snabbare riskerar att rationaliseras bort. Det
ar de med lagst utbildning, som redan tidigare hade
svarast att ta sig in pd arbetsmarknaden, som
kommer att fa det &nnu svarare framaover.

Fryshuset ser en obalans dar ménga unga som
star utanfor den reguljara arbetsmarknaden saknar
gymnasiekompetens, samtidigt som arbetsgivare i
hogre grad efterfragar kvalificerad arbetskraft.

Bland de unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) finns det madnga som inte &r registrerade
hos Arbetsformedlingen eller annan instans. Det
kan finnas flera skal till detta och Fryshusets erfa-
renhet visar att det delvis handlar om en kombina-
tion av bristande framtidstro och bristande kansla
av tillhorighet i samhallet samt dven bristande
tilltro till offentliga verksamheter. Med denna bak-
grund finns en risk att andelen UVAS kan komma
att 6ka framaover.

Ytterligare faktorer som begransar majligheten
till arbete ar avsaknaden av natverk. Ofta ar en vag
till arbete kontakter och eget natverk. Det kan vara
svart for unga med begransade nétverk och vuxna
forebilder att fa information om och kanna till vilka
utbildnings- och yrkesméjligheter som finns.

Fryshuset arbetar med unga och unga vuxna
som i hogre grad riskerar att hamna utanfor arbets-
marknaden, som kanner oro infor hur deras framtid
kommer att se ut och hur de ska kunna forsorja
sig, som i och med coronapandemin har paverkats
genom att deras arbeten sagts upp eller stallts in,
som inte vet hur samhallet och arbetsmarknaden
fungerar eller hur de ska fa information eller navi-
gera mellan olika informationskanaler.

Ge unga vagledning och konkreta alternativ
Inom Fryshusets verksamhetsomrade Arbete &
entreprenorskap ar syftet att sanka trosklarna for
ungas intrade pa den reguljara arbetsmarknaden,
med sarskilt fokus pa unga riskgrupper, och att
ge unga mojligheter till konkreta och meriterande
erfarenheter som gar att anvanda vidare i livet.
Ambitionen ar att det ska leda till hallbar sjalvfor-
sorjning for unga.

Verksamheter och projekt inom omradet Arbete
& entreprencrskap, s& som till exempel LAMPAN,
Powerhouse och Move on, erbjuder individuell
vagledning och handledning for att 6ka malgrup-
pens majligheter till arbete eller utbildning. Frys-
huset samverkar aktivt med naringslivets aktorer,
myndigheter och arbetsgivare for att kunna erbjuda
enklare jobb som ger nya natverk, erfarenheter och
meriter till CV.




Nagra exempel pa insatser:

Ungdomsdrivna aktiviteter

Unga inom Fryshuset ar ofta involverade i hela
processen for att skapa aktiviteter, fran att komma
pa en idé till att forverkliga och genomfora den.
Vuxna har roller som handledare, beslutsfattare
och andra typer av mdjliggorare. P4 sé sétt tas
ungas drivkraft, idéer och kompetenser tillvara och
Okar ungas inflytande over att skapa sig sysselsatt-
ningar. Det bidrar ocksa till att de far nya kontak-
ter, ett storre natverk och referenser till framtida
anstallningar.

Flera av Fryshusets verksamheter fokuserar pa
att fAnga upp unga som star langst fran arbets-
marknaden och méter unga dar de befinner sig.
Fryshuset arbetar for att skapa relation till de unga
och erbjuder dem inspiration och kunskap. Det
bidrar till 6kat fortroende och en storre majlighet
att paverka unga i en positiv riktning.

4 Uvas - Verkar for bittre insatser

for malgruppen

4-uvas [four-uvas] &r ett strategiskt nationellt
projekt som avser att ta tillvara ungas insikter

och forsta deras behov for att 6ka mélgruppens
mojligheter till sysselsattning och egen forsorjning.
Malet ar att skapa béttre arbetsmarknadsinsatser
for malgruppen.

Projektet skapar en modell for ett samverkans-
protokoll som tydliggor civilsamhallets roll i arbets-
marknadspolitiken kopplat till unga, och unga
vuxna, som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Genom dialog med malgruppen i kombination
med samverkanssamtal med civilsamhallet ska
projektet bidra till 6kad tilltro for de arbetsmark-
nadsinsatser som erbjuds dem. | nasta steg
identifieras utmaningar som i dagsléget férsvarar
civilsamhallets och det offentligas mojligheter till
samverkan.

Under 2021 har ndrmare 750 personer i ldern
13 till 25 &r medverkat i framtagandet av och rikt-
ningen for samyverkansprotokollet.

LAMPAN

LAMPAN &r ett projekt som jobbar direkt med unga
som behover extra stod for att komma narmare
sysselsattning, utbildning och arbete. Genom kon-
kreta verktyg och handledning starker och stottar
LAMPAN unga i att hitta vagar till egen forsorjning.
Projektet utvecklar och breddar @ven studie- och
yrkesvéagledarrollen.

Vikten av arbete — feriejobb for unga
Under sommaren 2021 genomforde Fryshuset ett
omfattande projekt for att sysselsatta narmare
1 000 ungdomar pa uppdrag av Stockholms stad.
Projektet genomfordes pa flertalet platser i Stock-
holm. Syftet med projektet var att mildra brist pa
feriejobb for unga 16-19 ar till foljd av corona-
pandemin. Arbetet pagick totalt under nio veckor,
uppdelat i tre omgéngar med drygt 300 ungdomar
som arbetade i tre veckor per omgang.

Feriejobbsprogrammet innefattade utdver
praktiskt arbete, som exempelvis statsodling och
arbete i skolkok aven okade kunskaper i till exempel
cv-skrivande och intervjuteknik, insikter om olika
roller pa arbetsmarknaden samt utveckling av idéer
genom entreprendrskap. En viktig aspekt var ocksa
att unga frén olika delar av lanet fick mojlighet att
motas.

Efter att de unga utfort sin period av feriearbete
mattes effekt genom att varje deltagare svarade
pad en enkat. 91 % av de unga deltagarna svarade
att de har fatt nya kunskaper och insikter som de
kommer att ha nytta av i sitt framtida arbetsliv. De
uppgav att de har fatt en utdkad forstaelse for hur
arbetslivet fungerar och hur de kan hitta sin egen
vag dit. For majoriteten av deltagarna har ferie-
jobbet omsatts till forsta raden pé CV.
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Risker inom omradet sociala forhallanden och personal

Identifierat riskomrade

Kompetensforsorjning.

Identifierat riskomrade

Kompetensforsorjning.

Identifierat riskomrade

Okat hot och vald i
sambhallet.

Identifierat riskomrade

Intolerans, framlingsradsla
och segregation inom arbets-
marknad och rekrytering.

Beskrivning av eventuell risk

En styrka pa Fryshuset ar att vara
relevanta for unga manniskors
behov. Det ar viktigt att vi kan
rekrytera och utbilda unga ledare.

Darfor ser vi en risk i om vi inte
skulle uppna dessa delar inom de
strategiska malen. Dvs. att vara
bland de framsta inom det vi gor
for att mota nya mojligheter och
utmaningar hos var malgrupp.

Beskrivning av eventuell risk

Behalla och utveckla befintlig
personal.

Beskrivning av eventuell risk

Vi har medarbetare, dven unga
medarbetare, som arbetar i
utsatta miljcer.

Beskrivning av eventuell risk

Unga uppfattar segregation pa
arbetsmarknaden, s som att
utseende, etnicitet och var du bor
paverkar mojligheten att fa jobb.

Det finns manga fordomar i form
av stereotyper och samhallet har
bristande kunskap och medveten-
het om begransande normer.

Omwvarlden har laga forvantningar
pa utsatta grupper och manniskor
som bor i utsatta omraden.

Exkluderande arbetsplatser med
ojamlik Ionesattning.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat risken och har rekrytering
av unga ledare som ett av vara fokusomra-
den i vara strategiska mal.

Under 2021 erbjods Fryshusets nationella
ledarskapsutbildning for unga ledare.

Genom Kompetenslyftet sakrar vi kompe-
tensforsorjning framat.

Med ekonomisk styrning uppmuntrar vi

de som rekryterar unga under 30 ar genom
|agre interna kostnader. Varje verksamhet
har fokus pa unga vid sin verksamhets-
planering.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat omraden som starker
gemenskap och arbetskultur och startat
arbete inom dessa omraden, t.ex Kompe-
tenslyftet.

Via utvecklingssamtal, kompetensutveck-
lingsplaner, Ionekartlaggning.

Hur vi hanterar identifierade risker

Utokat anstéllningsforfarande inriktat pa
social kompetens for att kunna arbeta i
utsatta miljoer.

Uppdaterade riktlinjer och arbetssatt for att
kunna forebygga hot och vald.

Incidentrapportering.

Erbjuda utbildning och traning, till exempel i
medling, konflikthantering och mentorskap.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har utbildningar och samverkan for att
motverka segregation och framlingsradsla.

Vi skapar moten dar fordomar och stereo-
typer ifrdgasatts och/ eller raseras.

Vi sprider och soker standigt ny kunskap for
att motverka rasism i samhallet, aven inom
arbetsmarknaden.

Vi driver internt utvecklingsarbete pa temat
normer i forandring, tillsammans med var-
degrundsprojektet Vidga normen i praktiken.
Arbetet innehaller bl.a. héllbar rekrytering
och inkluderande kommunikation.



Manskliga

rattigheter

Fryshusets vardegrund

+ Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar.
Det bygger kunskap och sjélvkansla som lyfter
fram individens inneboende kraft.

+ Vilyssnar pa vad som hander i samhallet och
agerar direkt. Vi ar inte radda for det som ar nytt
och okant. Vi ser mojligheter och mobiliserar
krafter dar andra ser problem. Vi provar oss
fram, korrigerar och forbéttrar sténdigt vara
metoder.

+ Vi utgér fran individens behov. Har star dorren
alltid pa glant for den som vill engagera och
utveckla sig, oavsett bakgrund.

« Vitror pad respektfulla moten dar lusten att delta
och gemensamma intressen overbryggar alla
motséttningar, olikheter och 6kar forstaelsen.

Fryshusets vardegrund &r forankrad djupt ner i
organisationen och bdrjade vaxa som ett outtalat
regelverk for hur personer med olika varderingar, fran
olika ungdomskulturer och miljoer skulle kunna
enas under ett och samma tak. Fryshusets varde-
grund stdr for den handlingskraft som finns i hela
organisationen och den starka 6vertygelsen om att
all energi ar positiv bara forutsattningarna finns for
att rikta den at ratt hall.

Fryshuset gor inte skillnad pd manniskor oav-
sett diskrimineringsgrunder, politisk uppfattning,
egendom eller stallning i 6vrigt. Fryshuset skapar
vagar for att de manskliga rattigheterna i storre
utstrackning ska kunna efterlevas. Arbetet bedrivs i
praktiken med lokala insatser i den miljo som unga
befinner sig i. Fryshusets lokala insatser ar bland
annat att:
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- Ge information och kunskap for att gora
manniskor medvetna om sina rattigheter.

- Skapa goda relationer med unga genom lokalt
forebyggande arbete.

- Strava efter dialog och att involvera manniskor
som sallan brukar vara delaktiga i beslut som
ror dem.

- Skapa forutséattningar och insatser som utgar
frén utsatta gruppers erfarenheter och forslag
till Ibsningar.

”Vi arbetar for att
samhallet ska ta ungas
asikter och idéer

pa allvar.”
Ur Fryshusets uppdrag

Fryshuset arbete utgar frdn ungas perspektiv och
verklighet, fragor som beror deras liv varje dag.
Alla unga manniskor ska ges forutsattningar att
vaxa och ma bra, ta del av god utbildning, nd ckad
kunskap om samhallsfunktioner samt kénna sig
som och kunna vara en viktig del av det gemen-
samma samhallsbyggandet. Fryshuset skapar
opinion for att barn och ungas perspektiv ska
genomsyra samhallsutvecklingen och att de ska
vara delaktiga i beslut som beror dem.



MANSKLIGA RATTIGHETER

Bland de viktigaste delarna i uppdraget ar tron
pa manniskor och att alla &r varda en chans till.
Det ar inte manniskor som ska domas utan deras
handlingar. Alla kan lyckas med ratt férutsattningar.
Fryshuset skapar inkluderande sammanhang och
moten dar unga vill delta, utvecklas och medverka,
ges handledning och stdd, hopp och framtidstro.
Inom Fryshuset finns verksamheter som
dagligen arbetar aktivt med att motverka rasism,
framlingsfientlighet och vald genom att erbjuda
sammanhang och aktiviteter.

”Vi arbetar med alla unga
och fokuserar sarskilt pa dem
som lever i eller riskerar
att hamna i utanforskap.
Vi tror att alla kan lyckas och
ar varda en chans till.”

Ur Fryshusets uppdrag

Var interna styrning:

Fryshusets vardegrund

Policy for lika mojligheter och lika rattigheter
Fryshusets uppdragsbeskrivning

Att leda pé Fryshuset

Policydokument inom Givas kvalitetskod

Fryshuset ser risker med okad
polarisering i samhallet

Fryshuset ser och upplever konsekvenserna av
okad polarisering, dar olika grupper stalls mot
varandra och dar fokus ligger pé skillnader och
avstand istéllet for 16sningar och samforstand. Po-
lariseringen manifesteras bade geografiskt, etniskt
och ekonomiskt. Storstad och glesbygd, manniskor
med utlandsk harkomst och etniska svenskar, de
som har mindre resurser och de som har storre
tillgangar.

Polarisering kan beskrivas som en okad distans
och konflikt mellan grupper dar varlden delas upp i
ett "vi och dom’. Den dverdriver de upplevda skillna-
derna som finns mellan grupper, skapar forenklade
narrativ om de ‘andra’ och ignorerar samtidigt fakta
och statistik. Negativa tankar och attityder om “den
andra gruppen skapar intolerans, framlingsfientlig-
het, okad kansla av hot och segregation.

Fryshuset upplever en dkad acceptans till
diskriminerande uttryck och en normalisering av
extrema asikter. Under flera &r har debatt- och
samtalsklimatet hardnat kring utsatta grupper, t.ex.
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avhumanisering av flyktingar och manniskor med
utlandskt ursprung.

Fryshuset har dver 30 ars praktisk erfarenhet av ar-
bete inom véaldsbejakande miljéer och extremism,
inkludering av unga och arbete med pluralism och
samexistens. Fryshuset arbetar parallellt med det
breda forebyggande arbetet och med konkreta
insatser for individer som hamnat i valdsbejakande
extrema miljoer. Att driva opinion och fora dialog
inom dessa omraden &r ett standigt pdgdende
arbete for organisationen.

Forandrat hot och vald i samhaillet
Fryshuset har under flera &r upplevt 6kat vald och
hot bland unga, framst i de geografiska omradena
med hog socioekonomisk utsatthet.

Fryshuset arbetar aktivt med individer som pa
olika satt ar utsatta och drabbade av vald och hot.
Det handlar om att méta, lyssna och ge stod till att
skapa forandring bland dem som lever i problemen
och som riskerar att hamna utanfér samhallets
skydd eller i radikaliserade ideologier och miljoer.

Fryshuset lyfter ungas erfarenheter och behov
till makthavare, beslutsfattare och medier for att
skapa positiv férandring och for att inspirera till
attitydférandring i samhallet. For att skapa reell
omstallning kravs det dven utveckling och forand-
ring inom viktiga samhallsstrukturer. Fryshusets
opinionsarbete syftar till att politiker och med-
manniskor i hogre grad ser de bakomliggande
orsakerna till den situation vi har i dag. Alla delar
av samhallet behover agera och ta ansvar for att
ratta till de problem som ménga unga manniskor
befinner sig i.

Socioekonomiska férhéllanden sd som svéra
uppvaxtvillkor, boendesegregation, destruktiva
miljoer och laga resultat i skolan har en avgorande
koppling till brottslighet, 6kat vald och hot. Fryshu-
set ser ett behov av en politik som varnar och skyd-
dar unga fran att hamna i vald och destruktivitet.
Valdet drabbar oss alla, pa ett eller annat satt. Det
drabbar vissa av oss direkt, andra av oss genom att
vi kdnner oss otrygga och slutligen oss alla genom
att vi drivs mot ett mer polariserat, slutet och into-
lerant samhalle.

Villkoren for de mest utsatta har hardnat under
manga ar, i kombination med att ekonomiska
resurser till brottsforebyggande arbete minskat
markant i kommuner och stadsdelar. Frénvaron av
politiska beslut om l&ngsiktiga férandringsarbeten,
reformer och gemensamma kraftsamlingar, gor att
de organisationer och samhallsfunktioner som kan
bidra och arbeta med framjande och forebyggande
insatser fran tidig alder, inte ges mojligheten pa ett
hallbart satt.



Nuvarande insatser tvingar istallet dessa aktorer

in i mer och mer brottsbekdmpning, ndgot som
Fryshuset anser ska vara undantag, eftersom insat-
sen ar mycket mer kostsam for samhéllet och alla
inblandade da olyckan redan har intraffat.

Om istéllet skola, ideell sektor, socialtjanst med
flera gavs reella mojligheter att arbeta mer lang-
siktigt med framjande och férbyggande insatser
skulle symtomen, som ett ojamlikt och polariserat
samhalle har skapat, i hog grad kunna undvikas.
Daribland att barn och unga i svenska samhallen
inte skjuter ihjal varandra.

Fryshuset ar 6vertygade om att investeringar i
l&ngsiktiga reformer med forebyggande insatser
skapar ett fredligare och mer héllbart samhalle och
att dessa investeringar ska goras med delaktighet
i fokus.

Om alla far vara med och bygga Sverige s dkar
chansen att alla kanner sig inkluderade och hérda.
Detta bidrar till allas vilja att varna, framja och tryg-
ga samhallet och varandra. Kanslan av delaktighet,
dvs att fa bidra till och vara en resurs i samhéllet, ar
nagot av det viktigast Fryshuset kan bidra med till
varje ung manniska och till samhallet i stort.

“Vi ar alla medskapare till

morgondagens vuxna. Darfor maste vi

i samhallet och i skolan kompensera
for de barn och unga som saknar
karleksfulla och narstaende vuxna
som kan guida dem.”

Emerich Roth, forfattare, socialarbetare

och forintelsens bverleva%

o
¥

-

Exempel pa viktiga insatser under aret:

Vand oss inte ryggen

Vand oss inte ryggen ar ett demokratiframjande
projekt dar syftet ar att mota den okade polarise-
ringen i samhallet. Projektet ska starka och stotta
skolan att uppfylla sitt demokratiuppdrag.

Kanslan av utanforskap uppstar tidigt i livet.
Darfor ar det effektivt att arbeta framjande och
forebyggande med barn och unga, pa en plats dar
de finns och kan métas — i skolan. Vand oss inte
ryggen utvecklar estetiska och kreativa metoder i
syfte att starka kanslan av sammanhang - att oka
samarbetet mellan elever och deras hem och skola,
samt att fortbilda skolpersonal sa att de kan bemo-
ta unga pa ett satt som stéarker deras identitet.

Ungas destruktiva tankemonster och beteenden
bottnar i Iag tillit till sig sjélva, sin egen formaga
och samhallet i stort. Med 6kad kénsla av sam-
manhang (KASAM) starks bade sjélvkanslan och
framtidstron vilket starker skyddet mot antidemo-
kratiska tankemonster.

Vand oss inte ryggen anvander estetiska verk-
tyg i kombination med foreldasningar, workshops,
filmvisningar, forestallningar, strukturerade diskus-
sioner och samtal. Scen, radio och film anvands
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bade som processverktyg och rena kunskapsverk-
tyg. Dessa verktyg ar demokratiska och maojliggor
att fler roster blir horda.

Estetiska processer okar lust, gemenskap och
hallbarhet. Det inkluderande, relationsskapande
och kunskapshojande processerna ar en effektiv
vaccination mot polarisering och antidemokratiska
tankemonster i tidig alder.

(vand oss inte ryggen finansieras av Allménna
arvsfonden)

Vi kan vanda ryggen till nagot du har
gjort, men vi vander inte dig ryggen.
Om den enda dorr som star oppen ar

den destruktiva - Hur ska du d& kunna
gora andra val?

Maria Bolme, projektledare

2021 har Vénd oss inte ryggen genomfort 46
workshops pa skolor for barn och unga med cirka
320 deltagare. Darutover har sex seminarium

och konferenser genomforts och natt drygt 3000
personer.

Ungdomskultur — Det langsiktiga framjande och
forebyggande arbetet

Varfor ar idrott, kultur och fritid for unga, det
Fryshuset kallar ‘Ungdomskultur’, ndgot av det
viktigaste som gors? Darfor att Fryshuset ser att
forandring och positiva mojligheter skapas nar
unga, utifran sina intressen och sin lust att delta,
utvecklas och utmanas. Nar unga ges verktyg och
utrymme att uttrycka sig, bli sedda och pé olika
vis paverka sin egen framtid. Nar de kdnner sig
som en del i ett sammanhang, i ett lag, dans-
kompani eller annan intressegrupp. Nar de far
chans att dva, trdna och prova sig fram i ett tryggt
och accepterande rum 6kar bade den fysiska och
psykiska halsan.

Gemensamma passionerade intressen skapar
forutsattningar som 6verbryggar motsattningar
och olikheter. Fryshuset Ungdomskultur far pa sa
satt manniskor med olika bakgrund, fran olika for-
utsattningar och platser att motas och utvecklas
tillsammans genom sina passioner.

Ungdomskultur och majlighet till en lustfylld fritid
framjar det goda vi alla behover for att kunna skapa
ett positivt liv. Inte bara atgérda det som behdvs.
Ungdomskultur skapar hopp och verkar proaktivt,
det ar framjande och starker skyddsfaktorer.

Fryshuset Ungdomskultur arbetar med att
framja god hélsa och valbefinnande. Arbetet sker
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inom en bred malgrupp dar de unga ska kunna
fortsatta med sitt intresse sé lange de har lust.
Darfor ar elitsatsning undantag inom Fryshuset
och framst ett satt att bidra till inspiration och
motivation for de unga som vill utvecklas vidare
inom sin passion.

Under 2021 har Fryshuset Ungdomskultur
fortsatt jobba intensivt och fokuserat for att
sakerstalla verksamheten och kunna fortsatta
vara ett framjande sammanhang for unga trots
coronapandemin. Istéllet for att stalla in aktiviteter
har Fryshuset anpassat dem efter rddande restrik-
tioner och haft Oppet. Vardet av att ha tillgang till
meningsfulla fritidsaktiviteter och trygga, inklu-
derande motesplatser ar stor, sarskilt for de allra
mest utsatta unga.

For att undersdka hur pandemin har paverkat
unga genomforde Fryshuset en enkatundersokning
under aret. Totalt svarade 1102 unga mellan 13-25
ar fran hela landet pa enkaten. 64 % av de svarande
uppgav att deras fritidsintressen paverkats nega-
tivt av pandemin. 52 % svarade att deras fysiska
aktivitet pdverkats negativt. 80 % uppgav att deras
sociala liv och kontakt med vanner hade forsam-
rats. Sammantaget belyser rapporten den stora
negativa paverkan som pandemin har haft pd unga
och hur angelaget det ar att skapa och framja just
motesplatser och forutsattningar for fritid, socialt
liv och rorelse.

Totalt har Fryshusets alla verksamheter natt
9200 unika unga under totalt 325 000 aktivitets-
timmar per manad.

“Barnpubliken, ar den viktigast publiken,
om man vill att det ska handa nagonting.
Det ar var start, det ar allt, den kan paverka
allting. Varfor ser inte alla detta, att vi
behover konsten?

(-.)

Barnkulturen visar att forandring ar majlig.
Om man inte tror p4 moten och forandring,
da ar livet mycket svart”

Suzanne Osten, teater- och filmregissor, samt
Anders Carlbergs hederspristagare
for livsgarning 2021

Vi behovs!
Projektet Vi behévs! moter unga dar de &r och utgar
ifrdn vad de behover for att kunna vara en resurs i
att skapa trygga lokalsamhallen. Arbetet utgar fran
Fryshusets delaktighetsmodell, som utvecklats for
att skapa bra forutsattningar att ga fran att kdnna
sig utanfor samhallet till att vara en del av det.



Syftet med projektet ar att Oka ungas intresse for
krisberedskap och forutsattningar till att ta storre
plats i Sveriges fredsarbete. Arbetet ska bidra till att
unga ser sig sjalva som en resurs for att starka och
trygga samhallet och att aven samhallet ser dem
pd samma satt.

Genom utbildning och méten vill Vi behovs!
starka ungas sjalvkansla, skapa tillit och relationer
med myndigheter, sdsom till exempel raddnings-
tjanst och polis. Det innebar ockséd att mota
beslutsfattare och politiker for att kunna paverka
samhallet i en mer fredlig riktning. Arbetet utfors
enligt FN:s resolution 2250 om unga, fred och
sadkerhet och de globala malen, som tydligt sager
att unga ska involveras i att skapa inkluderande
och fredliga samhallen.

Under varen 2021 anpassades projektets
aktiviteter utifrdn coronapandemin, vilket innebar
att utbildningarna genomfordes helt digitalt. Att
ge utbildning till grupper digitalt har bade for- och
nackdelar. Delar i gruppen hade svarare att tillgodo-
se sig olika moment, samtidigt som delar av
gruppen upplevde lagre troskel nar de kunde delta
oavsett var de bor och verkar. Under hosten ater-
gick utbildningarna till fysiska traffar.

Genom moten med polis, brandkér och diverse
betydande samhallsaktorer har unga mott flera
sektorers arbete och dkat sin kunskap och forstael-
se till arbetet med att skapa trygga samhallen.
| slutet av aret genomfordes dven ett lager dar
deltagare fran olika delar i Sverige traffades och
utbytte erfarenheter inom arbetet.

Ett antal av de unga som har engagerat sig i
Vi behévs! har ocksa fatt mojligheten att gora sina
roster horda inom angransande projekt och aktivi-
teter. Hos Myndigheten for ungdoms- och civilsam-
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hallesfragor (MUCF) har de bland annat diskuterat
och bidragit till frigan om ungas valdeltagande.
Under 2021 har drygt 74 unga genomgatt
utbildningen och ar nu deltagare i Vi behovs!
Genom moten och aktiviteter samt via sociala
medier har projektet natt cirka 1000 unika unga.

IC Sverige

| samarbete med Cambridgeuniversitet, Umed
universitet och Uppsala universitet har Fryshuset
sedan 2016 utvecklat IC Sverige. IC stéar for Inte-
grative Complexity och ar ett psykologiskt koncept
och matt som handlar om hur méanniskor uppfattar
sig sjalva, andra och omvarlden.

Malet for IC Sverige ar att tidigt forebygga
polarisering och ett svartvitt vi-mot-dom-tankande
genom att starka ungas mojligheter att hantera
skillnader och motsattningar i motet med andra
som tanker annorlunda. IC Sverige ska ocksa fram-
ja demokratiska processer och psykisk halsa.

(IC Sverige finansieras av Allménna arvsfonden)

Under varen 2021 har IC Sverige utvecklad och
testat en digital version av programmet och ge-
nomfort det med en grupp unga mellan 18 - 25 r.
Under hosten 2021 har ett program hallits fysiskt
pa plats.

Opinionsbildning och
extern kommunikation

De tre omraden Fryshusets opinionsarbete foku-
serade pa under aret var liksom aret innan: okad
social trygghet, ungas psykiska valmaende samt
fler arbetstillfallen for unga.

Den fokusfrdga som lyftes under 2021 var
hur unga egentligen madde ett &r in i pandemin.
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En enkat genomfordes bland unga, och resultatet
samlades i en rapport Ungas roster i pandemin
som slapptes under varen. Syftet var att lyfta ung-
as roster i pandemin. | samband med rapporten
genomfordes flera aktiviteter.

+ Politikermotena under varen fokuserade pa
resultaten av undersokningen.

+ Undersokningen resulterade i en stor mangd
forslag till politiker, dar ett urval pa 100 forslag
trycktes pé en affisch som skickades till 200
politiker.

+ Rapporten “Ungas roster i pandemin” slapptes
den 27 maj

+ Korta filmer inspelade av unga frdn Fryshusets
verksamheter delades i sociala media

+ En debattartikel med rubriken “Den blomstertid
som inte kommer” publicerades under somma-
ren av flera tidningar.

Fryshuset bjod in till flera digitala politikertraffar
under varen och hosten. Under aret deltog ett
100-tal politiker, pa saval riks-, regional som
kommunal niva. Fryshusets medverkan i Jarva-
veckan och Almedalen stalldes in pa grund av
pandemin.

| februari sldpptes rapporten Ett smorgas-
bord av mojligheter, som ar en analys av Passus
avhopparstod for personer som lamnar géng och
kriminalitet. Utvarderingen genomfordes med stod
av Brottsforebyggande radet (Bra).

| samarbete med foreningen Mind har
Ungdomar.se slappt rapporten Hur har du det?
med fokus pd ungas psykiska hélsa. Rapporten
baseras pa en enkatstudie genomférd pa platt-
formen ungdomar.se dar 1 073 ungdomar
mellan 15-25 &r fran hela Sverige svarade. Den
har spridits via Fryshuset, Ungdomar.se och
Minds kanaler.

| maj arrangerade Motorintresserad Ung-
doms en konferens Dags att gasa. Konferensen
livestreamades fran Fryshuset och efter konferen-
sen sammanstalldes ett policydokument (Whi-
te-paper) med referat och forslag.

Tillsammans med Ingvar Nilsson och Galostif-
telsen holl Fryshuset ett livestreamat seminarium
som baserades pa rapporten Civilsamhéllet i orten
- Fryshusets roll som systempaverkare och byggare
av socialt kapital i Husby. Rapporten ar gjord av
Eva Nilsson-Lundmark och Ingvar Nilsson.

Fryshuset har skrivit flera debattartiklar enskilt
och tillsammans med andra aktorer, till exempel
om civilsamhallets roll, den vaxande ungdoms-
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skulden i samband med pandemin och om att
skarpta regler for spelreklam hotar civilsamhallet.
Tva frdgor som dven har engagerat ar det indragna
tillaggsbeloppet for friskolornas specialpedago-
giska program och frdgan om friskolornas fram-
tid, dar VD Johan Oljeqvist har medverkat i flera
artiklar och intervjuer.

Prisutdelningen for Anders Carlbergs minnespris
genomfordes digitalt i november. Pristagarna
uppmarksammades i media med ett 70-tal
artiklar och inslag. Pristagare ar 2021 var:

« Arets paverkare - Nicolas Lunabba, verksam-
hetsansvarig for organisationen Helamalmo.
Nicolas och Helamalmo arbetar med att skapa
battre levnadsforhallanden for manniskor i
utsatta omraden, med fokus pa barn och unga.

« Arets revanschist - Khaddi Sagnia, en av
Sveriges framsta friidrottsstjarnor. Genom sina
framgangar och motgangar verkar Khaddi for
att starka unga tjejers sjalvkansla genom att
uppmana dem att vara sig sjalva och ta plats.

« Arets unga forebild - Tousin "Tusse”’ Chiza,
artist och musiker. Tusse bryter mot normer
och férdomar, kdmpar for alla manniskors
ratt att fa vara sig sjalva och drivs av ett starkt
engagemang for barn och unga som har
det svart.

» Hederspris for livsgarning — Suzanne Osten,
teater- och filmregissor och Sveriges ledande
pionjar inom utveckling av teater for och om
barn och unga.

”Vi maste alska vara
barn over allt forstand och
aven saga det till dem”

Anders Carlberg, Fryshusets grundare



Risker inom omradet ménskliga rattigheter

Identifierat riskomrade

Forandrad situation av hot och vald
bland unga i samhallet

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser 6kat grovt vald i sarskilt
utsatta omraden som ett symtom pa
ett samhalle som inte fungerar som
det ska, dvs. for alla.

Unga manniskor upplever att de var-
ken ar inkluderade, far vara delaktiga
eller kanna sig sakra i Sverige.

Fryshuset ser ett starkt samband
mellan konstruerade parallellstruktu-
rer och 6kat vald, hot och skjutningar
bland unga.

Segregation och social utsatthet ar en
grogrund till grov brottslighet.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi arbetar med forebyggande insatser
fran tidig alder.

Vi jobbar med att ge unga alternativ till
destruktiva sammanhang.

Vi skapar opinion for att identifierad risk
ska lyftas hogre pa dagordningen.

Vi skapar goda relationer med unga
genom lokalt forebyggande arbete.

Vi har utvecklat metoder for att oka
ungas delaktighet och inflytande i
samhallet.

Vi lyfter ungas erfarenheter och behov
till de makthavare, beslutsfattare och
medier som vill skapa positiv forandring
i samhallet och for att inspirera samhal-
let till attitydforandring.

Vi rekryterar fran malgruppen.



Motverkande
av korruption

All verksamhet praglas av Fryshusets vardegrund
och ar en sjéalvklar del i Fryshusets uppforandekod.
Den omfattar anstallda, volontarer och styrelse och
beskriver de krav som finns for hur personer agerar
nar de foretrader organisationen. Fryshuset har noll-
tolerans vad galler oegentligheter och korruption.
Fryshuset ska ha goda rutiner for att minimera
riskerna for forekomsten av oegentligheter och
har en policy for att motverka detta (whistleblow).
Medarbetare, medlemmar, volontarer, praktikanter,

fortroendevalda samt externa intressenter har alla
ratt och mojlighet att rapportera om oegentligheter.
Inget fall av oegentligheter kopplat till whistleblow
har konstaterats under 2021.

| policyn gallande etik och motverkande av
korruption regleras forhalliningssétt kring avtal och
etiska riktlinjer, konfidentialitet, meddelandeskydd,
gavor och mutor, javssituationer och processen for
att hantera eventuella 6vertradelser.

Risk inom omradet motverkande av korruption

Identifierat riskomrade

Forekomst av oegentligheter.

Beskrivning av eventuell risk

Minskat fortroende for
verksamheten fran unga,
anstallda, finansiarer och

ovriga intressenter.

Okade kostnader for

verksamheten.
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Hur vi hanterar
identifierade risker

Attest- och delegationsordning.
Finansiell uppfaljning.

Tydliga regelverk i policyer.
Uppfdljning av whistleblow.

Utvecklade rekryteringsprocesser
kopplade till malgrupp.



Och vart

arbete
fortsatter...

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig
som en viktig del av samhallet. Allt som gors
handlar om att skapa ett mer hallbart liv for unga.
Arbetet riktar sig till alla unga och fokuserar sarskilt
pa dem som riskerar att hamna utanfor samhallet
och de som lever i socioekonomiskt svaga omra-
den. Det ar Fryshusets framsta insats till hallbar
utveckling.

Fryshuset arbetar ocksa for att starka unga
till att hitta Iosningar som bidrar till att halla kursen
mot ett mer hallbart samhélle. For att kunna
genomfora uppdraget, forverkliga vision och mis-
sion pé ett bra satt, behovs fortsatt arbete
for intern hallbarhet.

Det nya éaret inleds med skarpta restriktioner
och en snabbt 6kande spridning av framfor allt
coronavarianten omikron och det ar svart att i
nuldget veta hur 2022 kommer att bli. Tron och
forhoppningen &r att detta &r succesivt innebar
Okad normalisering av verksamheter och aktiviteter
for unga. Beredskap for eventuella bakslag finns.

Liksom 2021 ar huvudfokus 2022 att framja
social trygghet, halsa och majligheter for ungas
sysselsattning. Dessa fokusomraden har gallt
sedan april 2020 da det blev uppenbart vilka effek-
ter en langvarig pandemi skulle komma att skapa
for ungas liv. Isolering, svarigheter med studier
pé distans bade i gymnasiet och pa hogskolor,
inkomstbrist och bristande stimulans i form av
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kultur, noje idrott med mera satter tydliga spar i
ungas livsvillkor och skapar ocksé tkade spanning-
ar och oro i samhallet. Nastan en miljon barn och
unga har i snart tva dr omgivits av radslor i form av
pandemi, klimatangest och nu den sténdigt
narvarande debatten om otrygghet i form av véld
och kriminalitet. | detta klimat ar det viktigt med
kreativa och positiva sammanhang dar hopp och
framtidstro far vara i centrum. Fryshuset behdvs nu.

2021 har Fryshuset, liksom resten av varlden,
tagit stora utvecklingssteg kring digitalisering.
Detta arbete kommer ha fortsatt fokus 2022— och
sarskilt pa att utveckla verksamheter som direkt
paverkar och moter unga.

Fryshuset forhaliningssatt under pandemin ar
fortsatt att halla Oppet sd mycket det gar samtidigt
som Folkhalsomyndighetens och regeringens rad
foljs.

Bedomningen i nulaget ar att verksamheterna
ska kunna hallas oppet och bedrivas fysiskt i storre
utstrackning an 2021 och att Fryshuset generellt
under 2022 atertar den tillvaxttakt som pausats
under 2021.



Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sanna Bjorling
Verksamhetsrevisor
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