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FRYSHUSET FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2021

STIFTELSEN FRYSHUSET | ORG NR 802011-1582

Styrelsen och verkstallande direktéren for Stiftelsen Fryshuset far harmed avge arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) ar en icke vinst-
drivande stiftelse som kan driva naringsverksamhet.
Stiftelsen, som bildades 1984, star under Lans-
styrelsens 6vervakning. Stiftelsen arbetar med

unga utifran de ungas egna behov och passionerade
intressen. Stiftelsens andamal, som de beskrivs i
stadgarna, ar att driva aktivitetshus for idrott, musik
och utbildning inklusive skolverksamhet, projekt-
verksamhet inom olika sociala omraden och intresse
inriktningar samt att arbeta med unga manniskors
utveckling genom gott ledarskap.

For att uppfylla stiftelsens mal och for att skapa
en sund ekonomi samt kunna ge service till Frys-
husets besdkare kan stiftelsen bedriva kommersiell
verksamhet relaterad till &andamalen. Styrelsen
beddomer att stiftelsens andamal har uppfyllts i
enlighet med stadgarna under verksamhetsaret.

Den kommersiella verksamhet som Fryshuset
bedriver ar skattepliktig, liksom skolverksamheten
samt ytterligare ndgra verksamheter enligt inkomst-
skattelagen.

Fryshuset innehar 90-konto, vilket innebar att
redovisningen granskas av Svensk Insamlings-
kontroll. Fryshuset ar medlem i Giva Sverige,
foljer deras riktlinjer och redovisar insamling
och verksamhet till dem.

Fryshuset finansieras av gavor, bidrag, skolpeng,
Idéburna offentliga partnerskap (IOP), upphandlad
verksamhet och avtal samt kommersiell verksamhet.

Foreningen KFUM Sdder ar instiftare for Stiftel-
sen Fryshuset. Stiftelsen Fryshuset ar en fristdende
stiftelse.

Var vision och mission
Fryshuset gor det moéjligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden!

Fryshusets vardegrund

Fryshusets verksamhet bygger pa en stark och djupt
forankrad vardegrund som vaxt fram under narmare
fyrtio ar som Fryshuset bedrivit verksamhet:

* Viger uppmuntran, fértroende och ansvar.
Det bygger kunskap och sjalvkansla som lyfter
fram individens inneboende kraft.

* Vilyssnar pa vad som hander i samhallet och
agerar direkt. Vi ar inte radda for det som ar nytt
och okant. Vi ser méjligheter och mobiliserar
krafter dar andra ser problem. Vi provar oss fram,
korrigerar och forbattrar standigt vara metoder.

* Viutgar fran individens behov. Har star doérren
alltid pa glant for den som vill engagera och
utveckla sig, oavsett bakgrund.

* Vitror pa respektfulla moten dar lusten att delta
och gemensamma intressen dverbryggar alla
motsattningar, olikheter och okar forstaelsen.

Uppdrag och malgrupp

Fryshusets verksamheter utgar ifrdn uppdrag och
malgruppsbeskrivning som tillsammans med varde-
grund och vision styr inriktningen pa allt som genom-
fors. Uppdraget ar formulerat pa féljande satt:

* Vilyssnar och bygger relationer med unga. Vi
utgar ifran deras passioner och skapar gemen-
skaper dar unga hors, raknas och utvecklas.
Det starker deras sjalvkansla.

* Vi arbetar for att samhallet ska ta ungas asikter
och idéer pa allvar.

* Vi arbetar med alla unga och fokuserar sarskilt
pa dem som lever i eller riskerar att hamna i
utanférskap. Vitror att alla kan lyckas och ar
varda en chans till.

* Vi ger unga verktyg att sjalva ta makten 6ver sin
framtid genom att ta tillvara pa sin inre kraft och
motivation.

* Vilyssnar in vad som hander och &ar snabba pa att
agera. Vi ser mojligheter dar andra ser problem.

* Vi ar tillrackligt modiga for att vaga skapa forand-
ringar, om och omigen...



Medarbetare

Fryshuset hade under aret i genomsnitt (medelantal
heltidsanstallda) 473 anstallda, varav 429 manads-
avlonade och 44 timavlonade. Av de anstallda var
55 procent kvinnor och 45 procent man. Medel-
aldern var 37 ar. Det stora flertalet medarbetare
aterfinns an sa lange i Stockholmsomradet dar skol-
verksamhet bedrivs.

Uppfyllande av andamalen

Fryshuset tar sedan 2017 fram en sarskild effekt-
rapport baserad pa forandringsteorin. Rapporten
finns tillganglig for nedladdning pa Fryshuset.se.

Alla verksamheter inom Fryshuset stravar mot
gemensamma kortsiktiga och langsiktiga strate-
giska mal. De langsiktiga malen fungerar som
mojliggorare for att utveckla och starka Fryshusets
verksamheter.

Respektive verksamhet skapar en arlig verksam-
hetsplan utifran de kortsiktiga malen. Varje verk-
samhetsplan foljs upp genom finansiell uppféljning,
effektmatning och Akademin dar verksamheternas
metoder och arbetssatt samlas och dokumenteras.

Langsiktiga mal 2020 - 2030

Unga

Vinar fler unga genom att vara relevanta och narva-
rande dar unga ar.

Utveckling

Vi skapar fler fysiska och digitala moétesplatser for
unga. Vi 6ppnar fler métesplatser med skola. Unga
som vill vara med och férandra ges forutsattning-
ar till makt och ansvar. Tillsammans férandrar vi
samhallssystem och strukturer for att 6ka ungas
mojlighet till trygghet, utveckling och forflyttning.
Vi stéttar ungas miljéengagemang.

Omvarld

Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivna. Vi agerar och
star upp for unga. Vi vaxer genom partnerskap

och samarbeten. Var unika kompetens och mangfald
driver oss att vara bland de framsta att paverka,
skapa och sprida kunskap/l&sningar.

Internt arbetssatt

Vi har ett vardegrundsstyrt ledarskap och arbetssatt
dar unga ar inkluderade i beslutsfattande. Vi arbetar
pa ett hallbart satt, bygger kvalitet, kunskap, tillit
och gemenskap. Vi har strukturer som stottar ledare
som arbetar narmast unga och ger majlighet att
anstalla fler unga. Det hjalper oss att vaxa och
utvecklas inom alla vara verksamheter/kunskaps-
omraden pa vara motesplatser.
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Ekonomi

Vi har en hallbar ekonomi som méjliggor for oss

att vaxa, utvecklas och vara innovativa. Det innebar
langsiktig ekonomisk stabilitet med en finansiering
som ger oss utrymme att vara kortsiktigt flexibla och
langsiktigt strategiska, sa att vi kan géra mer av det
som vi vet skapar den effekt vi vill ha.

Kortsiktiga mal 2021

De kortsiktiga malen for 2020 ansags vara fortsatt
angelagna, som en konsekvens av coronapandemins
paverkan, och togs vidare till 2021.

* Minska social oro bland unga

* Framja ungas psykiska halsa

+ Skapa forutsattningar till meningsfull syssel-
sattning med fokus pa utbildning och arbete

+ Hallbar ekonomi for att vaxa och vara innovativa

 Hallbar verksamhet relevant for malgruppen unga,
uppnar effektmal, vdalmaende medarbetare

* Digitalisering for medarbetare
+ Digital motesplats/digitala Fryshuset

Lokaler och aktivitetshus

Fryshuset ager aktivitetshuset i Stockholm Hammarby
Sjostad. Pa 6vriga orter; Borlange, Goteborg,
Helsingborg, Husby, Malmo, Nacka, Nybro,
Skarholmen, Sédermalm, Torsas, Ostra Géinge samt
motesplatser utanfor Sverige, hyr Fryshuset lokaler
eller disponerar andras lokaler hyresfritt for att driva
aktivitetshus.

Genom samarbeten och uppdrag, utbildningar,
digitala motesplatser och turnéer moter Fryshuset
unga lokalt, nationellt och globalt.

Effekten av Fryshusets motesplatser nas i huvud-
sak genom de verksamheter som bedrivs, och som
beskrivs av andamalen nedan. Viktiga indikatorer for
sjalva aktivitetshuset/motesplatsen ar hur manga
unga som valjer att komma dit och delta i verksam-
heten, samt hur unga besdkare generellt upplever
trygghet och hur de blir bemétta. Totalt under 2021
valde varje manad cirka 9200 unika unga att komma
till Fryshusets fysiska aktivitetshus/métesplatser. Ca
75 000 unga valde att bestka var digtiala métesplats
ungdomar.se varje manad.

Syftet med Fryshusets aktivitetshus och méotes-
platser ar att skapa en mangfald av sammanhang
som de unga valjer att delta i pa trygga platser som
genomsyras av Fryshusets vardegrund. Erfarenhet
visar att detta skapar forutsattningar for att unga
ska utvecklas, och samhallet med dem. Effekterna
utvarderas med en rad olika definierade matbara
mal, beroende pd verksamhet och specifikt syfte for
varje verksamhet och métesplats.



FRYSHUSET FORVALTNINGSBERATTELSE

STREET PEP

Den mobila aktivitetsfestivalen genomférde under 2021

atta nedslag. Platserna som besdktes var Kviberg i Goteborg
och féljande orter i Stockholmsomradet - Kallhall, Fisksatra,
Ostberga, Enskededalen och Sollentuna.

Arets upplaga av Street Pep var nagot

mer omfattande an forra aret. Dels for att
coronarestriktionerna lattade nagot under
sommaren och dels for att Street Pep har blivit
mer kant och efterfragats av malgruppen som
en meningsfull och inspirerande aktivitet.
Utover festivalaktiviteterna under skolloven
majliggjorde Street Pep ett stort antal
uppféljningsaktiviteter med de medverkande
féreningarna.

Idrott
Fryshuset upplater lokaler till Fryshuset Basket
Ungdomsklubb, Fryshuset Basket BBK och Fryshuset
IF som sammanlagt har éver 10 000 medlemmar.
Utéver det anvands lokalerna till en rad olika sporter,
gym och varierande aktiviteter inom idrott.

Fysisk aktivitet ar bra for alla. Ju langre unga
ar aktiva inom sin idrott desto battre. Inte bara for
deras fysiska utan ocksa for deras psykiska val-
maende. Tack vare basketforeningar, gym, dans-
klasser, fotbollsturneringar, skejthallar med mera
kan Fryshuset tillhandhalla ett brett utbud av idrott
for manga. Eftersom forskning stédjer och visar
pa den positiva effekten av idrott och rorelse ar
effektindikatorerna enkla: “Sa manga som mojligt
sa lange som mojligt”.

Fryshuset Basket ungdomsklubb, som Fryshuset
stodjer med lokaler och finansiering, ar Europas
storsta basketférening. Fryshuset Basket har 5329
medlemmar som har tranat och spelat basket 418 028
timmar under 2021. Fryshuset Basket ar spritt éver
hela sdédra Stockholm. Har traffas basketspelare éver
stadsdelsgranser och verksamheten integrerar unga
fran olika delar av Stockholm. Inom Fryshuset Basket
uttrycker unga att de far vara sig sjalva, lara sig vara
fysiskt aktiva och kdnna sig sedda av sina tranare.

Musik

Musikverksamheten som finns inom Fryshuset
besoks och nyttjas av bade unga och aldre musiker
och band. Fryshuset har 13 verksamheter inom musik
pa nio olika platser. De flesta arbetar med malgrupp-
en 13-25 ar, med nagra undantag. Nationellt sett har

Fryshuset drygt 40 produktion och musikstudios, 22
replokaler och fem scener. Musikverksamheten ar
aven en integrerad del inom Fryshusets skolverksam-
heter.

Aven om det &r svart att mata den totala effekten
av Fryshusets musikverksamhet, da den ar sa pass
omfattande med studio- och konsertverksamhet och
ett flertal musikutbildningar, gor varje verksamhet
I6pande utvarderingar och utvecklingsplaner med
deltagarna. | utvarderingarna ar deltagarna positiva
till de laga kostnaderna for att kunna delta i mu-
sikverksamheten och mojligheterna att fa mycket
stod av erfarna ledare. De uppger att de vagar testa
pa nya saker, kanner sig sedda och far mycket ny
kunskap.

Fryshuset har genom lang erfarenhet sett hur
musik ger mening och sammanhang, att den under
perioder till och med kan vara avgdrande for en ung
manniskas liv. Att vara kreativ, fa majligheten att
skapa och tanka nytt smittar av sig p& manga delar
av livet. P4 samma satt som idrott handlar musik
om att under sin ungdom ha en passion att vara en-
gagerad i, agna sig at, fa tillhéra och vara delaktig i.
Ett flertal unga, som idag har en karriar inom
musiken, har genomgatt Fryshusets skolor
och/eller musikverksamheter.

Skolorna inom Fryshuset har mott 200 musik-
elever under 2021. Inom 6vriga musikverksamheter,
sa som till exempel kurser och workshops i musik-
produktion och studioarbete, har Fryshuset mott
cirka 1 100 personer.

Tidigare, det vill saga innan coronapandemin och
restriktioner kopplade till den, har Fryshuset hyrt ut
arenor och lokaler till konsertarrangorer och gjort



runt 100 musikevenemang per ar. Under 2021 har
musikevenemang till storsta del uteblivit och endast
11 med cirka 3 400 deltagare har arrangerats. Cirka
25 ovriga event har genomforts, sa som till exempel
filminspelningar, digitala konferenser och konserter
med 5 100 deltagare.

Utbildning och skolverksamhet

Fryshuset driver en omfattande skolverksamhet i
Stockholmsomradet. Fryshusets grundskola i
Hammarby Sjostad (ak 7-9) har cirka 326 elever,
Fryshusets gymnasium har cirka 1015 elever, Frys-
huset Akademiska Jarva (ak F-6) har cirka 110 elever,
Fryshusets grundskola Vastra (dk 7-9) har cirka 28
elever samt Fryshusets folkhdgskola som har cirka
310 deltagare. Danscenter har cirka 26 elever som
gar yrkesutbildningen samt ytterligare cirka 630
elever pa kvélls- och helgkurser.

Syftet med att Fryshuset bedriver skola och
utbildning ar dels att ge elever den kunskap som
de behdver for att klara sig i samhallet, dels for att
vaxa som nyfikna sjalvstandiga och ansvarstagande
manniskor. For att vardera effekten finns en mangd
indikatorer som betyg, narvaro, trygghetskansla och
studiero men den verkliga effekten kan utlasas forst
flera ar efter skolgang.

Pa Fryshusets gymnasium svarar alla skolans elever
kontinuerligt varje ar pa enkatundersékningar. Varen
2021 svarade eleverna bland annat pa fragor om
trivsel och arbetsro. Upplevelsen av att skolans miljo
praglas av arbetsro har forbattrats successivt 6ver
tid. | &r anger 61 procent av eleverna att de instam-
mer helt eller till stor del i att de far den arbetsro de
behover i skolan. Resultatet for kategorin trivsel har
forbattrats nagot sedan forra aret.

73 procent har svarat att de instammer helt eller
till stor del att de trivs i skolan. Det ar framfor allt
upplevelsen av skolans inomhusmiljé som har for-
battrats, dar sju procentenheter fler av eleverna helt
eller till stor del haller med om att inomhusmiljon i
skolan ar trivsam.

Utveckling av unga genom gott ledarskap.
Att verka som goda forebilder och ledare for unga
genomsyrar Fryshusets alla verksamheter. Darfor
har Fryshuset utformat en grundlaggande ledar-
skapsutbildning som passar alla unga som vill
utvecklas som ledare, oavsett vilken passion eller
drivkraft de vill arbeta med. Materialet ar om-
fattande och detaljerat for att medarbetare som
haller utbildningen ska ha ett gediget och teoretiskt
valgrundat material, for att unga ska fa motsvarande
utbildning oavsett vilken utbildare de har.

Dialogue for Peaceful Change - Fryshuset utbil-
dar varje ar hundratals manniskor i metoder som
anvands inom verksamheterna. Under ar 2021 har
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Fryshuset bland annat utbildat 42 personer fran oli-
ka delar av landet i medling och konflikthantering ge-
nom metoden Dialogue for Peaceful Change (DPC).
Fryshuset utbildar daven nya metodhandledare i DPC
for att kunna sprida metoden ytterligare.

Projektverksamhet

Feriejobb

Under sommaren 2021 genomférde Fryshuset ett
omfattande projekt for att sysselsatta narmare

1 000 ungdomar pé uppdrag av Stockholms stad.
Projektet genomfordes pa flertalet platser i Stock-
holm. Syftet med projektet var att mildra brist pa
feriejobb for unga 16-19 ar till foljd av coronapande-
min. Arbetet pagick totalt under nio veckor, uppde-
lat i tre omgangar med drygt 300 ungdomar som
arbetade i tre veckor per omgang.

Efter att de unga hade deltagit i projektet fick de
svara pa en enkat for att mata effekten av ferie-
jobbet. 91 procent svarade att dom fatt nya kunska-
per/insikter som de kommer ha nytta av i sitt fram-
tida arbetsliv. De uppgav att de har fatt en utokad
forstaelse for hur arbetslivet fungerar och hur de
kan hitta sin egen vag dit. For majoriteten av ungdo-
marna har feriejobbet omsatts till forsta raden pa CV.

Projektverksamhet inom olika sociala omraden
och intresseinriktningar

Under 2021 har Fryshuset drivit cirka 30 sociala
verksamheter och projekt. Den verksamhet som
vuxit enskilt mest under aret &r Passus som hjalper
personer som vill lamna ett kriminellt gang och/
eller en kriminell livsstil. Passus individanpassade
18 manaders program innefattar praktiskt, socialt
och psykologiskt stod for att malgruppen ska kunna
genomfdra avgérande férandringar, bygga upp ett
nytt liv och bli delaktiga i samhallet.

Systematiskt arbete med larande och
forbattringsarbete

Fryshusets modell fér kunskapsdelning
Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och moétesplatser lokalt, nationellt och globalt.
Fryshusets kunskap inhamtas, delas och sprids framst
genom lokala, nationella och globala partnerskap och
i moten, samarbeten och erfarenhetsutbyten.
Kunskapsbaserat arbete kraver ett standigt
larande och utveckling eftersom det ar avgoran-
de for organisationens framgang. Fokus ligger pa
tydliga processer, att bygga verksamheten pa det
som fungerar och ger effekt, att lyssna in det som
hander i samhallet for att kunna vara relevanta samt
attvara lyhorda for att snabbt kunna korrigera och
forbattra och inte minst dela och dokumentera det
som fungerar.
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Utbildning och kompetensutveckling

fér medarbetare

Att attrahera och behalla kompetent personal ar en
avgorande framgangsfaktor for Fryshuset. Organisa-
tionen planerar och genomfor kompetensutveckling
utifran arliga utvecklingssamtal och individuella ut-
vecklingsplaner samt organisationens 6vergripande
behov. Arbetet med att utveckla och férbattra intern
kompetens 6kar mojligheterna for medarbetare att
ta nya uppdrag och roller inom Fryshuset.

Fryshuset har under 2021 genomfort ett digitalt
ledarprogram i totalt sju moduler (den sjatte och
sjunde modulen genomférs 2022) som ett hundratal
ledare och chefer har gatt.

Sa har arbetar Fryshuset med effektméatning
Effektmatning inom verksamheterna sker exempel-
vis genom enkater, intervjumetoder, uppféljnings-
samtal och dylikt. Darigenom ges en uppfattning om
hur mélgruppens livssituation forandras genom att
delta i verksamheterna.

Fryshuset har éver tid gjort en forflyttning i
arbetet med effektmatning. Fran renodlad aktivitets-
matning till det nuvarande arbetet med férandrings-
teorin som bas for analyser av social férandring hos
malgrupp. Férandringsteorin beskriver sambandet
mellan insatser, aktiviteter och det utfall dessa leder
till, uttryckt i resultat och effekter.

En utgangspunkt inom effektmatning ar att forsta
hur den langsiktiga forandringen mats. For att skapa
hallbar forandring over tid, ar det forst nar problemet
och dess bakomliggande orsaker ar kartlagda som
Onskad forandring kan definieras.

For att beskriva forflyttningen hos malgruppen
anvander Fryshuset en resultattrappa. Trappan
beskriver i korthet individens forflyttning och
hur verksamheten arbetar med malgruppens
forflyttning, som ett satt att bedéma var
individen/malgruppen befinner sig och hur
forandringen sker langsiktigt.

VIKTIGA SAMARBETSPARTNERS, SPONSORER
OCH BIDRAGSGIVARE

Fryshuset samarbetar med ett stort antal privata
foretag, offentliga institutioner, myndigheter samt
stiftelser och aktérer i det civila samhéllet, bade
inom och utanfor Sveriges granser. Fryshuset ar
tacksamma for de samarbeten och stdd som givits
fran nedanstaende aktorer under 2021. Tack vare
dessa samarbeten har Fryshuset kunnat fortsatta
att vaxa och utvecklas.

Civilsamhallet och stiftelser
Fryshusets ndrmaste samarbeten under 2021 var
med de ideella foreningarna Fryshuset Basket
Ungdomsklubb och Fryshuset IF. Andra vasentliga
samarbeten under 2021 har varit med ABF, Studie-
framjandet och Bilda gallande studiecirklar for musik
och dans. Fryshuset samarbetar dven med Sofia for-
samling gallande Fryshuskyrkan. Tillsammans med
Generation Pep har Street Pep drivits och utvecklats
pa flera platser i Sverige. Darutover har Fryshuset
haft nara samarbete med KFUM Sverige, Rotary,
Scouterna, Svenska kyrkan med flera under aret.
Under 2021 har Fryshuset fatt donationer och
betydelsefulla ekonomiska stéd fran flera stiftelser
och fonder dar de framsta varit; Byggnadsstiftelsen
S:t Erik, Care About the Children HM Drottning Silvias
stiftelse, CMS Sapere Trust, Danir AB, Drottning
Sophias skyddshem, Familjen Erling-Perssons
Stiftelse, Féreningen barn och ungdom (FBU),
Foreningen Barn & Ungdomsvard i Helsingborg,
Galostiftelsen, Goteborgs barnhus, Hedlunds Stiftelse,
Hedvig och Paul Boréns stiftelse, ICA-Stiftelsen, Jane
och Dan Olssons Stiftelse, Kronprinsessan Margaretas
Minnesfond, Kronprinsessan Victorias Stiftelse for
vetenskaplig forskning och utbildning, Kronprinsess-
parets Stiftelse, Lindéngruppen AB, Marcus och
Amalia Wallenbergs Minnesfond, Muirfield Invest
AB, Natur och Kultur, Olof och Caroline Wijks fond,
Radiohjalpen, Sten A Olssons Stiftelse for forskning
och kultur, Stichting Cavea, Stiftelsen Frimuraren
Barnhuset i Stockholm, Stiftelsen Oscar Hirschs
Minne, Stiftelsen Varldsnaturfonden WWEF, Prins-
parets stiftelse, Riksteatern, Stiftelsen SO Janson,
Svenska Postkodlotteriet, Sallskapet fér makarna
Malmgqvists minne, Timmermansorden samt Ulla
och Lennart Wallenstams stiftelse.

Féretagssamarbeten

Under 2021 har Fryshuset samarbetat med foretag
som stodjer stiftelsen pa olika satt. Nagra av de
framsta féretag som genom partnerskap stodjer
Fryshuset med ekonomiska bidrag och basstéd har
under aret varit Kungsleden, Fastpartner, Samsung,
Coca-Cola European Partners samt Lansforsakringar
Stockholm. Ovriga ekonomiska stod fran foretag,
genom partnerskap med enskilda verksamheter,
kommer bland annat frdn Goldman Sachs Founda-
tion, NCC Sverige, Jula, Vita Stenen, UNIQLO Europe,
Universeum AB och manga fler. Genom huvudpart-
nerskap med verksamheten we_change har H&M,
SEB och IKEA bidragit till Fryshusets arbete inom de
globala malen och for att gora fler unga delaktiga i
utformningen av morgondagens samhalle.




Offentliga samarbetspartners

Fryshuset har samarbetat med och erhallit bety-
dande ekonomiska stéd fran offentliga sektorn. De
framsta har varit Allmanna arvsfonden, Borlange
Kommun, Boverket, BRA, Center mot valdsbejakande
extremism (CVE), Delegationen mot segregation
(DELMOS), Eslévs Kommun, Europeiska Social
Fonden (ESF), EU Kommissionen, Folke Bernadotte-
akademin (FBA), Folkhalsokommittén, Folkhalso-
myndigheten, GOoteborgs Stad, Jordbruksverket,
Jamnstalldhetsmyndigheten, Jarfalla Kommun, Kal-
mar Energi, Karolinska Universitetssjukhuset, Krimi-
nalvarden, Kulturradet, Lansstyrelsen Skane, Malmo
Stad, Myndighet for Samhallsskydd och Beredskap
(MSB), Myndighet for Ungdoms och Civilsamhallsfra-
gor (MUCF), Nybro Bostads AB (NBAB), Nybro Kom-
mun, Nyképings Kommun, Nyndashamns Kommun,
Polisen, Region Gotland, Region Stockholm,
Stockholm Stad, Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB), Sollentuna Kommun, Svenska Institutet,
Tyresé Kommun, Upplands-Bro Kommun, Utrikes-
departementet (UD), Orebro Kommun, Osterakers
kommun och Ostra Géinge Kommun.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Coronapandemin och anpassningar

i verksamheten

For att sakerstalla malgruppens majlighet till ett
sa& normalt liv som mojligt har Fryshuset, trots de
turbulenta handelserna i omvarlden, haft verk-
samheten for unga 6ppen. Det har ocksa skapats
nya verksamheter utifran de behov som pandemin
orsakat.

Medarbetare som arbetat direkt med malgrupp,
sasom larare, fritidsledare, med flera har till storsta
del varit pa sina arbetsplatser, medan de som har
mer administrativa tjanster och haft méjlighet har
arbetat hemifran. Atergangen till arbetsplatserna
har skett succesivt under slutet av aret for de cirka
30 procent anstéllda som arbetat pad distans.

Ditt covidliv

Under varen 2021 skickade Fryshuset ut enkaten
Ditt covidliv. Undersdkningen riktade sig till unga i
aldrarna 13-25 ar och ville ha svar pa hur de upp-
levt sin situation under pandemin, vilka insatser de
tycker ar viktiga att arbeta med framover samt vad
de tanker om framtiden. Resultaten fran enkaten
resulterade i en rapport som utgor ett underlag
for Fryshusets arbete med opinionsbildning och
har bidragit till 6kade kontakter med politiker och
beslutsfattare.
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Matlador

Under 2021 fortsatte Fryshuset att dela ut matlddor
till behévande. Fryshusets skolor delade ut cirka
3200 matlador for att sakerstalla att eleverna fick
lunch nar distansundervisning var nédvandig. Med
hjalp av Kungsleden har Fryshuset delat ut 1 100
matlador till medlemmar inom Barn till Ensamma
mammor i Stockholm, Malm& och Goteborg. Tack
vare Wallenstam AB har dessutom 3 500 matlador
delats ut i Goteborg.

Sommarjobb

Under coronapandemin har ungas méjliga vagar till
sommarjobb minskat markant. Det blev svarare att
hitta tillfalliga anstallningar och enklare arbeten
inom till exempel restaurang och handel. Stockholms
stad gav darfor Fryshuset i uppdrag att ge ferie-
arbete till 1 000 unga under sommaren 2021. Jobben
finansierades av Stockholm Stad, Goldman Sachs
och Lansforsakringar Stockholm.

Postkodlotteriet
Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstdd av
Postkodlotteriet.

Anders Carlbergs minnespris
Pristagare ar 2021 var:

Arets paverkare - Nicolas Lunabba, verksamhets-
ansvarig for organisationen Helamalmad. Nicolas och
Helamalmo arbetar med att skapa battre levnads-
forhallanden for manniskor i utsatta omraden,

med fokus pa barn och unga.

Arets revanschist - Khaddi Sagnia, en av Sveriges
framsta friidrottsstjarnor.

Genom sina framgangar och motgangar verkar
Khaddi for att starka unga tjejers sjalvkansla genom
att uppmana dem att vara sig sjalva och ta plats.

Arets unga férebild - Tousin "Tusse” Chiza, artist
och musiker.

Tusse bryter mot normer och férdomar, kdmpar for
alla manniskors ratt att fa vara sig sjalva och drivs av
ett starkt engagemang for barn och unga som har
det svart.

Hederspris for livsgirning Suzanne Osten, teater-
och filmregissor och Sveriges ledande pionjar inom
utveckling av teater for och om barn och unga.

Nacka

Den 1 mars 2021 tog Fryshuset éver driften av tre av
Nacka kommuns fritidsgardar, 2:an, Henriksdal och
Fisksatra.
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Borlange

Det upphandlade avtalet mellan Fryshuset och
Borlange kommun gick ut i september 2021 och
Fryshuset i Borlange stangde ner verksamheten.

Skarholmen

Det upphandlade avtalet mellan Fryshuset och
Skarholmens stadsdelsfoérvaltning gick ut 15 novem-
ber 2021 och Fryshuset i Skarholmen stangde ner
verksamheten.

Ungdomar.se

| samarbete med féreningen Mind har Ungdomar.se
slappt rapporten Hur har du det? med fokus pa ungas
psykiska héalsa. Rapporten baseras pa en enkat-
studie genomford pa plattformen ungdomar.se dér

1 073 ungdomar mellan 15-25 ar fran hela Sverige
svarade.

Rapporten finns for nedladdning har:
https://fryshuset.se/opinion#rapporter-och-undersok-
ningar. Den har spridits via Fryshuset, Ungdomar.se
och Minds kanaler.

LAMPAN

Familjen Erling Perssons Stiftelse har beviljat Fryshuset
15 miljoner kronor fordelat pa en 2,5 ars period till
projekt LAMPAN. Projektet riktar sig till unga som
behdver extra stod for att komma narmare arbete
och utbildning. Genom konkreta verktyg och hand-
ledning starker och stéttar LAMPAN unga i att hitta
vagar till egen forsorjning. Projektet utvecklar och
breddar aven studie- och yrkesvagledarrollen.

4-UVAS

Europeiska Socialfonden (ESF) har beviljat Fryshuset
drygt 9 miljoner kronor fordelat pa tva ar till projekt
4-UVAS [four-uvas]. 4-UVAS ar ett strategiskt nation-
ellt projekt som tar fram en modell fér samverkans-
protokoll mellan civilsamhallet och offentliga arbets-
marknadsinsatser, dar ungas insikter och behov
tillvaratas. Syftet ar att skapa battre insatser och ¢ka
malgruppens mojligheter till sysselsattning och egen
forsérjning. Under 2021 har narmare 750 personer

i aldern 13-25 ar medverkat i framtagandet av och
riktningen for samverkansprotokollet.

Planet One

Postkodstiftelsen har beviljat Fryshuset 31 miljoner
kronor fordelat pa tre ar till Planet One. Planet One
ar ett internationellt initiativ dar Fryshuset i sam-
arbete med Greenpeace skapar moétesplatser for
unga mellan 15-25 ar. Syftet ar att skapa forut-
sattningar for unga att engagera sig i klimat- och
miljofragor i Sverige, Armenien, Kamerun, Kenya,
Sydafrika och Ungern.

Grammis + Fryshuset + You

Grammis+ Fryshuset + You har skapat en plattform
dar morgondagens talanger och musikbranschen
mots. Plattformen innehaller kunskap, inspiration,
utbildningar, inspirationsdagar, masterclasses, moj-
ligheter att spela live och méta branschfolk, fér att
ge unga talanger mojlighet att ta sin musikpassion

till en professionell niva. Projektet ar ett gemensamt
initiativ med Spotify, Live Nation och Musiksupporten
i syfte att skapa en mer inkluderande musikbransch.

My Brain 2

Arvsfonden har beviljat Fryshuset stéd med 3 934 031
kronor fordelat 6ver tre ar for My Brain 2. Projektets
syfte ar att tillsammans med elever i arskurs 6-9
utveckla metoder som verkar for battre hjarnhalsa
och larande.

Skate Nation

Arvsfonden har beviljat Fryshuset stéd med 4 316
056 kronor fordelat dver tre ar for att utveckla och
sprida metoden Skate Nation. Genom skateboarding
verkar Skate nation for 6kad delaktighet och integra-
tion. Verksamheten riktar sig till unga i dldrarna 7-20
ar som soker eller har fatt uppehallstillstand och/
eller inte har svenskfodda foraldrar. Projektets syfte
ar att utveckla, dokumentera, formalisera och sprida
metoden till fler platser i Sverige.

Min karriar!

Arvsfonden har beviljat stod med 6 545 341 kronor
fordelat 6ver tre ar till Studieforbundet Vuxensko-
lan i Stockholm och projektet Min karriéir! Projektet
genomfors i samarbete med Fryshuset i Husby och
riktar sig till unga mellan 13-17 &r som lever i utsatta
miljoer. Min karridr! har under 2021 paborjat arbetet
med att ta fram en modell som introducerar mal-
gruppen till olika yrken genom upplevelser och pa
sa satt starka deras framtidstro.

Fryshuset Akademiska Jarva

Fryshuset Akademiska Jarva ar Fryshusets nya och
forsta skola for barn i arskurs F-6 (6-12 ar). Utbild-
ningen bedrivs i Fryshuset Stockholm-Husbys lokaler,
dar Fryshusets grundskola Vastra (arskurs 7-9) redan
ar etablerad sedan tidigare.

Kompetenslyftet

Europeiska Socialfonden (ESF) har beviljat Fryshuset
6 108 241 kronor fordelat pa 16 manader till projekt
Kompetenslyftet. Genom projektet kommer Frys-
huset att lagga grunden for ett langsiktigt kvali-
tetsarbete med malet att vara béattre rustade infor
framtida utmaningar inom kompetensférsorjning.
Projektet kommer att utveckla arbetsorganisation
och strategiska processer for att 6ka kompetens-
utveckling och sakra kompetensforsorjning inom
Fryshuset.



Upprustning av Malmé och Goteborgs
motesplatser

Boverket har beviljat Fryshusets motesplatser i
Goteborg och Malmo 991 900 kronor respektive

2 146 250 kronor for atgarder som syftar till att
anpassa en allman samlingslokal till ungdomsverk-
samhet. Stédet kommer anvandas till att foérbattra
och forstarka lokalernas standard, utrustning och
personalresurser fér ungdomsverksamheten. Aven
utomhusmiljoer kommer att anpassas och férbatt-
ras under nasta ar.

Flytt av Fryshuset i Malmo

Fryshuset i Malmo har flyttat hela verksamheten
till en 600 kvadratmeter ny métesplats pa Molle-
vangsgarden i Folkets park.

Passus

Passus ar den verksamhet som har vuxit mest
under aret. Efterfragan pa avhopparverksamheter
ar storre an tidigare.

Fryshusets gymnasium

Under aret har tyvarr Stockholms stad beslutat om
attdrain tillaggsbidraget till fristdende gymnasie-
skolor som erbjuder utbildning till barn och unga
med autismspektrumtillstdnd (AST). Konsekvensen
av det blir att Fryshuset gymnasium tappar ca 10
miljoner i intakter och inte har méjlighet att erbjuda
specialpedagogiska profiler inom utbildningarna i
samma utstrackning som tidigare. For att kompen-
sera for detta kommer gymnasiet att utoka eko-
nomi- och individuella programmen med profil for
unga inom autismspektrum (AST) samt erbjuda
passion musik och bild inom fler utbildningar.

Opinionsbildning
Fryshuset genomfdrde en opinionskampanj under
varen-sommaren 2021 for att lyfta ungas roster i
pandemin. Kampanjen innehdll en rapport, filmer
med unga, debattartiklar, medverkan under politiker-
moten samt aktiviteter i sociala media. En affisch
med ungas kommentarer skickades till mer an 200
politiker i hela landet. Resultatet blev att ungas situ-
ation uppmaéarksammades pa flera hall och befaste
Fryshusets roll som sprakror for ungas roster.
Politikermd&ten genomfordes digitalt under bade
var och host, och det digitala formatet mojliggjorde
att fler politiker och tjansteman an tidigare kunde
narvara. Ett lokalt politikermote genomfordes aven
for Region Dalarna i juni 2021.
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Standardisering inom effektmétning

Fryshuset deltar i en kommitté som ska ta fram en
standardisering kring effektmatning. Kommittén
leds av Svenska institutet for standarder (SIS). Syftet
med kommittén ar att framja en gemensam for-
stdelse kring hur insatser och finansiering leder till
onskade sociala och miljdomassiga positiva resultat.

Betydande organisationsférandringar under aret
Under 2021 har tva storre organisationsforandringar
skett, da Fryshuset har upphért med verksamheten
i Skarholmen och Borlange. Av personalen som
arbetade i Skarholmen valde 54 procent att folja
med i verksamhetsovergangen och arbetar nuinom
Skarholmens stadsdelsfoérvaltning, 23 procent har
fatt anstallning inom Fryshuset och 23 procent sades
upp pa grund av arbetsbrist. Av personalen i
Borldnge valde 50 procent att félja med i verksam-
hetsovergangen och arbetar idag inom Borlange
kommun. 25 procent arbetar idag pa Fryshuset och
25 procent sades upp pa grund av arbetsbrist.

Coronapandemin har i hog grad paverkat manga av
Fryshusets verksamheter med de férandringar och
anpassningar som den gett upphov till. Under aret
har ett tiotal medarbetare varit korttidspermitterade.

Fryshuset har prioriterat att halla i gdng verksam-
heten for unga och dven skapat nya verksamheter
for de behov som pandemin orsakat.

Fryshusets verksamhetsplanering och maluppfyll-
nad har till storsta del fungerat bra och genomfoérts
som planerat.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Postkodlotteriet
Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstéd av
Postkodlotteriet i mars 2022.

Danmark

Fryshuset och KFUK Danmark har kommit dverens
om att starta Fryshuset i Danmark pa likande satt
som Fryshuset och Férandringshuset i Norge.

ICA-Stiftelsen
Samarbete med ICA stiftelsen har upphort.

Specialpedagogisk verksamhets peng (SPV-peng)
I mars 2022 beslutade Stockholms Stad gladjande
att fran och med Hostterminen 2022 aterinfora sa
kallade SPV-peng for elever med sarskilda behov pa
gymnasiet. Det innebar att Fryshuset Gymnasium
Oppnar de specialpedagogiska programmen host-
terminen 2022.




FRYSHUSET FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTAT OCH STALLNING

Arets vinst i moderstiftelsen uppgar till 1 493 tkr.
Fryshuset ar en icke vinstdrivande stiftelse, och
vinster anvands till att starka det egna kapitalet och
mojliggora langsiktighet och uthallighet i verksam-
heterna mellan verksamhetsdren. Overskottet

ar framst en foljd av stor forsiktighet vad galler
kostnader under ett ar med stor osakerhet kring
ekonomiska konsekvenser. Koncernen visar en vinst
pa 1502 tkr.

SATE
Stiftelsen har sitt sate i Stockholm.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
OCH PLANCERINGSPOLICY

Stiftelsen Fryshuset har en kapitalplaceringspolicy
for att se till att stiftelsens kapital placeras och for-
valtas pa basta mojliga satt. Kapitalplaceringspolicyn
ar utformad utefter de riktlinjer som tagits fram av
Giva Sverige.

Placeringar far inte ske i tillgangsslag och varde-
papper som strider mot Fryshusets vardegrund.
Vid tveksamhet inhdmtas rad fran bankernas etiska
riktlinjer.

Fryshuset har inte haft nagra placeringar under
2021.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Fryshuset gor det mojligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden!

For att lyckas med det ar alla medarbetare oerhort
viktiga. Fryshusets medarbetare ska kanna sig trygga
pa arbetsplatsen, att de har ratt forutsattningar till
att gora ett bra jobb och att de har mgjlighet att
utvecklas och stimuleras.

En viktig forutsattning for att Fryshuset ska kunna
uppna sina mal ar att medarbetarsammansattning-
en &r sadan att Fryshuset kan skapa relationer till
de manga olika malgrupper som finns bland unga,
utifran geografisk, socioekonomisk och intresse-
baserad spridning.

Vardegrunden ar gemensam for alla inom Frys-
huset och genomsyrar hela organisationens forhall-
ningssatt.

Fryshuset har arbetat utifrdn Folkhalsomyndig-
hetens rad och rekommendationer under 2021.
Riskhanteringsplaner har upprattats for att skydda
medarbetare och malgrupp. | arbeten dar med-
arbetare moter stdrre grupper av unga har verksam-
heten bedrivits utomhus om det har varit mojligt.

Fryshusets interna hallbarhet ar en férutsattning
for att kunna agera trovardigt och kraftfullt gente-
mot malgrupper och samarbetspartners.

Medarbetarundersékningar genomférs regelbundet
For att folja upp och mata hur Fryshusets personal
upplever sin arbetssituation genomfors regelbundna
medarbetarundersokningar.

Under april 2021 genomfordes arets undersokning.
De omraden som prioriterades efter undersokning
var: Halsa, kommunikationskultur och riktning/mal.
Fryshuset har genomfort flera utbildningsmoduler i ett
ledarprogram for att utveckla ledare och chefer. Inom
arbetsmiljdarbetet har alla chefer och skyddsombud
erbjudits grundlaggande arbetsmiljoutbildning.

Arbetsvillkor

All personal omfattas av kollektivavtal. Fryshuset har
kollektivavtal med Unionen, Akademikerférbunden,
Lararforbundet, Lararnas riksforbund, Vision och
Kommunal.

Saker och trygg arbetsplats

Forutom det ordinarie systematiska arbetsmiljo-
arbetet har det viktiga arbetet mot hot och vald
fortsatt. Cirka 200 medarbetare har deltagit i forsta
delen av utbildningen Bas 1 om Hot och vald. Genom
att arbeta forebyggande kring hot och vald ar mal-
sattningen att 0ka tryggheten hos alla medarbetare
och besodkare.

Fryshuset har kanda rutiner for incidentrapporte-
ring som sammanstalls och analyseras arligen. Under
aret har en sakerhetsriskhanteringspolicy tagits
fram. Den nationella krisplanen aktiveras vid behov.

Lika rattigheter - Lika majligheter
Policyn Lika rattigheter - Lika mojligheter utesluter
alla former av diskriminering, trakasserier eller
annan negativ sarbehandling pa grund av kén, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell laggning eller alder. Fryshuset
hade under 2021 tva fall av sexuella trakasserier
som anmaldes till Fryshusets HR-avdelning och
hanterades enligt rutiner och riktlinjer.

Arligen genomférs en I6nekartlaggning for att
underséka l6neskillnader mellan kvinnor och man.

Intern styrning:

Fryshusets vardegrund

Policy for lika méjligheter och lika rattigheter
Fryshusets uppdragsbeskrivning

Att leda pa Fryshuset

Policydokument inom Givas kvalitetskod




Miljéinformation

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha sa lag inverkan pa miljon som
mojligt. | aktuell miljéplan ingar bland annat kompo-
nenter sdsom resor, energiférbrukning, atervinning
och ateranvandning samt kemikalier.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en viktig del av samhallet. Darfor utgar arbetet fran
deras perspektiv, verklighet och fragor som berér
deras liv varje dag.

Alla unga manniskor ska ges forutsattningar att
vaxa och ma bra, ta del av god utbildning, na ¢kad
kunskap om samhallsfunktioner samt kanna sig som,
och kunna vara en viktig del av det gemensamma
samhallsbyggandet. Arbetet riktar sig till alla unga
och fokuserar sarskilt pa dem som riskerar att hamna
utanfér samhallet och de som lever i socioekonomiskt
svaga omraden.

Liksom 2021 &r huvudfokus ar 2022 att framja
social trygghet, halsa och maojligheter for ungas syssel-
sattning. Dessa fokusomraden har gallt sedan april
2020 da det blev uppenbart vilka effekter en langvarig
pandemi skulle komma att skapa for ungas liv. Nastan
en miljon barn och unga har i snart tva ar omgivits av
radslor i form av pandemi, klimatangest och nu den
standigt narvarande debatten om otrygghet i form
av vald och kriminalitet. | detta klimat ar det viktigt
med kreativa och positiva sammanhang dar hopp och
framtidstro far vara i centrum. Fryshuset behovs nu.

2021 har Fryshuset, liksom resten av varlden, tagit
ett flertal utvecklingssteg kring digitalisering. Detta
arbete kommer ha fortsatt fokus ar 2022, sarskilt
vad galler utveckling inom verksamheter som direkt
paverkar och moter unga.

Beddmningen i nulaget ar att verksamheterna
ska kunna halla 6ppet och bedrivas fysiskt i samma
utstrackning som innan pandemin och att Fryshuset
generellt under 2022 atertar den tillvaxttakt som
pausats under 2021.

Finansieringsrisker

Fryshuset arbetar framst med det breda forebyg-
gande och framjande arbetet. Arbetet riktar sig till
alla unga och fokuserar sarskilt pa dem som riske-
rar att hamna utanfér samhallet och de som lever i
socioekonomiskt svaga omraden. Om ekonomiska
satsningar for det framjande och férebyggande
arbetet prioriteras ner, av till exempel regering och
myndigheter, s& kan Fryshusets insatser bli hotade.

FORVALTNINGSBERATTELSE FRYSHUSET

Under mdnga ar har villkoren fér de mest utsatta
hardnat, i kombination med att ekonomiska resur-
ser till framjande och brottsférebyggande arbete
minskat markant i kommuner. Franvaron av politiska
beslut om langsiktiga forandringsarbeten, reformer
och gemensamma kraftsamlingar, gor att de organi-
sationer och samhallsfunktioner som kan bidra och
arbeta med framjande och férebyggande insatser
fran tidig alder, inte ges den mojligheten pa ett
hallbart satt. Nuvarande satsningar tvingar istallet
dessa aktorer in i mer och mer brottsbekampning,
nagot som Fryshuset anser ska vara undantag, efter-
som insatsen ar mycket mer kostsam for samhallet
och alla inblandade da olyckan redan har intraffat.

Om i stallet skola, civilsamhallet, socialtjanst med
flera ges reella mojligheter att arbeta mer lang-
siktigt med framjande och férbyggande insatser
skulle symtomen, som ett ojamlikt och polariserat
samhalle har skapat, i h6g grad kunna undvikas.
Fryshuset ar Overtygade om att investeringar i lang-
siktiga reformer med forebyggande insatser skapar
ett fredligare och mer hallbart samhalle.

Fryshuset lever i standigt beroende av de beslut
som tas av myndigheter och regering, samt nya
lagforslag kring fragor som berér barn och unga.
Fryshuset for dagligen opinion och dialog for att
barn och ungas perspektiv ska genomsyra samhalls-
utvecklingen.

Ett exempel for 2021 ar Stockholms stads beslut
om att dramatiskt férsamrat forutsattningarna for
tillaggsbelopp till fristdende gymnasieskolor som er-
bjuder utbildning till barn och unga med autismspek-
trumtillstand (AST). Det innebar att de elever som
behdvde extra stod for att tillgodose sig en likvardig
utbildning riskerade att fa den mojligheten inom ra-
men for skolpengen da de friskolor som kan erbjuda
likvardig utbildning inte hade ekonomisk mojlighet
att ge dem vad de har ratt till enligt skollagen. Beslu-
tet orsakade Fryshuset vasentligt lagre ersattning
for dessa barn.

UTLANDSKA SAMARBETEN

Fryshuset har ett partnerskap med Forandrings-
huset i Norge sedan 2017. | det partnerskapet drivs
ungdomsaktivitetshus i Oslo (Grénland och Holmlia),
Haugesund, Bergen, Loddefjord, Beerum, Drammen
och Koppervik. Genom partnerskapet har bland a
nnat verksamheterna United Sisters, Tillsammans for
Sverige, PowerHouse samt EXIT och PASSUS initierats
i Norge.

| Senegal och Kenya driver Fryshuset i samarbete
med Plan International Sverige och Plan International




FRYSHUSET FORVALTNINGSBERATTELSE

Senegal respektive Hope Raisers flera projekt med
sarskilt fokus pa att starka unga tjejer genom meto-
den Backa systerskapet.

| Brasilien (Fortaleza) driver Fryshuset projektet
Peace Leaders. | Armenien samarbetar Fryshuset
med Young Progressive Armenians (APY) i syfte att
etablera ett ungdomsaktivitetshus i Jerevan med
Fryshuset som forebild. | Nederlanderna driver
Fryshuset en etableringsprocess i partnerskap
med organisationen 125 Procent och Stiftelsen ACT.

| Uruguay fortsatter Fryshuset bygga relationer for
att starka kompetens hos personal som arbetar pa
anstalter for unga. Pa Kuba har Fryshuset startat en
kartlaggning av vilka behov som kravs for att starka
unga. | partnerskap med Greenpeace Norden har
Fryshuset startat projektet Planet One, i Sverige,
Ungern, Armenien, Sydafrika, Kenya och Kamerun,
med syfte att starka ungas miljo- och klimatengage-
mang.

Fryshuset har under 2021, precis som féregaende
ar, stéllt om stérre delar av det internationella arbetet
till digitala plattformar och pa sa satt givits mojlighe-
ter till fler relationer och samverkan utanfor Sverige.

FORVALTNING

Fryshusets styrelse har under ar 2021 bestatt av
nio ledamoter: Christer Thordson (ordférande),
Birgitta Stymne GoOransson (v. ordférande), Mikael
Ahlstrom, Ewelina Holm, Anders Hogberg, Morten
Kjaerum, Kevin Ryan, Veronica Rorsgard samt
Johan Oljeqvist (VD).

Styrelsens ledamoter uppbar inget arvode for sitt
arbete.

Under 2021 holl styrelsen fyra protokollférda
ordinarie styrelsemdten (narvaro i procent: 90, 90,
80 och 80), ett konstituerande styrelsemote
(80 procents narvaro) och ett extra styrelsemote
(50 procents narvaro). Utover det hélls 10 utskotts-
moten. Utskotten ar: Revisionsutskottet, Skolutskott-
et och Organisationsutskottet. Mer information om
styrelsen aterfinns pa Fryshusets hemsida.

Pa det konstituerande styrelsemotet i juni 2021
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
om till och med juni 2022. Aven verksamhetsrevisorn
Sanna Bjorling valdes om ytterligare ett ar.

Valberedningen bestar av fyra medlemmar och
valjs for ett ar. Tva av medlemmarna ska vara med-
lemmar av styrelsen och tva ska vara externa. Valbe-
redningens uppgift ar att genom en strukturerad och
bekantgjord process nominera lampliga ledamoter
till styrelsen med hansyn till stiftelsens verksamhet,

finansiella stallning och férhallanden sd att styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt for att kunna mota
de krav verksamheten staller.

Valberedningen har att sarskilt beakta stiftelsens
strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de
krav dessa faktorer staller pa styrelsens kompetens
och sammansattning. Sarskild vikt ska laggas pa
ledamoters samhaélleliga engagemang for ungdoms-
fragor och férankring i stiftelsens vardegrund samt
deras oberoende av stiftelsen.

HALLBARHETSRAPPORT

Enligt krav i drsredovisningslagen har en hallbarhets-
rapport upprattats och redovisats i en separat
rapport “Hallbarhetsrapport 2021". Rapporten
offentliggors pa Fryshusets hemsida, samma

dag som arsredovisningen offentliggors.

Vi jobbar for unga och darmed framtiden
Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en viktig del av samhallet. Allt som gors handlar

om att skapa mer hallbara liv for unga. Fryshuset
arbetar med alla unga och fokuserar sarskilt pa dem
som riskerar att hamna utanfér samhallet och de
som lever i socioekonomiskt svaga omraden. Det
ar Fryshusets framsta insats for hallbar utveckling.
For att fokusera pa karnverksamheten, forverkliga
vision och mission, behover Fryshuset ocksa arbeta
med intern hallbarhet, organisering och styrande
grundprinciper.

HUVUDMANNAFORHALLANDEN
Foreningen KFUM Sdder ar instiftare for Stiftelsen

Fryshuset. Stiftelsen Fryshuset ar en fristaende
stiftelse.
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Flerarsjamforelse 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Nettoomsattning, tkr 398 368 392707 400135 372622 333696
Resultat efter finansiella poster, tkr 1502 7108 -1118 512 5405
Balansomslutning, tkr 236 316 221976 221239 224169 213905
Medelantal anstallda, st 473 455 478 472 421
Moderstiftelsen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, tkr 398 368 392707 400 135 372 467 333651
Resultat efter finansiella poster, tkr 1493 7 048 -1 265 525 5594
Balansomslutning, tkr 227 882 216 241 215390 217 515 207 867
Medelantal anstallda, st 473 455 478 470 418
Soliditet, % 6 6 3 3 3

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Férslag till vinstdisposition 2021

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel

Balanserade vinstmedel (kr) 12277 428
Arets vinst 1492721
13770 149

disponeras sa att i ny rakning éverfores 13770 149
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Férandring av eget kapital (Tkr)

Annat eget kapital

Koncernen inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 12 666 12 666
Omrakningsdifferens -113 -113
Arets resultat 1502 1502
Belopp vid arets utgang 14 055 14 055
Moderstiftelsen Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 12277 0 12277
Arets resultat 1493 1493
Belopp vid arets utgang 12277 1493 13770
Justerad balansrakning pro forma per balansdagen Innan Justering Justering Efter justering
Koncernen

Eget kapital 14055 75929 89 984
Langfristiga skulder 108 832 -70 457 38375
Kortfristiga skulder 113336 -5472 107 864
Moderstiftelsen

Eget kapital 13770 75929 89699
Langfristiga skulder 104 867 -70 457 34410
Kortfristiga skulder 108 823 -5 472 103 351

Moderstiftelsen férvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvérvet finansierades delvis av gavor och bidrag. Gavorna redovisas bade som en langfristig och kortfristig skuld och
intaktsfors i samma takt som avskrivningen pa byggnaden. | och med att alla villkor i gdvorna &r uppfyllda finns inga méjliga krav pa aterbetalning. Moderstiftelsen har darmed en icke
redovisad intakt pa 75 929 tkr avseende e] intaktsforda bidrag.
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Koncernens resultatrakning

(Tkr) NOT 2021 2020
Rérelsens intakter mm

Skolpeng 162 294 152 645
Forsaljningsintakter 58 795 59 204
Anstallningsstod 3631 2655
Insamlade medel 3,4 169 040 171249
Hyresintakter 7 458 7919
Ovriga intakter 30 781 1690
Summa rorelsens intédkter 401999 395 362
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 56 -97 502 -97 076
Personalkostnader 7 -283 567 -270 999
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -18 558 -19 306
Summa rorelsens kostnader -399 627 -387 381
Rorelseresultat 2372 7981
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 27 11 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -881 -882
Resultat efter finansiella poster 1502 7108
Arets resultat 1502 7108
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Koncernens balansrakning

(Tkr) NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 10 137 240
Goodwill 12 1847 113
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1984 353
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnadsinventarier 9 707 943
Byggnader 8 128 681 136 397
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 8085 8824
Inventarier, verktyg och installationer 13 11709 9957
Pagaende arbete 14 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 149 182 156 121
Summa anlaggningstillgangar 151 166 156 474
Omsdttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 31 170 0
170 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 849 10735
Fodran nyttjade ej erhallna bidrag 18 9930 9 647
Ovriga kortfristiga fordringar 4032 2075
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 8963 9764
Summa kortfristiga fordringar 31774 32221
Kassa och bank 22 53 206 33281
Summa omséttningstillgangar 85 150 65 502
Summa tillgangar 236 316 221976
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Koncernens balansrakning forts.
(Tkr) NOT 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 14 055 12 666
Summa eget kapital 14 055 12 666

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 93 93

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 0 49410
Ovriga langfristiga skulder 16 3965 2081
Bidrag huskopet Hammaby Sjostad 70 457 75929
Summa langfristiga skulder 74 422 127 420

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34410 0
Leverantorsskulder 14519 11041
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 18 51175 31495
Aktuella skatteskulder 563 514
Ovriga skulder 17 250 14179
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 29 829 24568
Summa kortfristiga skulder 147 746 81797
Summa eget kapital och skulder 236 316 221976




FRYSHUSET KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2(Ta|(s'§)aflédesanalys for koncernen NOT 2021 2020

Den I6pande verksamhheten

Rérelseresultat 2372 7981
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 28 7 657 7 603
Betald inkomstskatt 50 -1013
Erhallen rénta 27 11 9
Erlagd rénta 27 -881 -883
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 9210 13 697

Kassaflode fran féorandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten -170 0
Férandring kundfordringar 1886 4972
Férandring av kortfristiga fordringar -1 957 -7 515
Férandring leverantorsskulder 3478 -1 609
Férandring av kortfristiga skulder 27733 2513
Kassaflode fran den lopande verksamheten 40 180 12 058

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2017 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3237 -3217
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5254 -3217

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -15 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -15 000
Arets kassafléde 19 926 8841
Likvida medel vid arets bérjan 33280 24439
Likvida medel vid arets slut 53 206 33280
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Moderstiftelsens resultatrakning

(Tkr) NOT 2021 2020
Stiftelsens intakter

Forsaljningsintakter 58 794 59 204
Insamlade medel 3,4 169 040 171 248
Skolpeng 162 294 152 645
Hyresintakter 7 458 7919
Anstallningsstod 3631 2655
Ovriga intakter 30 781 1690
Summa stiftelsens intdkter 401998 395 361
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,6 -102 941 -102 274
Personalkostnader 7 -283 567 -270999
Av- och nedskrivningar -13 364 -14 294
Summa stiftelsens kostnader -399 872 -387 567
Rorelseresultat 2126 7794
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 19 0 -91
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 27 14 16
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -648 -671
Summa resultat fran finansiella poster -634 -746
Resultat efter finansiella poster 1492 7048
Skatt 20 0 0
Arets resultat 1493 7048




FRYSHUSET MODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING

Moderstiftelsens balansrdakning
(Tkr) NOT 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 12 1847 113
Dataprogram 10 137 240
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1984 353
Materiella anlaggningstillgangar 8 128 681 136 397
Byggnader och mark 13 2039 3090
Inventarier 9 707 943
Byggnadsinventarier 11 8085 8824
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 0 0
Pagaende arbete 139512 149 254

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstiligangar 21 329 329

Aktier i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar 141 825 149 936

Omsdttningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 31 170 0

170 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8849 10735
Fordringar hos koncernféretag 372 369
Ovriga kortfristiga fordringar 4001 2044
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10230 10 659
Fordran nyttjade ej erhallna bidrag 18 9930 9 647
Summa kortfristiga fordringar 33382 33454
Kassa och bank 22 52505 32851
Summa omsattningstillgangar 86 057 66 305
Summa tillgangar 227 882 216 241
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Moderstiftelsens balansrdakning
(Tkr) NOT 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat kapital 12277 5230
Arets resultat 1493 7048
Summa eget kapital 13770 12278

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 23 422 422

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 16 0 49410
Ovriga l&ngfristiga skulder 16 70 457 75929
Summa langfristiga skulder 70 457 125 339

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 34410 0
Leverantorsskulder 14519 11041
Skatteskulder 586 790
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 18 51175 31495
Ovriga kortfristiga skulder 12717 10308
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 29 826 24 568
Summa kortfristiga skulder 143 233 78 202

Summa eget kapital och skulder 227 882 216 241
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FRYSHUSET KASSAFLODESANALYS MODERSTIFTELSEN

2(Ta|(s'§)aflédesanalys for moderstiftelsen NOT 2021 2020

Den I6pande verksamhheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 2126 7794
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 7 892 7 822
Betald inkomstskatt -204 -1013
Erhallen ranta 27 14 16
Erlagd rénta 27 -648 -671
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 9180 13 948

Kassaflode fran férandringar av roérelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete -170 0
Férandring av kundfordringar 1886 4972
Férandring av kortfristiga fordringar -1814 -7 223
Férandring av leverantorsskulder 3477 -1 609
Férandring av kortfristiga skulder 27 349 1899
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39908 11987

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2017 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3237 -3217
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5254 -3217

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -15 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -15 000
Arets kassafléde 19 654 8770
Likvida medel vid arets bérjan 32852 24 082
Likvida medel vid arets slut 52 506 32852
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Noter Tkr

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Stiftelsen Fryshusets arsredovisning och koncernredovisning har
upprattats enligt ARL och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), samt
Givas riktlinjer for arsredovisningar. Redovisningsprinciperna ar
oforandrade i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderstiftelsen
direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rosterna, eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter férvarvet.

| moderstiftelsens bokslut redovisas andelar i dotterféretag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intékter fran salda tjanster intaktsfors i den
period tjdnsten har utforts. Skolbidrag redovisas i den period den
enskilde eleven ar berattigad till kommunal ersattning fran sin
hemkommun. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen
avser.

Gavor
Gavor redovisas enligt huvudreglen som intakt nar de erhalls.

| vissa fall &r gavor férenade med villkor som betyder att de
ska anvéandas for ett bestamt andamal. Det som under aret
inte har kunnat tas i ansprak for dessa bestamda andamal,
reserveras under rubriken Eget kapital som andamalsbestamda
medel. Pa liknande satt uppléses ur posten andamalsbestamda
medel under rubriken Eget kapital, den del av tidigare reserve-
rade andamalsbestamda medel som har tagits i ansprak under
aret. Dessa justeringar gors i resultatrakningen under rubriken
Fordelning av arets resultat.

Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget
har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villko-
ren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t.ex. for
administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad
bidraget ar avsett att tacka. Bidrag som hanfor sig till en anlagg-
ningstillgang redovisas som en forutbetald intakt.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Moderstiftelsen har bade skatte-
pliktig och en ideell verksamhet, arets skatt beraknas pa den
skattepliktiga verksamhetens eventuella vinst. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r besluta-
de fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i kon-
cernredovisningen da moderstiftelsen i samtliga fall kan styra tid-
punkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
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bed6ms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffek-
ter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

DATAPROGRAM

Moderstiftelsen har immateriella tillgangar i form av datapro-
gram. Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt upparbetade
immateriella tillgdngar. Avskrivningar gors linjart éver den
beddmda nyttjandetiden. Bedomd nyttjandetid &r 5 ar.

GOODWILL

Koncerngoodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
vardet Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.
Koncerngoodwill skrivs av linjart éver den beraknade nyttjande-
tiden. Bedomd nyttjandetid ar 10 ar eftersom nyttjandetiden av
skolverksamheten beraknas vara langre an 10 ar. Inkramsgood-
will i moderstiftelsen fran den koncerninternt forvarvda skol-
verksamheten utgors av en erlagd képeskilling. Avskrivning sker
linjart 6ver den berdknade nyttjandetiden. Bedomd nyttjandetid
ar 10 ar eftersom nyttjandetiden av skolverksamheten berdknas
vara langre an 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for [6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer
av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad
Markanlaggning 10 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Stomme 50 ar
Fénster, dorrar, innervaggar 10 &r
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Tak 10-25 ar
Fasad 20 ar
Inre ytskick 10 ar
Installationer, VS, ventilation 20 ar
Hissar 10-15 ar
Hyresgastanpassningar 10-20 ar
Ovrigt 10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar

Leasingavtal
Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férde-
larna med att aga en tillgdng i allt vasentligt 6verfors fran lease-
givaren till ett foretag i Stiftelsen Fryshusets koncern klassificeras
i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balansrékningen. Tillgangen och
skulden varderas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan han-
foras till leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifter-
na fordelas pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart éver leasingperioden.
Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en férsta férhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kort-
fristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar fére-
taget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantdrsskulder, och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar moder-
stiftelsen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuell bedomda
osakra kundfordringar.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad Gver lanets I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisa-
de beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftelsen, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-
tut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskju-
ten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Moderstiftelsens redovisning- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moder-
stiftelsen som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Leasing
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart déver leasingperioden.

Stiftelsen Fryshusets uthyrning av lokaler klassificeras som
operationell leasing. Leasingintakterna redovisas linjart under
leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterbolag
redovisas som intakt.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer moderstiftelsen om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
bedéms vara bestaende.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.




NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Moderstiftelsen

Moderstiftelsen och koncernen gér uppskattningar och bedéom-
ningar om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsan-
damal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Vardering av aktier i dotterbolag

Pa balansdagen gjordes en vardering av dotterbolagens aktier
utifran nuvardet av framtida kassafloden for att faststalla om
eventuella nedskrivningsbehov foreligger. Baserat pa den varde-
ringen har ingen nedskrivning gjorts.

Uppskjuten skatt

Moderstiftelsen har en uppskjuten skattefordran som hanférs

till skillnaden mellan bokféringsmassiga- och skattemassiga
avskrivningstider samt en uppskjuten skatteskuld som hanfors till
skillnaden mellan bokfért anskaffningsvarde och skattemadssigt
anskaffningsvarde pa fastigheten. Moderstiftelsen har dven en
uppskjuten skattefordran som uppkommer pa det skattemassiga
underskottsavdraget.

Det skattemassiga underskottsavdraget har till dvervagande
del uppkommit i samband med fastighetsforvarvet 2014 pa
grund av olika skattemassiga- och redovisningsmassiga regler.
Beddmningen ar att underskottet inte kommer att kunna nyttjas
inom de narmsta aren for den kommersiella delen av verksam-
heten. Utifran forutsattningarna idag sa ar bedomningen att

underskottet sannolikt inte kommer att kunna nyttjas forran
fastigheten en dag séljs (idag finns inte nagra planer pa att
fastigheten ska séljas). Gallande den temporara skillnaden mellan
bokforingsmassigt och skattemassigt anskaffningsvarde pa fastig-
heten sa ar styrelsens beddmning att denna har en stark koppling
till underskottsavdraget da de bada uppstod vid samma och
ar hanforliga till samma transaktion. Stiftelsens bedémning ar
darmed att ingen uppskjuten skatteskuld skall bokas upp da de
utifran dagens bedomningar endast kommer kunna atervinnas/
akutaliseras vid samma tillfélle. Den uppskjutna skattefordran
kopplat till temporara skillnader mellan bokféringsmassiga- och
skattemadssiga avskrivningar nettoredovisas tillsammans med
den temporara skillnaden mellan bokféringsmassigt och skat-
temassigt anskaffningsvarde pa fastigheten och med anledning
av bedémningarna ovan sa har ingen uppskjuten skattefordran
kopplat till denna del bokats upp.

Samma beddmning som gors for moderstiftelsen galler dven
for dessa poster i koncernenredovisningen

NOT 3 INSAMLADE MEDEL

Koncernen/Moderstiftelsen 2021 2020
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Allmanheten 446 315
Foretag 302 449
Organisationer, stiftelser och fonder 105 123
Summa 853 887
Bidrag som redovisats som intdkt
Allmanheten 149 47
Foretag 10501 4469
Organisationer, stiftelser och fonder 65141 71 536
Summa 75791 76 052
Offentliga bidrag
Myndigheter 92 397 94310
Summa 92 397 94310
Totalt insamlade medel 169 040 171 248
169 040 171248

Bidragen bestar bland annat av socioekonomiska stéd till vara skolor samt bidrag fran
framfor allt Stockholm Stad, Géteborgs Stad, Malmé Stad, Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhéllesfragor och Kriminalvarden.
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NOT 4 GAVOR SOM INTE REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen/Moderstiftelsen 2021 2020
Typ av gava

Fribiljetter och gratisaktiviteter till malgruppen 75 115
Konsultinsatser 2 4
Gratis utnjyttjande av annans lokal 7
Ovriga gévor, maltider och material 480 880
Summa uppskattat varde 557 1006

Vardena ar uppskattade enligt fullpris (ev méangdrabatter och liknande har inte tagits hansyn till)
darfor tar vi endast med 50% av det uppskattade vardet utav forsiktighetsskal.

NOT 5 FRAMTIDA KONTRAKTERADE HYRESBETALNINGAR FOR LOKALER

Koncernen/Moderstiftelsen 2021 2020
Forfaller till betalning inom 1 ar 14 470 14 320
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 0
Arets hyreskostnader 21235 22207
Déarav avseende objekt som vidareuthyrs -6 860 -7 398

Vidareuthyrningen avser repetitionslokaler samt kontorslokaler dar avtalstiden
ar tillsvidare med en manad i taget.

NOT 6 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Koncernen/Moderstiftelsen 2021 2020

Leasing avseende datorer, ndtverk och portomaskin

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke

uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom 1 ar 5025 4733

Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 ar 5362 2823

Summa 10387 7 556

Arets leasingkostnader 6143 6 140
6143 6140




NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderstiftelsen

2021 2020 2021 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 259 241 259 241
Man 214 214 214 214
Totalt 473 455 473 455
Léner och andra ersattningar
Ovriga anstallda (inkl styrelse och verkstéllande direktér) 197 985 189 532 196 805 188718
Summa 197 985 189 532 196 805 188718
Varav loner och andra ersattningar till styrelse och verkstéllande direkt6r 1093 (1057
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 16 843 14412 16 843 14412
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 62 245 62 370 65 245 62 370
Summa 79 088 76782 82088 76782
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 277 073 266 314 278 893 265 500
Vad galler berékningen av Loner och andra ersattningar har den andrats till att inkludera
gjorda karensavdrag. Aven siffran fér 2020 har dndrats fér att kunna géra en rattvisande
jamforelse.
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 38 % 38 % 33% 33%
Andel man i styrelsen 62 % 62 % 67 % 67 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 % 100 % 100 %

Under 2021 har ca 30 personer arbetat ideellt for stiftelsen. | genomsnitt arbetar en
volontér ca 180 timmar per ar. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i
resultatrakningen.

| pensionskostnaden ovan ingar pensionskostnaden fér verkstéllande direktér om 344 tkr.
Styrelsen erhaller inte nagot arvode for sitt arbete.

NOT 8 BYGGNADER

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 189 268 185020
Inkép 2360 2533
Omklassificeringar 1716
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 191 628 189 269
Ingdende avskrivningar -52 872 -43010
Arets avskrivningar -10 075 -9 862
Utgaende ackumulerade avskrivningar -62 947 -52 872
Utgaende redovisat virde 128 681 136 397
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NOT 9 BYGGNADSINVENTARIER

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3008 2973
Inkép 35
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3008 3008
Ingdende avskrivningar -2 065 -1775
Arets avskrivningar -236 -290
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 301 -2 065
Utgaende redovisat varde 707 943

NOT 10 DATAPROGRAM

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1815 1815
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1815 1815
Ingédende avskrivningar -1575 -1422
Arets avskrivningar -103 -153
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1678 -1 575
Utgaende redovisat varde 137 240

NOT 11 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 20373 20202
Inkop 420 171
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20793 20373
Ingdende avskrivningar -11 549 -10 331
Arets avskrivningar -1159 -1218
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12708 -11 549
Utgaende redovisat viarde 8 085 8824




NOT 12 GOODWILL

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 330 330
Inkop 2017

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2347 330
Ingdende avskrivningar -217 -184
Arets avskrivningar -283 -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -500 -217
Utgaende redovisat varde 1847 113

NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Moderstiftelsen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 24812 27 447 11438 10959
Inkop 457 479 457 479
Finansiell leasing 3182 3114 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 28 451 24812 11895 11438
Ingdende avskrivningar -14 856 -15 809 -8348 -6 608
Forsaljningar/utrangeringar -41 -37 -41 -37
Arets avskrivningar -1 465 -1702 -1467 -1703
Avskrivningar finansiell leasing -380 2692
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 742 -14 856 -9 856 -8348
Utgaende redovisat varde 11709 9956 2039 3090

NOT 14 PAGAENDE ARBETE

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 1716
Under aret genomforda omférdelningar -1716
Utgadende nedlagda kostnader 0
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NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderstiftelsen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald leasingavgift -1 271 -902 18 131
Upplupen skolpeng - = 0 74
Upplupna intakter 1612 4061 1568 3826
Foérutbetalda kostnader 8621 6 605 8 644 6628
Summa 8962 9764 10230 10 659

NOT 16 UPPLANING

Posten banklan férfaller under 2022, styrelsen bedémer
det som sannolikt att lanet kommer forlangas.

Koncernen

Moderstiftelsen

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 49 410 0 49 410
Finansiell leasing 3965 2081 -
Summa 3965 51491 0 49 410
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av finansiell leasing 38941 3866 34410

Skulderna forfaller till sin helhet inom 5 ar

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

Moderstiftelsen

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna I6ner och semesterléner 10 867 9207 10 867 9 207
Upplupna sociala avgifter 3398 2888 3398 2888
Bidrag huskép Hammarby Sjéstad 5472 5472 5472 5472
Ovriga poster 10091 7 001 10088 7 000
Summa 29 828 24568 29 825 24 567

Moderstiftelsen forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades
delvis av gavor och bidrag. Dessa redovisas som en langfristig skuld och intaktsférs i samma
takt somavskrivningen fér byggnaden. Under 2015 har en omklassificering gjorts fran
forutbetald intakt till langfristig skuld.




NOT 18 FORDRAN NYTTJADE EJ ERHALLNA BIDRAG/SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31

Netto av fordran/skuld

Fordran nyttjade ej erhallna bidrag 9930 9 647
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag -51 175 -31 495

-41 245 -21 848
Ingdende balans 21848 22 609
Erhallet under aret 139039 109 457
| ansprakstaget under aret -119 642 -110218
Summa 41 245 21 848

Specifikation av utgaende netto av fordran/skuld

Bidrag fran Familjen Erling-Perssons Stiftelse -3191 4195
Bidrag fran Svenska PostkodLotteriet 30096 4104
Privata bidrag till verksamheten 1652 2096
Offentliga bidrag till verksamheten 12688 11453
Summa 41245 21848

Skulden bestar av bidrag som vi erhallit men som helt eller delvis avser kommande ar.
Fordran bestar av bidrag som vi fatt beviljat och nyttjat men inte erhallit.

NOT 19 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderstiftelsen 2021 2020
Arets nedskrivningar 0 91
Summa 0 91

NOT 20 SKATT PA ARETS RESU T

Moderstiftelsen 2021 2020
Skatt pa arets resultat 0 0
Redovisat resultat, skattepliktig verksamhet, fore skatt -5472 -5472
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (21,4%) -1127 -1171
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -97 13
Skatteeffekt av skillnader mellan bokféringsmassiga avskrivningar

och skattemassiga avskrivningar 1141 954
Skatteeffekt hanforlig till ej redovisade underskottsavdrag 83 204
Redovisad skattekostnad -5472 -5472

Moderstiftelsen har bade skattepliktig och ideell verksamhet, arets skatt beraknas pé den skattepliktiga verksamhetens resultat.
For 2021 sa har moderstiftelsen ett underskott i den skattepliktiga verksamheten.
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NOT 21 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderstiftelsen Oorg nr Site
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm
Fryshuset Danmark ApS 36540788 Danmark

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Moderstiftelsen andel % andel % aktier vérde
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 100
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 100
Fryshuset Danmark ApS 100 100 500 129
Summa 329

NOT 22 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000

NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 422 422
Summa 422 422

NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31

For skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 51 000 51 000
Foretagsinteckningar 18 000 18 000
Summa stallda sakerheter 69 000 69 000




NOTER FRYSHUSET

NOT 25 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Moderstiftelsen

Postkodlotteriet
Fryshuset fick 18 miljoner kronor i basstéd av Postkodlotteriet i mars 2022.

Danmark
Fryshuset och KFUK Danmark har 6verenskommit om att starta Fryshuset i Danmark pa likande satt som Fryshuset och Forandrings-

huset i Norge.

ICA-Stiftelsen
Samarbete med ICA stiftelsen har upphort.

NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser 0 1000
Summa eventualférpliktelser 0 1000

NOT 27 RANTOR OCH UTDELNINGAR

Koncernen Moderstiftelsen
2021 2020 2021 2020
Erhallen ranta -11 -9 -14 -16
Erlagd ranta 881 882 643 671
Summa 870 873 629 655
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NOT 28 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM

Koncernen Moderstiftelsen
2021 2020 2021 2020
Bidrag huskdép Hammarby Sjostad -5472 -5472 -5472 -5472
Avskrivningar 18517 18 269 13323 13257
Justering avseende finansiell leasing -5429 -5 231
Forlust vid utrangering av inventarier 41 37 41 37
Summa 7 657 7603 7 892 7 822

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har férekommit mellan koncernféretagen.

NOT 30 STATLIGA STOD CcOVID-19

Koncernen/Moderstiftelsen 2021 2020

Permitteringsstod 791 1690

NOT 31 VARULAGER

Koncernen/Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31

Webshop 170 0
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Stiftelsen Fryshuset for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen foér beddmningen av
stiftelsens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgoéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av s@kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
stiftelsens och koncernens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
férvaltning for Stiftelsen Fryshuset for ar 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoéterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

e panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle
ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sanna Bjorling
Verksamhetsrevisor
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