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ryshuset arbetar

med unga och
darmed framtiden

Fryshuset arbetar for att 0ka ungas inflytande i samhallet och for en mer trygg och
givande miljo att vaxa i. Vi ger unga uppmuntran, fortroende och ansvar som bygger
kunskap, sjalvkansla och lyfter fram individens inneboende kraft. Vi vill att samhallet
ska ta ungas asikter och idéer pa allvar eftersom vi ar évertygade om att det bidrar
till ett kreativt och losningsinriktat samhallsklimat som vagar tanka nytt och hitta
nya, innovativa losningar pa de samhallsutmaningar som ar aktuella idag.

Fryshuset arbetar for att starka ungas kunskaper om samhallet och olika kulturer.

Vi ger dem stod och kunskap i den demokratiska processen for att de ska kdanna att
de ar en viktig del av samhallet, som de dessutom kan medverka i och paverka. Vi
arbetar med alla unga och fokuserar sarskilt pd dem som riskerar att hamna utanfor
samhallet och de som lever i socioekonomiskt svaga omraden.

Det ar Fryshusets framsta insatser for en langsiktig och héallbar samhallsutveck-

ling. Vara verksamheter ar ofta ungdomsdrivna, dar unga gor och vuxna mojliggor.
Genom att involvera unga i flera och vasentliga processer ger vi dem verktyg och
kunskap om hur de kan forma sin egen framtid. Ungdomsdrivna verksamheter bidrar
ocksa till att de ar relevanta och attraktiva for var malgrupp. Verksamheterna ar ofta
bryggor mellan unga och myndigheter, beslutsfattare eller andra vuxna.
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Organisatoriskt

'sammanhang

Stiftelsen Fryshuset ar en icke vinstdrivande stiftelse som kan driva naringsverk-
samhet som star under Lansstyrelsens 6vervakning. Stiftelsen, som bildades 1984,
arbetar med unga utifran deras egna behov och passionerade intressen. Stiftelsens
andamal, som de beskrivs i stadgarna, ar att driva aktivitetshus for idrott, musik
och utbildning inklusive skolverksamhet, att bedriva projektverksamhet inom olika
sociala omraden och intresseinriktningar samt att arbeta med utveckling av unga

manniskor genom gott ledarskap.

Fryshuset har fram till och med idag
etablerat aktivitetshus av olika omfattning
i Borlange, Goteborg, Hammarby Sjostad,
Helsingborg, Husby, Malmo, Nybro,
Skarholmen, Torséas och Ostra Goinge.

En barande filosofi i samtliga verksamheter
ar att alltid utga fran individens forutsatt-
ningar och involvera malgruppen i hela
forandringsprocesser, fran att komma med
idéer till att fa forverkliga dem. Fryshuset
har en mangd verktyg och val beprovade
metoder och modeller som anvands for att
na onskade effekter.

Fryshuset samarbetar med ett stort an-

tal privata foretag, offentliga institutioner,
myndigheter, stiftelser och andra aktorer i
det civila samhallet, bade inom och utanfor
Sveriges granser.

Var vision/mission
Vi gor det mojligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden!

Vart uppdrag

Vi lyssnar och bygger relationer med unga.
Vi utgar fran deras passioner och skapar
gemenskaper dar unga hors, raknas och
utvecklas. Det starker deras sjalvkansla.

Vi arbetar for att samhallet ska ta ungas
asikter och idéer pa allvar.

Vi arbetar med alla unga och fokuserar

sarskilt pa dem som lever i eller riskerar
att hamna i utanforskap. Vi tror att alla

kan lyckas och ar varda en chans till.

Vi ger unga verktyg att sjalva ta makten over
sin framtid genom att ta tillvara pa sin inre
kraft och motivation.



Vilyssnar in vad som hander och ar
snabba pa att agera. Vi ser mojligheter
dar andra ser problem.

Vi ar tillrackligt modiga for att vaga skapa
forandringar, om och om igen...

Var kunskap

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som
skapar moten och motesplatser. Vi skapar
hallbarhet genom vart kunskapsbaserade
arbete. Fokus ligger pa tydliga processer, att
bygga verksamheten pa det som fungerar
och ger effekt, lyssna in det som hander i
samhallet for att standigt vara relevanta och
utvecklas, vara lyhorda for att snabbt kunna
korrigera och forbattra och - inte minst -
dela och dokumentera det som fungerar.

Fryshuset arbetar kontinuerligt med att ta
fram och testa nya metoder for att tydligare
kunna mata och uppvisa verksamheternas
resultat gentemot de strategiska malen.
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Vara resurser

Fryshusets framsta resurser ar alla med-
arbetare och unga, finansiarer och sam-
arbetspartners som pa olika satt bidrar till
Fryshuset.

Vi skapar kompetens och kraft genom att:

+ anstalla och engagera unga som utvecklar
verksamheten.

- utgd frdn ungas idéer och engagemang
och lata Fryshuset drivas och formas av
ungas behov och passioner.

- engagera forebilder som delar bakgrund
och erfarenhet med unga i vara verksam-
heter och sjalva ar eller har varit i verksam-
heterna.

+ anstalla och sammanlanka manniskor
med olika bakgrund, perspektiv och kun-
skap.
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Sa uppnar

Fryshuset sina mal

For att uppna organisationens langsiktiga mal har Fryshuset utvecklat fem stra-
tegiska mal som hjalper oss att styra framat. Samtidigt tycker vi det ar viktigt att
lyssna pa vad som hinder i samhéllet och kunna agera direkt. Genom att arbeta
nira malgruppen runt om i de orter dar vi har motesplatser, Fryshus och verksam-
heter far vi regelbunden feedback pa det vi gor.

Vara langsiktiga mal:

Unga
Vinar fler unga genom att vara relevanta
och narvarande dar unga ar.

Utveckling

Vi skapar fler fysiska och digitala motes-
platser for unga. Vi 6ppnar fler motesplatser
med skola. Unga som vill vara med och
forandra ges forutsattningar till makt och
ansvar. Tillsammans forandrar vi samhalls-
system och strukturer for att oka ungas
mojlighet till trygghet, utveckling och for-
flyttning. Vi stottar ungas miljoengagemang.

Omvarld

Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivna. Vi
agerar och star upp for unga. Vi vaxer
genom partnerskap och samarbeten. Var
unika kompetens och mangfald driver oss
att vara bland de framsta att paverka, ska-
pa och sprida kunskap/losningar.

Internt arbetssatt

Vi har ett vardegrundsstyrt ledarskap och
arbetssatt dar unga ar inkluderade i besluts-
fattande. Vi arbetar pa ett hallbart satt,
bygger kvalitet, kunskap, tillit och gemen-
skap. Vi har strukturer som stottar ledare
som arbetar narmast unga och ger mojlighet
att anstalla fler unga. Det hjalper oss att vaxa
och utvecklas inom alla vara verksamheter/
kunskapsomraden pa vara motesplatser.

Ekonomi

Vi har en hallbar ekonomi som mojliggor for
0ss att vaxa, utvecklas och vara innovativa.
Det innebar Iangsiktig ekonomisk stabilitet
med en finansiering som ger 0ss utrymme
att vara kortsiktigt flexibla och langsiktigt
strategiska, sa att vi kan gora mer av det
som vi vet skapar den effekt vi vill ha.






Sedan uppstarten 1984 har Fryshusets resurser, kapacitet och kunskap utvecklats i
takt med de behov och dnskemal som vuxit fram hos unga runt om i landet. Dér det
funnits en 6nskan om samarbete har vi utvecklat nya satt att hitta losningar och
samarbeten, ofta sektorsovergripande sadana. Under ar 2020 hade Fryshuset dver
60 olika verksamheter och fyra skolor. Vid arsslutet hade vi 455 anstéllda omraknat
till heltid (1478 anstallda totalt under aret) och 152 volontarer pa fler &n nio orter i
Sverige. Fryshusets verksamheter ar indelade i fyra verksamhetsomraden, var och en
med sarskild kapacitet och kunskap for att na sina uppsatta malsattningar.

Dessa ar:

* Arbete & entreprenorskap
* Ungdomskultur

» Skola

* Foredome & framtidstro

Pa foljande sidor beskriver vi hur vi arbetar inom dessa.

Rapportens avgransningar

Avgransningarna i effektrapporten gors genom att presentera en verksamhet med effekt-
matning under varje verksamhetsomrade, forutom inom omradet Skola dar vi skriver om tva
verksamheter. Vi har ocksa valt att beratta om verksamheter som haft speciell betydelse
under pandemiaret 2020 ex StreetPep och Vi Behdvs.

Fryshusets omsattning 2020 uppgar till 393 MKR. De verksamheter som presenteras nedan
uppgar till 44% av omsattningen.



VI HAR

09 000

MALGRUPPSTIMMAR VARJE MANAD*

VI MOTER ELEVER

124 000

TIMMAR PER MANAD
GENOM VARA SKOLOR

VI TRAFFAR
UNGDOMAR.SE HAR I SNITT

9600 135000

UNIKA UNGA | VARA BESOKARE PER MANAD
VERKSAMHETER VARJE MANAD*

* Fryshusgruppen, inkl foreningarna KFUM Fryshuset Basket och KFUM Fryshuset Fritid.



Ilternativ
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Ge unga konkret

Inom verksamhetsomradet Arbete & entreprenodrskap ar syftet dels att sanka trosk-
larna for ungas intrade pa den reguljara arbetsmarknaden, med séarskilt fokus pa
unga riskgrupper. Dels att ge unga mojligheter till konkreta och meriterande er-
farenheter som gar att anvanda vidare i livet.

Manga av vara verksamheter, som exem-
pelvis Stod och matchning, Powerhouse,
Etableringskurser, Los Det 2.0 och Skolkoket
samverkar aktivt med naringsliv och myn-
digheter. Fler av vara verksamheter fokuse-
rar pd att fAnga upp unga som star langst
bort fran arbetsmarknaden genom uppso-
kande verksamhet. Vi finns pa de arenor dar
malgruppen befinner sig, skapar relation till
de unga och ger dem inspiration och kun-
skap.

Unga gor, vuxna mojliggor

Unga ar i vara aktiviteter ofta involverade i
hela processen, fran att komma pé en idé
till att genomfora den. Vuxna har roller som
handledare, beslutsfattare och andra typer
av mojliggorare. P& sa satt tas ungas driv
och kompetenser tillvara. Det 6kar ocksa
deras inflytande Over att skapa sig syssel-
sattning.

Vikten av arbete

| och med covid-19 stod det klart att manga
feriejobb for unga forsvann. | syfte att mild-
ra effekterna av bristen pa arbete genom-
forde Fryshuset tillsammans med Novare
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Beredskapslyftet - ett omfattande projekt
for att sysselsatta 1000 unga i dldrarna
16-19 ar, pa uppdrag av Stockholms stad.
Arbetet pagick totalt under nio veckor,
uppdelat i tre omgangar med drygt 300
ungdomar per omgang, dar ungdomarna
arbetade i tre veckor.

Programmet innefattade bade praktiskt
arbete, dar ungdomarna bland annat
arbetade med statsodling och i skolkok
samt anvandbar kunskapspafyllning.

De fick lara sig hur man skriver CV, intervju-
teknik och insikter om olika roller pd arbets-
marknaden (exempelvis inom Forsvars-
makten). De fick dven majlighet till att
utveckla sina entreprendriella formagor
genom olika verktyg och utveckling av idéer.

Aven pa andra platser i landet mojliggjorde
vi feriearbete. | Malmo arbetade ungdomar-
na bland annat med att gora egentillverkad
glass. | Ostra Goinge arbetade unga med
bygg och maleri och i Goteborg arbetade
de i var oppna verkksamhet.



Efter sommaren nar Beredskapslyftet

var genomfort gjordes en undersokning

av vad de unga tyckte om sina veckor pa

Fryshuset. Enkatundersokningen visade .

bland annat att de unga hade haft roligt, FORETAG

traffat nya vanner och att de skulle ha

praktisk anvandning av vad de lart sig AR
under dessa veckor.

Allra mest larorikt tyckte de att motena

med representanter fran olika foretag |
var, da de berattade om hur man kan fa

ett jobb pa foretaget och vad det kravs

for eventuell utbildning. Pa andra plats

kom personlig utveckling dar de bland

annat fick lara sig att skriva CV.

Pa tredje plats kom praktiska kunskaper
inom odling, plantering och kok.

PERSONLIG
UTVECKLING

\EE/

ODLING,PLANTERING
& KOK




En meningsfull

fritid

Verksamhetsomradet Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-, idrotts- och
kulturverksamheter. Vi ger unga en meningsfull fritid som bade bidrar till en battre
fysisk och psykisk hélsa och ar ett verktyg for social utveckling.

Vikten av fysisk och kreativ aktivering for
unga har spelat en annu storre roll under
pandemin. Nar manga av samhallets ung-
domskulturverksamheter har stangt har vi
istéllet haft ett fokus pa att hitta Iosningar
for att halla oppet och mota unga dar de ar.
Vi har bland annat |6st det genom att flytta
ut verksamheter och skapat mobila
|6sningar dar vi kommit ut till platser och
arrangerat aktiviteter. Vi har aven haft moj-
lighet att 6ppna fler tillfalliga motesplatser
samt utokat oppettiderna pa vara motes-
platser i Malmo, Goteborg och i Husby, pa
grund av bidrag kopplat till covid-19. Vi har
aven tagit in fler ledare for att kunna minska
antalet deltagare per grupp eller rum.

Fryshuset har bade organiserade och 6ppna
verksamheter. De organiserade verksam-
heterna ar aktiviteter dar deltagarna be-
hover anmala sig for att vara med och

dar de deltar regelbundet. Exempelvis
Danscenters kvallsklasser, Motorburen
ungdom, lovverksamheten Lovely Days

och kampsportverksamheten Frysbox. De
Oppna verksamheterna ar motesplatser och
fritidsverksamheter som exempelvis fritids-
gardarna i Skarholmen och Nacka, Oppna
Fryshuset i Goteborg, Fryschillet i Borlange
och motesplatserna i Nybro och Torsas. Har

kan unga traffas, umgas och aktivera sig pa
sina egna villkor. Verksamheterna kombine-
rar ofta passion (fritidsaktivitet) med dialog.
Nar ungas passion star i fokus samtidigt
som vi framjar moten och dialog mellan
unga med olika bakgrund okar forstaelse for
alla manniskors lika varde.

Syftet med Fryshusets aktivitetshus/
motesplatser ar att skapa en mangfald av
sammanhang som de unga valjer att delta i
och att det ska goras pa trygga platser som
genomsyras av Fryshusets vardegrund. Da
utvecklas unga, och samhallet med dem.
Att detta mal nés utvarderas med en rad
olika definierade matbara mal, beroende

pa verksamhet och specifikt syfte for varje
verksamhet och motesplats.

Under 2020 har Fryshuset stallt om stora
delar av idrottsverksamheten genom att
bland annat erbjuda utomhustraning. Snabb
omstallning i planering och viljan att hitta
alternativa och smittsakra losningar har
gjort att unga kunnat fortsatta vara fysiskt
aktiva aven under pandemin. Da mycket
forskning stodjer den positiva effekten av
sport och idrott ar effektindikatorerna enkla
- S4 manga som mojligt sa lange

som mojligt.



Tillgangligt for alla oavsett ekonomiska
forutsattningar

Barn och ungas majlighet att utdva en
passion ska inte styras av ekonomiska
forutsattningar. Det ar en viktig del i arbetet
for ett mer jamlikt samhalle, darfor ar manga
aktiviteter gratis eller har laga priser. Vi vill
att unga i vara verksamheter ska f& mojlighet
att bli sedda och vara i positiva och kreativa
gemenskaper som bygger pa lusten att delta.

For unga av unga

Vi stottar ungt ledarskap och erbjuder
unga jobb som ledare &t andra unga.
Genom att unga sjalva ar medskapande i
verksamheterna sakerstaller vi att vi alltid
ar relevanta for malgruppen.

Fritidsgarden Klubben

For oss ar det oerhort viktigt att alla unga

pa Klubben kanner sig sedda och trygga. Vi
ar noga med att halsa pa unga med tilltals-
namn. Vi stammer av hur unga mar varje dag
och fragar hur det har varit i skolan, hemma
och under helgen. Ser vi att ndgon inte verkar
ma bra ar vi snabba pé att hora om nagot
har hant och om vi kan stotta unga pa nagot
satt. Vi paminner ofta om att de alltid kan
komma till oss om de behover hjalp eller
stod med nagot. Nar de gor det &r vi noga
med att beromma och tacka dem for att de
kom till oss delade.

Utveckling av unga genom gott

ledarskap

Att verka som goda forebilder och ledare
for unga genomsyrar Fryshusets alla
verksamheter. Under aret fardigstalldes
Fryshusets nationella ledarskapsutbildning
for unga. Utbildningen ar en grundlaggande
ledarskapsutbildning som passar for alla
unga som vill utvecklas som ledare, oavsett
vilken passion eller drivkraft de vill arbeta
med. Det ar ett detaljerat och teoretiskt
valgrundat utbildningsmaterial som ska
bidra till att unga far samma utbildning,
oavsett vilken utbildare de har.

Under ar 2020 har 41 av Fryshusets
personal utbildats i hur de haller i
utbildningen for de unga.

Under varen genomforde vi en enkatunder-
sokning med pa Klubben - en fritidsgard pa
Satraskolan i Skarholmen.

e 93%

93 % kanner sig trygga pa sin fritidsklubb

e 73%

73 % anser att de kan framfora sin asikt och bli
lyssnad till

s 86%

86 % anser att de far stod och hjalp om de behover




Street Pep

Har kan de testa streetbasket, pannafotboll, dans,
musik och forhoppningsvis fa en ny hobby och en

UNDER SOMMAREN 2020
HADE STREET PEP:

Street Pep ar en kostnadsfri mobil aktivitetsfestival
for barn och unga som arrangeras under sommaren.

mer aktiv vardag! Street pep var mycket valbesokt
under 2020. For att folja rekommendationer och
restriktioner och kunna erbjuda smittsakra aktivi-
teter hade vi hdlsovardar pa plats under hela tiden
Vi spred ocksa ut de olika aktiviteterna mer for att
undvika att for manga samlades samtidigt.

Aven i &r hade vi p& vissa platser ett sarskilt fokus
pa tjejer. | Satra var den lokala fotbollsforeningen
Satra SK pa plats som endast har flick- och dam-
verksamhet.
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DELTAGARE

MALGRUPPS-
TIMMAR

Soft Spot

Under hosten lanserades Soft Spot som ar
ett digitalt rum for unga mellan 13-18 ar.

| detta rum postar Fryshuset rad och tips
som kan rora funderingar gallande maende,
jobb, skola och annat. Softspot ar aven en
plats amnat for pepp och inspiration!



FRYSHUSET GYMNASIET

ELEVER

DANSCENTERS YRKESDANS-
UTBILDNING

ELEVER

o

AT . & il : L.,.lgﬂl_f =

FRYSHUSET FOLKHéGSKOLA ‘ l l l ! .

DELTAGARE

X
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Skolan ar en av samhallets viktigaste pelare kring unga. Har dgnar vara barn ofta mer
tid pa dagen dn nagon annanstans. Vill man pa riktigt vara en del av ungas vardagsliv
ar skolan en fantastisk majlighet. Utifran dvertygelsen att alla kan och vill utvecklas
erbjuder Fryshusets skolor en métesplats for alla, oavsett bakgrund och forutsattningar.

Fryshusets skolor drivs utifran var varde-
grund. Vi har en stark tro pa att elevernas
egen passion och drivkraft ar en viktig nyck-
el till motivation. | grundskolorna och pa
gymnasiet utovar alla elever ett passionerat
intresse ett antal timmar i veckan, i folkhog-
skolan ar det passionen for att ta sig vidare
till studier eller arbete som ar drivande och
pa Danscenter ar det passionen for dans
och drommen om ett arbete inom bran-
schen som ar gemensamt for eleverna.

Nagot mer dn bara en skola

Fryshusets langsiktiga mal ar att skapa
motesplatser med skola pa alla platser dar
det ar maojligt. Vi ser styrkan i att skolan
finns i ett storre sammanhang som ar ndgot
mer an bara skola. Vi ar overtygade om att
vara elevers utveckling gynnas av att mota
fler vuxna med olika kompetenser och roller.
Det vidgar deras perspektiv, skapar flera
vuxenrelationer och i forlangningen battre
relationer i samhallet.

Ett utmanande ar for skolorna

Det har varit stora omstallningar for Frys-
husets skolor under 2020 med tanke pa
covid-19. For majoriteten av eleverna har
omstéllningarna upplevts jobbiga. Aven om
det inte syns pa resultatet sa ar det an-
strangande att stalla om pa detta satt bade
for larare och elever. Det har fungerat battre
an vi trodde men under hosten uttryckte
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manga elever att de ville vara i skolan och
inte ha mer distansundervisning.

Undervisningen i grundskolorna har, som i
vanliga fall, skett i skolan. Enda skillnaden
ar att vi har andrat vara rutiner for att gora
skolmiljon sa smittskyddssaker som det
gatt med bland annat schemaandringar,
farre elever i vissa lokaler samt tillgang till
handsprit.

Fryshusets gymnasieskola har under aret
stallt om undervisningen flera ganger. Under
stora delar av varterminen bedrevs digital
undervisning. Hostterminen inleddes med
undervisning pa plats for att i november ga
over till delvis distansundervisning. Under
de tva sista veckorna bedrevs undervisning
helt pa distans. Elever pa introduktions-
programmet och sarskolan har varit
undantagna fran distansundervisningen
under hosten.

Fryshusets folkhogskola stallde om till digi-
tal undervisning till slutet av aret. Dans-
vcenter bedrev sin undervisning pa distans
under tva veckor under varen. Resterande
del av dret kunde undervisningen genom-
foras pa ett smittskyddssakert satt. Turnén
som danslinjen brukar genomfora stalldes
in och avslutningsshowerna har genomforts
utan publik.



Fryshuset gymnasiums systematiska kvalitetsarbete.

Fryshuset gymnasium genomfor tre ganger
per ar matningar av resultat for alla elever.
Det samlas i en sa kallad RIA-rapport och ar

en del av skolan systematiska kvalitetsarbete.

Arets betygsstatistik signalerar inte att dis-
tansundervisningen har resulterat i samre
betyg. Slutbetygen ar betydligt battre an
prognostiserat innan distansundervisningen
och betygsstatistiken har tydligt forbattrats
pa skolan sedan i fjol. Andelen F har mins-
kat med 3 procentenheter sedan i fjol och
med hela 9 procentenheter jamfort med
aret innan.

Viktiga nycklar vi haft med oss

Extra fokus har lagts pa att skapa tydliga
och valstrukturerade uppgifter. Arbetslagen
har haft annu mer gemensam koll pa hur
eleverna faktiskt ligger till i olika kurser.

Distansundervisningen har varit gynnsam
for flera elever som annars har svart att
fokusera i skolan, eller som har utmaningar
med att komma till skolan, vilket lett till for-
battrade resultat for dessa elever. Samtidigt
har mycket fokus lagts pa att de elever som
inte har gynnats av att sitta hemma inte ska
falla mellan stolarna, exempelvis genom
kontinuerliga uppfoljningar och diskussion i
arbetslaget.

Distansundervisningen har inneburit att vi
pa allvar behovt se dver undervisningen och
verkligen jobba anpassat, bade pa grupp-
och individniva. Detta har gjort att under-
visningen har varit tillganglig for manga och
att vi i flera fall har ett betydligt bredare och
mer varierat underlag an vanligt vid betyg-
sattning.
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Okad studiero

Under hosten ser vi att studieron for elev-
erna har okat fran foregaende ar. 75 % av
eleverna haller med helt eller till stor del om
att de sjalva, kompisar, larare och personal
bidrar till skapandet av studiero pa skolan
och i klassrummet. Det ar framst den egna
insatsen och personalens insats som man
skattar hogt, medan klasskompisars insats
for skapandet av studieron skattas lagst.

4% instammer inte alls

21%

instammer
till viss del

42%

instammer till
stor del

33%

instammer helt

Nagra viktiga nycklar som vi arbetar
med kring okad studiero ar:

« Lararnarvaro i hemvisten.

+ Skapandet av en hemvist som
uppmuntrar till studier.

« Aterkommande dialog med eleverna
kring studiero.

* Riktade insatser som fokuserat pa
struktur och klassrumsklimat och tydligt
uttryckta forvantningar kring studieron
gentemot eleverna.

* Tydlighet i hur man startar lektionerna
och vilket syftet med lektionen ar.

* Arbetslagsgemensamma insatser i
klasser med sirskilda utmaningar
kring studiero.



Fryshusets Folkhogskola

Fryshusets folkhogskola finns i Hammarby
Sjostad och i Nybro. Vi har engagerade
larare, sma klasser och en 6ppen och trygg
miljo. Man ska kanna att man har en maj-
lighet att utdva sina passioner aven pa var
folkhogskola.

Folkhogskolan gor effektmatningar kon-

tinuerligt. Till hoger presenteras ett urval

av effektfrdgor som genomfordes pa den
allmanna kursen i juni 2020:

e 807

80% av deltagarna upplevde att de hade fatt de
kunskaper som de trodde att de skulle fa.

e 77

77 % av studenterna uppgav att de har fatt
okat sjalvfortroende pa grund av studierna
pa Fryshusets Folkhogskola.

e /9%

79% uppgav att de har okat sina mojligheter att
studera vidare.




Framtidstro

I verksamhetsomradet Foredome & framtidstro arbetar vi for att fler unga ska kunna
motas, utvecklas och starkas. Vi okar deras skyddsfaktorer och méjligheten for dem
att paverka sin och andras framtid. Verksamheterna arbetar sarskilt med att na unga
som andra inte nar och mobilisera krafter dar andra ser problem.

Vi forebygger utanforskap bland unga, bland
annat genom att arbeta med narvarande
och trovardiga forebilder i utsatta omraden
och skapa positiva gemenskaper som byg-
ger pa ungas delaktighet i viktiga fragor.

Framtidstro under en pandemi

Vi vill skapa hopp i en tid da en pandemi
begransar och isolerar manga unga som
har stora behov av sammanhang och respit.
En pandemi som aven tydligare an ndgonsin
blottar samhallets ojamlika forutsattningar
och skora skyddsnat som en kris blottlagger.
Vi har under aret mobiliserat och natt ut

till unga som varit hemlosa och behovt tak
over huvudet for att skydda sig mot pande-
min. Vi har aven erbjudit olika digitala sam-
manhang och samtal for att bryta isolering,
svarat pa fragor och gett rad for att stavja
den psykiska ohalsa som s& manga unga
upplevt okat.
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Nar unga inte fatt sin lunch péa skolan for
att de behovt stanna hemma pa grund av
forkylningssymptom har manga familjers
ekonomi inte rackt till. Darfor har vi delat

ut tusentals mal mat till unga och deras
familjer. Vi har aven arbetat uppsokande
for att nad de tjejer som vi vet ar mer utsatta
for vald nar skolan och fritidssysselsattning
stallts in och inte funnits som en skyddsfak-
tor. Dartill har vara avhopparverksamheter
haft ett mycket stort inflode av klienter.

Vara verksamheter har gjort sitt yttersta for
att fortsatt mota malgruppen och stalla om
till digitalt nar det har kravts for att, i den
man det varit maojligt, fortsatta att vara en
trygg punkt i ungas liv.



Avhopparverksamheten Passus

Fryshuset antar utmaningar som fa andra aktorer i samhallet vill ta sig an eller kan losa.

| verksamheterna Passus och Exit arbetar vi med avhopp fran kriminella gang och hoger-
extrema miljoer. Under 2020 gjorde externa forskare en utvardering av Passus verksamhet.
Ett antal fragor rorde direkt processen om att lamna och sedan avhalla sig fran gang och
kriminalitet.

| tabellen nedan redovisas de fyra dimensionerna: att hoppa av det aktuella ganget,

attinte ga in i nya gangkonstellationer, att upphora med kriminalitet och att forandra
kriminella varderingar.

Passus funktion och betydelse for att lamna gang och kriminalitet

= I Stor betydelse
20 Il Betydelse: vet ej/ej relevant
5 I Fungerar positivt
I Fungerat: vet ej/ej relevant
10
5
Hoppa av ganget Avhalla sig Upphora med Fordndra kriminella
fran gang kriminalitet varderingar

Att lamna ganget ar en del av en Iang forandringsresa. Efter att personen har tagit beslutet
att delta i Passus program kan den konkreta processen ta vid, vilket nastan alltid innehaller
en sokande utvecklingsfas dar en ny identitet ska byggas upp.

Tabellen nedan visar pa Passus funktion och betydelse for att skapa sig en ny identitet.

Passus funktion och betydelse for att aterbygga identitet

25
20
15
10
5
0
Forandra Forandra Hantera Terapeutisk Neuropsyk. stod
indentitet manlighet aggresion/konflikt behandling
I Stor betydelse I Fungerar positivt

I Betydelse: vet ej/ej relevant [l Fungerat: vet ej/ej relevant

”-Jag har fortfarande mycket problem med tilliten. Men Passus har ju bevisat att
de star bakom mig till hundra procent. De har stéllt upp fér mig varenda jévla gang.
Som det har varit nagot. Allts4, det finns ingenting idag som jag tycker att de har
gjort fel emot mig. Det finns ingenting tycker jag. ”

Manlig klient i Passus
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Vi behdovs!

Projektet Vi behovs arbetar med att oka
ungas intresse for krisberedskap och deras
forutsattningar att ta storre plats i Sveriges
fredsarbete. Projektet ska bidra till att unga
ser sig sjalva som en resurs for att starka
och trygga samhallet och att aven sam-
hallet ser dem pa detta vis. Detta gar i linje
med FN:s resolution 2250 om unga, fred
och sakerhet och de globala mélen, som
tydligt sager att unga ska involveras i att
skapa inkluderande och fredliga samhallen.
Vi behovs ar ett samarbete mellan Frys-
huset och Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB).

Omstallning i verksamheten

Under varen stalldes en stor del av verksam-
heten om pa grund av Folkhalsomyndighet-
ens restriktioner kopplat till pandemin. Del-
tagarna fick, istéllet for vad som tidigare var

planerat, vara med och analysera behov och
utmaning utifrdn den rddande situationen.
De sag bland annat ett stort behov av okad
information i de omraden dér de bor. De
identifierade ocksa att det fanns problem
med konspirationsteorier och sprakbrister i
kombination med generaliserade forklaring-
ar till varfor smittspridning var hogre i vissa
omraden. Deltagarna i Vi behovs tog ansvar
och engagerade sig i detta genom att sjalva
vara ute i dessa omraden och sprida infor-
mation till allmanheten om Covid -19.

Under 2020 har drygt 50 unga genomgatt
utbildningen och ar deltagare i Vi behovs.
Genom moten och aktiviteter har projektet
mott cirka 400 unika unga.

Vi behovs ar ett samarbete mellan Frys-
huset och Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB).

Vi behovs har byggts upp i tre steg:

Steg 1: Alla unga som deltar har genomgatt en lokal
utbildning under 6 manader. Utbildningens ‘

syfte ar att ge en introduktion till krisbered-
skap. Stort fokus laggs pa kriser utifran
ungas perspektiv.

Unga inom projektet mots och deltar i
nationella traffar.

Tillsammans med MSB har vi startat ett
ungdomsrad. | ungdomsradet finns unga
representanter fran varje stad dar Vi behovs
finns samt enhetschef och generaldirektoren

for MSB.




Som organisation har Fryshuset utvecklat ett internt arbetssatt for att systema-
tiskt ta lardom av varandra och pa sa satt forbattra vart arbete. Dels genom att
dela upp verksamheterna i olika kunskapsomraden dar ansvariga tréffas, tar
lardom av, identifierar behov och delar kunskap med varandra. Dels genom att
ansvariga for de olika motesplatserna traffas kontinuerligt under aret och vidare-
utbildas, delar erfarenheter, motgangar och framgangar med varandra for att hela
tiden skapa forutsattningar for att uppna vara mal.

Fryshuset har ett 60-tal verksamheter och
skolor pa ett antal orter i Sverige samt i Ne-
derlanderna, Norge, Brasilien och Senegal.
Genom aren har vi kontinuerligt arbetat med
att utveckla satt att mata resultatet av vara
verksamheter, ndgot som ibland kan vara en
utmaning da det ofta handlar om langsiktiga
och svarmatbara samhallseffekter.

Effektmatning inom verksamheterna sker
exempelvis genom enkater, intervjumetoder
utarbetade tillsammans med olika partners,
uppfoljningssamtal och dylikt. Darigenom
far vi en uppfattning om hur deras livs-
situation férandras genom vara verksam-
heter. Fryshuset foljer dessutom upp

mal och verksamhetsplaner, tillvaxt och
utveckling, antal anstallda och volontarer,
hur manga unga vi nar, antal nya platser

vi etablerar verksamhet p3, resurser och
finansiering.

Forandringsteorin beskriver sambandet mel-
lan aktiviteter och det utfall dessa leder till,
uttryckt i resultat och effekter. En utgangs-
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punkt inom effektmatning ar att forsta hur
man kan mata den langsiktiga forandringen,
vilket innebar att det ar forst nar man har
kartlagt problemet och dess bakomliggande
orsaker, som man kan definiera den forand-
ring man vill uppna och for vem — i syfte att
skapa hallbar forandring over tid.

En beskrivande trappa — resultattrappan —
handlar i korthet om en individs forflyttning
(se bild 1.1). Trappan beskriver hur en verk-
samhet arbetar med malgruppens forflytt-
ning, som ett satt att bedoma var mal-
gruppen befinner sig och hur forandringen
sker langsiktigt.

Utifran resultattrappan arbetar Fryshuset
|6pande med att skapa forutsattningar for
att fler av vara verksamheter sjalva ska
kunna kartlagga malgruppers forflyttning
utifran forandringsteorin (se bild 1.2) och
darigenom kunna uppna battre resultat,
effektivisera arbetet, samt utveckla och for-
battra verksamheten utifran malgruppens
behov.



Bild 1.1

. . ] _.__ Effekter
6. Malgruppens livssituation forandras (outcome/impact/

effekt)
5. Forandring sker hos malgrupp

4. Malgruppen forandrar kunskapsbas

Arbete paverkar
3. Malgruppen accepterar tjanster

(outcome/resultat)

2. Vi nar malgruppen

Arbete utfort
1. Aktiviteter utfors enligt plan (output/prestation)

Result ladder. Adapted from the Kursbuch Wirkung (Results Course Book) p.5, www.kurshbuch-wikung.de, PHINEO gAG 2013

Bild 1.2

Fryshusets verksamhetsplanering, utveckling och uppféljning utifran forandringsteorin

Uppdrag/ Resurser Aktiviteter Utfall/ Effekt
resultat

Utmaningar

Lardomar

Nagra lardomar utifran vart arbete med effektmatning och rapportering ar dels vikten av
kontinuerlig utbildning for att bygga forstaelse och motivation s& att verksamheten kan
utvecklas genom att vi lyssnar pa unga, dels betydelsen av att definiera och konkretisera
effektmalen. | en organisation med en bredd av verksamheter har vi ocksa sett att varje
verksamhet behover ha sina effektmal och sitt tidsperspektiv och att dessa inte
nodvandigtvis kan aggregeras till en effekt for helheten.
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Det har harvi—

astadkommit
under 202

Fryshusets hallning under hela pandemin har varit att
halla 6ppet for unga. Darfor har 2020 handlat mycket
om att stalla om verksamheter och skapa kreativa
|6sningar for att kunna skapa positiva sammanhang
under sakra former.

| april andrade Fryshuset de kortsiktiga strategiska
malen for 2020 for att anpassa dem efter den radan-
de situationen. De tre mal som sattes upp var:

+ Minska social oro
+ Framja ungas psykiska halsa
+ Hjalpa unga att fa sommarjobb/jobb.

Interna anpassningar:

Fryshuset har frdn mars haft en krisledningsgrupp
aktiverad genom hela &ret med téta avstdmningar.
Vi har ocksa haft frekventa moten med bade chefer
och alla anstallda.

De som arbetat direkt med malgrupp har varit pa sina
arbetsplatser medan medarbetare med tjanster av
annat slag har arbetat hemifran i den man det varit
mojligt. Uppskattningsvis har ca 25% arbetat hemma
under aret. Vasentligt farre resor har gjorts och Frys-
huset har haft stor utveckling i att anvanda digitala
moten.
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Nedan fdljer ett axplock av vad
vara verksamheter runt om i landet
astadkommit under aret som gétt.

SMALAND/OLAND - Fryshusets Folkhdgskola startade
under hosten 2020 en ny inriktning- Gron naring. Regionen
behdver mer arbetskraft inom omréadet och tanken &r att
unga med en lite kortare grundutbildning kan fa mojlighet
till arbete.

ANDERS CARLBERGS MINNESPRIS - Pristagare

ar 2020 var: Jason Diakité — artist, forfattare och
manniskorattskdmpe, Dega Abukar och Amal Said

— entreprendrer, Ibbi Chune Jogestrand — fritidsledare, DJ
och modell och postumt Gosta Vestlund (1913 - 2020)

- forfattare och folkbildare.

TEATER FRYSHUSET - Den dokumentara forestallningen
Om jag séger ndgot blir det bara vérre... med Teater Frys-
huset hade premiar. Den erbjuder en unik inblick i ungas
digitala samtid och livet online. Forestallningen gors i
samarbete med Prins Carl Philips och Prinsessan

Sofias Stiftelse.

EXIT - Under 2020 gjorde EXIT extra satsningar pa
anhorigstod, framforallt i Stockholmsomradet. Detta for
att ytterligare starka mojligheterna for unga att lamna
radikaliserade grupper.

HUSBY - Under hosten skedde manga skjutningar vilket
resulterat i stor oro for unga i hela Jarvaomradet. Frys-
huset satte in extra sékerhetsatgarder for vara unga och
anstallda. Den allvarliga situationen i omradet bidrog

till omfattande storningar i verksamheterna under hela
hosten med minskade mojligheter for unga att vara i bade
oppna verksamheter och olika aktivitetsgrupper.

FRYSHUSET BASKET —Sasongen 2020 borjade Fryshu-
set Basket spela i svenska basketligan. Det ar forsta gang-
en som Fryshuset basket som lag ar uppe i hogsta ligan.

UNGA FREDSBYGGARE - Konferensen Den forsta som
sag mig var en gédngledare anordnades av Unga Fredsbyg-
gare med 390 deltagare. Slutsatserna fran konferensen
utmynnade i en rapport och ett policyforslag. Verksam-
heten gjorde &ven filmen Vart Sverige dar unga far mota
Morgan Johansson och prata om fred i Sverige.

UNGDOMAR.SE - Rapporten Mitt uppkopplade liv slapp-
tes av ungdomar.se i samarbete med Samsung. Rappor-
ten handlar om vad unga tycker om att vara uppkopplade,
tid p& nétet och hur livet skulle kunna bli battre online.
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Matlador

Vi har under éaret delat ut mer an 41 000
matlador till manniskor som behovt det.
4000 matlador har delats ut till skolelever
pa gymnasiet som under varen bedrev
stor del av undervisningen pa distans.

Under hosten, da distansundervisning
bedrevs under en kortare period, packades
cirka14 500 matlador till halften av alla
elever som intogs i deras hemvister.
Anledningen var att kunna sakerhetsstalla
att det kunde hallas tillrackligt med distans
I skolmatsalen.

Fryshuset har med hjalp av Kungsleden
kunnat dela ut 1350 matlador till medlemmar
inom verksamheten Barn till Ensamma
mammor i Stockholm. | Goteborg delades
det ut 3200 matlador tack vare Wallenstam
AB i Goteborg. | Husby delades det ut cirka
7000 matlador med stod av ICA Stiftelsen
och Radiohjalpen.

Fryshuset i Malmo har kunnat dela ut

13 000 matlador till unga vuxna med Radio-
hjalpens stod. Radiohjalpen har aven bidragit
till projektet HomeUs dar Fryshuset har delat
ut 3000 matlador och gett ett 20-tal unga
hemldsa tak over huvudet under 6 manader.




Fryshuset jobbar

- for unga och
darmed framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna
sig som en viktig del av samhallet. Vi arbetar
med alla unga och fokuserar sarskilt pa dem
som riskerar att hamna utanfor samhallet och
de som lever i socioekonomiskt svaga omra-
den. Var framsta drivkraft ar var manniskosyn
och den vardegrund som byggts kring den,
dar grunden ar en tro pd manniskan och att
alla, med ratt stod, kan resa sig och ga fram-
at. For att Fryshuset ska svara mot ungas be-
hov, passioner och onskningar ar respektfulla
moten, goda relationer och standig dialog en
forutsattning. Behov hos Fryshusets framsta
malgrupp - unga - ar vad all verksamhet och
aktivitet utgar ifran.

2020 var ett ar som inget annat och vi vet
idag inte hur lange covid-19 kommer fort-
satta inverka sé direkt pa olika verksamheter.
Fryshusets forhallningssatt till pandemin ar,
liksom 2020, att halla 0ppet sa mycket det gar
samtidigt som vi foljer Folkhalsomyndigheten
och regeringens rekommendationer. Forhopp-
ningen ar att vaccinationerna far sadan effekt
att huvuddelen av Fryshusets verksamheter
efter sommaren 2021 kan hélla dppet som
innan pandemin. Utifran detta tror vi verksam-
heten stabiliserar sig och bibehaller eller gor
en okning i omfattning som innan pandemin.
Vi fortsatter ocksa arbetet med att na fler
unga genom att dppna fler motesplatser.
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2021 ar huvudfokus att framja social trygghet,
halsa och majligheter for ungas sysselsatt-
ning. Dessa tre fokusomraden utkristallisera-
des redan i april 2020 da det blev uppenbart
vilka effekter pandemin skulle fa pa ungas liv.
Isolering, svarigheter att ta till sig studier pa
distans, inkomstbrist och bristande stimulans
i form av kultur, noje, idrott med mera satter
manga spar pa unga och skapar ocksa ckad
risk for spanningar och social oro i samhallet.
Att fortsatta skapa positiva sammanhang
med goda vuxna forebilder som ger unga
hopp ar viktigare an pa mycket lange.

Manga barn och unga drabbas av de ekono-
miska konsekvenserna som foljer med pande-
min. Darfor kommer fokusomradet om ungas
sysselsattning innebara praktiskt och konkret
stod for att unga ska fa arbete.

Vi kommer aven fortsattningsvis ha fokus pa
ungas klimatengagemang och delaktighet.
2021 har Sverige tema "Demokrati 100 ar”.
Fryshuset kommer darfor 2021 engagera sig
extra for att arbeta med ungas delaktighet.
Ytterligare ett fokus ar digitalisering. Fryshu-
set, och samhallet i stort, har tagit ett stort
kunskapssteg kring anvandande av digitala
verktyg och vi planerar en satsning pa det
Digitala Fryshuset dar vi moter allt fler unga
digitalt, utover all var fysiska verksamhet.



“Vi gor det mojligt for unga
att genom sina passioner
forandra varlden.”




FRYVSHUSET



