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Fryshuskoncernen omfattar Stiftelsen Fryshuset,
Fryshuset Danmark Aps, Fryshuset Handelsgymnasium
AB samt Fryshuset Kunskapscentrum AB.

Detta ar Stiftelsen Fryshusets hallbarhetsrapport
och avser rakenskapsaret 2020.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderstiftelsen Frys-
huset (org.nr. 802011-1582) och samtliga enheter
som konsolideras i Stiftelsen Fryshusets koncernre-
dovisning for samma period, vilka specificeras ovan.
Hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med be-
stammelserna i ARL 6e och 7e kapitlet.

Inga vasentliga forandringar i tilldmpandet av princi-
per for rapportering eller rapporteringens omfattning
har skett sedan foregdende ar.

Styrelsen for Stiftelsen Fryshuset har vid underteck-
nande av ars- och koncernredovisningen &ven god-
kant hallbarhetsrapporten.

Foto: Christine Leuheusen



INLEDNING OCH KONTEXT

Vi jobbar for unga och darmed
framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kdnna sig
som en viktig del av samhallet. Allt vi gor handlar
om att skapa mer héllbara liv for unga. Vi arbetar
med alla unga och fokuserar séarskilt pa dem som
riskerar att hamna utanfor samhallet och de som
lever i socioekonomiskt svaga omraden. Det &r
Fryshusets framsta insats till hallbar utveckling.

All Fryshusets verksamhet handlar om att oka
ungas inflytande i samhallet for en mer trygg och
givande miljo att vaxa i. Ge unga uppmuntran,
fortroende och ansvar som bygger kunskap och
sjalvkansla och lyfter fram individens inneboende
kraft.

Var egen interna hallbarhet ar en forutsattning
for att vi ska kunna agera trovardigt och kraftfullt
gentemot vara malgrupper och samarbetspart-
ners.

Vi gor det mojligt...

Fryshuset gor det majligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden! Vi skapar motesplat-
ser dar unga syns, hors och rdknas. P& denna
grund bedriver vi ett 50-tal olika verksamheter
inom de fyra omradena: Ungdomskultur, Foredome
& framtidstro, Skolor samt Arbete & entreprendr-
skap.

Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-,
idrotts- och kulturverksamheter. Vi ger unga en
meningsfull fritid. En meningsfull fritid ar kul men
den ger ocksd battre fysisk och psykisk halsa, ar
ett verktyg for social utveckling och utgor en viktig
skyddsfaktor for unga.

Inom Foredome & framtidstro arbetar vi for att
fler unga ska kunna motas, utvecklas och starkas
som individer och sarskilt de unga som andra inte
nar och mobilisera krafter déar andra ser problem.

Fryshuset driver skolor for att vi anser att utbild-
ning ska bedrivas utifrdn vardegrund med vilja att
se manniskor utvecklas som framsta drivkraft.
Och med overtygelsen om att det gér att forandra
samhallet genom att ge elever maojlighet att pa-
verka sin skolgang.

Inom Arbete & entreprendrskap ar syftet att
sanka trosklarna for ungas intrdde pa den re-
guljara arbetsmarknaden och ge unga mojlig-
heter till konkreta, praktiska och meriterande
erfarenheter som gar att anvanda vidare i livet.

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att
alltid utgéd fran individens forutsattningar och in-
volvera malgruppen i hela forandringsprocesser,
frdn att komma med idéer till att fa forverkliga
dem. Fryshuset har en méangd verktyg och val be-
provade metoder och modeller som anvands for
att nd onskade effekter.

Foto: Christiné'Leuheusé \



En hallbar varld for vara unga

FN:s generalforsamling antog hosten 2015 en
handlingsplan, Agenda 2030 for hallbar utveck-
ling, for att fram till &r 2030 leda varlden mot en
héllbar och rattvis framtid. Den innehéller 17 glo-
bala mal att arbeta for, pd global, nationell och lo-
kal niva.

Fryshuset handlar om héllbarhet och arbete for en
héllbar samhéllsutveckling och vara verksamhe-
ter inom de fyra omradena

Ungdomskultur, Féreddéme & framtidstro, Skolor
samt Arbete & entreprenorskap kan knytas till ett
flertal av de 17 globala malen, bland annat:

Vi arbetar for att vara unga ska f& god kunskap
i de globala hallbarhetsfragorna, bade genom ar-
betet med global identitet inom vara skolor och i
ovriga verksamheter.

FOR ALLA
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Har nedan foljer nagra exempel

we_change

we_change ar Sveriges storsta hallbarhetssats-
ning som sedan 2011 varje ar moter mellan 5000
- 10 000 unga inom fragor som ror de Globala
malen. we_change ska inspirera, bidra till forand-
rade attityder, 6kad kunskapsnivd och skapa for-
utsattningar for att unga, gymnasieskolor, foretag,
kommuner, myndigheter och organisationer kan
motas kring frdgor som berdr var gemensamma
framtid. Under hosten genomfordes en digital tur-
né dar gymnasieelever fran atta stader medverka-
de under en heldag.

-

N

Under de heldagar som arrangerades fick elev-
erna fran ett hundratal gymnasieskolor fordjupa
diskussioner med fokus pa de globala malen. De
fick dven mojlighet att stélla fragor till makthavare
frdn kommuner och foretag.

De medverkade &ven i s kallade sustainability
hackathons, en modell som ofta anvands inom
IT-sektorn och inom produktutveckling for att hit-
ta I6sningar pé svara problem, for att arbeta fram
|6sningar som ska bidra till ett mer hallbart samhal-
le. Losningarna utvarderades lokalt och vinnande
bidrag presenterades i en nationell final. Malet
med initiativet ar att idéerna ska kunna forverk-
ligas av de samarbetspartners som medverkar i
projektet.

Future Minds

Genom arbetet med we_change blev det tydligt
att det finns ett stort behov av kunskap om hall-
barhetsfragor i skolan.

De behov som de unga uttryckte under turnéer-
na blev grunden till kunskapsprogrammet Future
Minds for gymnasieskolan. we_change har under
2020 arbetat med att skapa en metod som in-
tegrerar hallbarhetsfrdgan i skolundervisningen
och som gor skolan till en knutpunkt for fram-
tidens héllbara innovationer. Innehdllet i programmet
ska engagera unga fran alla olika gymnasieprogram.

INLEDNING OCH KONTEXT
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we_change arbetar efter Gvertygelsen att en hall-
bar utveckling kraver en genomgdende beteende-
fordandring samtidigt som utmaningarna efterfra-
gar helt nya kompetenser och kunskaper. Future
Minds ska starka den unga generationen som
changemakers och genomforare av Agenda 2030,
och darmed bidra till att effektivt kompetensséakra
svensk arbetsmarknad i hallbarhetsfrdgor samt
pd 1ang sikt bidra till ett aktivt medborgarskap.
(we_change och Future Minds finansieras av
Allméanna arvsfonden)

Future Search - Fryshusets
intressentanalys

For att Fryshuset ska svara mot ungas behoy,
passioner och onskningar ar respektfulla moten,
goda relationer och sténdig dialog en forutsatt-
ning. Behov hos Fryshusets framsta malgrupp -
unga — ar vad all verksamhet och aktivitet utgar
ifrdn. Syftet ar att fdnga upp de mest relevanta
frdgorna att fokusera pa for att pa basta satt kun-
na rusta Sverige i stravan att skapa en hoppfull
framtid for unga.

En sddan uppgift krdver hela samhéllets perspek-
tiv. Darfor bjuder Fryshuset in cirka 100 personer
frdn hela samhallet och hela landet. Unga, fore-
tagare, myndighetspersoner, politiker, investerare,
civilsamhallet, praktiker, entreprendrer, besluts-
fattare med flera, for att ha alla perspektiv kring
unga i rummet. Motet skapar Fryshusets Common
grounds med utvalda fokusomraden att arbeta
med under de kommande 10 aren.

Foto: Christine Leuheusen
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Fram till 2030 arbetar Fryshuset enligt
foljande common grounds:

l. Alla unga har ratt till god (psykisk och fysisk)
halsa, genom att forsta sitt eget varde och ta
plats i sin egen framtid.

2. Vi har en héllbar planet som dagens och
framtidens unga lever tryggt och sakert pa.

3. Skolan ar en respektfull motesplats for laran-
de som rustar for livet, och dar unga och vuxna
ar stolta over sig sjalva och sin skola.

ll'. Alla unga har ratt till inkluderande samman-
hang dar moten praglas av respekt for olikheter.

5. Unga ar delaktiga i forandringsprocesser
och beslut som paverkar dem och de har en
storre samhallsroll.

6. Alla har samma varde och lika mgjligheter
i samhallet.

7. One child, one plan. Alla aktorer i vara
samhallssystem tar ansvar for att samverka
med den unga personen i centrum utifrén
gemensamma mal.



“Vuxna brukar saga att vi ar
framtidens generation, men vi
ar dagens generation - inte framtiden.
Det ar vara barn. Det ar nu vi ska agera!”
- Ung deltagare Future Search

Utifran Common grounds har Fryshuset
formulerat langsiktiga mal. Fran 2020 och
framat fokuserar vi pa dessa:

Unga: Vi nar fler unga genom att vara relevanta
och narvarande dar unga ar.

Utveckling: Vi skapar fler fysiska och digitala métes-
platser for unga. Vi oppnar fler motesplatser med
skola. Unga som vill vara med och forandra ges
forutsattningar till makt och ansvar. Tillsammans
forandrar vi samhallssystem och strukturer for att
oka ungas mojlighet till trygghet, utveckling och
forflyttning. Vi stottar ungas miljdengagemang.

Omvarld: Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivna.
Vi agerar och star upp for unga. Vi vaxer genom
partnerskap och samarbeten. Var unika kompe-
tens och mangfald driver oss att vara bland de
framsta att paverka, skapa och sprida kunskap/
|6sningar.

Interna arbetssatt: Vi har ett vardegrundsstyrt
ledarskap och arbetssatt dar unga ar inkluderade
i beslutsfattande. Vi arbetar pa ett hallbart satt,
bygger kvalitet, kunskap, tillit och gemenskap.
Vi har strukturer som stottar ledare som arbetar
narmast unga och ger mojlighet att anstalla fler
unga. Det hjalper oss att vaxa och utvecklas inom
alla véra verksamheter/kunskapsomraden pa vara
motesplatser.

De strategiska malen ar bade externa och interna,
och fungerar som mdjliggorare for att utveckla
och starka Fryshusets verksamheter. Vi styr och
foljer upp resultatet av Fryshusets verksamheter
genom vara arliga fokusomraden, verksamhets-
planer, finansiell uppfdljning, effektmatning och
Akademin — dar vara verksamheters metoder och
arbetssatt samlas. Vart interna hallbarhetsarbete
hjalper oss att genomfora vart uppdrag och sam-
manfattas i Fryshusets verksamhetsmodell.




Fryshusets

verksamhets
modell

Fryshusets verksamhet '
Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) &r en naringsdriv- : Foto: Christine Leuheusen
ande stiftelse utan vinstintresse som star under ;
Lansstyrelsens overvakning. Stiftelsen, som bild-
ades 1984, arbetar med ungdomar utifrdn ungdo-
marnas egna behov och passionerade intressen.
Stiftelsens @ndamal, som de beskrivs i stadgarna,
ar att driva aktivitetshus for idrott, musik och ut-
bildning inklusive skolverksamhet. Att bedriva
projektverksamhet inom olika sociala omraden
och intresseinriktningar samt att arbeta med ut-
veckling av unga manniskor genom gott ledarskap.

Vi skapar motesplatser dar unga syns, hors och
raknas. P4 denna grund bedriver Fryshuset verk-
samheter inom de fyra omradena: Ungdomskultur,
Foredome & framtidstro, Skolor samt Arbete & en-
treprendrskap.

Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-,
idrotts- och kulturverksamheter. Vi ger unga en
meningsfull fritid som &r rolig och aven en viktig
skyddsfaktor. Den ger en battre fysisk och psykisk
halsa och ar ett verktyg for social utveckling.

Inom Foredome & framtidstro arbetar vi for att
fler unga ska kunna métas, utvecklas och starkas
som individer. Vi arbetar séarskilt med att nd de
unga som andra inte nér, och mobilisera krafter
dar andra ser problem.




Fryshuset driver skolor for att vi anser att utbild-
ning ska bedrivas utifrdn vardegrund med vilja att
se manniskor utvecklas som framsta drivkraft.
Och med overtygelsen om att det gér att forandra
samhaéllet genom att ge eleverna majligheter att
paverka sin skolgang.

Inom Arbete & entreprendrskap ar syftet att sdnka
trosklarna for ungas intrdde pa den reguljara
arbetsmarknaden och ge unga madjligheter till
konkreta, praktiska och meriterande erfarenheter
som gér att anvanda vidare i livet.

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att
alltid utgd fran individens forutséattningar och in-
volvera malgruppen i hela forandringsprocesser,
frdn att komma med idéer till att f& forverkliga
dem. Fryshuset har en mangd verktyg och val be-
provade metoder och modeller som anvands for
att nd onskade effekter.

Var vision/mission
Vi gor det majligt for unga att genom sina passioner
forandra varlden!

Vart uppdrag

Vi lyssnar och bygger relationer med unga. Vi ut-
gér fran deras passioner och skapar gemenska-
per dar unga hors, raknas och utvecklas. Det starker
deras sjalvkansla. Vi arbetar for att samhallet ska
ta ungas asikter och idéer pa allvar.

Vi arbetar med alla unga och fokuserar sarskilt pa
dem som lever i eller riskerar att hamna i utanfor-
skap. Vi tror att alla kan lyckas och ar varda en
chans till.

Vi ger unga verktyg att sjalva ta makten over sin
framtid genom att ta tillvara pa sin inre kraft och
motivation.

Vilyssnar in vad som hander och ar snabba pa att
agera. Vi ser mojligheter dar andra ser problem.

Vi ar tillrackligt modiga for att vdga skapa forand-
ringar, om och om igen...

Var kunskap

Fryshuset ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser och som i huvudsak har
sin verksamhet i Sverige men som kan verka over-
allt.

Vi skapar hallbarhet genom vart kunskapsbase-
rade arbete. Fokus ligger pa tydliga processer,
bygga verksamheten pa det som fungerar och ger
effekt, lyssna in det som hander i samhallet for
att standigt vara relevanta och utvecklas, vara ly-
horda for att snabbt kunna korrigera och forbattra
och — inte minst — dela och dokumentera det som
fungerar.

Vara resurser

Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare
och unga, finansiarer och sponsorer som pa olika
satt bidrar till Fryshuset.

Vi skapar kompetens och kraft genom att:
Anstalla och engagera unga som utvecklar
verksamheten.

Utgd frén ungas idéer och engagemang och
l&ta Fryshuset drivas och formas av ungas
behov och passioner.

Engagera forebilder som delar bakgrund och
erfarenhet med unga i vara verksamheter.
Och som sjalva ar eller har varit i verksamheterna.
Anstalla och sammanlanka manniskor med
olika bakgrund, perspektiv och kunskap.

Fryshusets modell for kunskapsdelning

Metoder & Arbetssatt

7 ™

Global kompetens
Kunskapsomraden
Akademin

Lokal verksamhet
Motesplats

“

Ny kunskap & erfarenhet

Var finansiering
Fryshuset finansieras genom skolpeng, bidrag,
forsaljning, foretagssamarbeten och donationer.

FRYSHUSET VERKSAMHETSMODELL



Fyra
hallbarhets-
omraden

Har redovisas fyra hallbarhetsomraden: miljo, sociala forhallanden
och personal, respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av
korruption. Fryshusets hallbarhetsarbete sker inom dessa omraden
saval externt i vara verksamheter som internt som mojliggorare.




En hallbar miljo ar forutsattning for att unga ska
fa en bra framtid, och miljofragorna blir allt viktigare
for unga. | ett av vara fokusomraden for Frys-
husets langsiktiga mal — Utveckling — ingér att
stotta ungas miljdengagemang.

Miljo- och klimatfrdgor &r komplexa och Frys-
huset tar inte pa sig rollen att vara expert. Vi ser
en risk i detta komplexa sammanhang att ungas
oro forstarks eller tonas ner. Ett satt for oss att
hantera den risken ar att framja kritiskt tdnkande
och kunskapsinhamtning, bidra med verktyg som
ger forutsattningar att forstd och bygger hopp om
en hallbar framtid, stod for dem som vill paverka
och engagera sig. Det handlar ocksd om att bygga
verksamheter som ar miljomassigt smarta och dar
ungas insats ar en del av I6sningen. Under aret har
ett stort arbete gjorts med att skapa forutsattningar
att bygga upp infrastruktur och kompetens for att
stotta ungas klimatengagemang.

Ungas starka engagemang for miljion stottas
till exempel inom vara skolor. Genom arbetet
med global identitet arbetar Fryshuset med
hallbarhetsfrdgor som en del i undervisningen.
Forutom miljoprojekt erbjuder Fryshusets Gymna-
sium passionen Global inriktning, med fokus pa
hallbar utveckling, inom natur- och samhalls-
vetenskapsprogrammet.

Som kurser finns “internationella relationer”, "miljo-
och energikunskap” samt “politik och hallbar ut-
veckling”. Fryshusets Folkhogskola startade under
hosten 2020 en ny inriktning — Gron naring — med
fokus pa odling eller skogsbruk.

Under 2020 har Fryshusets skolrestauranger fort-
satt sitt hallbarhetsarbete med malet att forbattra
ungas mojligheter att stélla om till en mer hallbar

kost. Ett annat viktigt mal &r att minska matsvin-
net, dar ett av skolkoken exempelvis tar emot oséld
frukt frdn en lokal butik och omvandlar detta till
varor att salja i butiken.

Aret 2020 har pa& grund av coronapandemin inne-
burit en inverkan pa miljon inom flera omréden. An-
passningar av verksamheters moten med unga har
skett pa flera satt under aret. Skolorna har stéllt om
till digital undervisning, méten med unga har skett
utomhus och i sakrade miljoer inomhus.

Fryshusets anstéllda har sd 1angt det har varit moj-
ligt arbetat pa distans. Det handlar framfor allt om
att omstéllningen till distansarbete och digitala mo-
ten har minskat resandet och energiforbrukningen,
samt anvandning och atervinningen av material.

MILJO



Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for
att verksamheten ska ha s& 1&g inverkan pa mil-
jon som mogjligt. | var miljoplan ingér bland annat
att minska energiforbrukningen, att minska an-
vandningen av icke miljovanliga kemikalier och att
minska koldioxidutslappen. Detta omfattar omra-
den sdsom resor, energiférbrukning, atervinning
samt anvandning av kemikalier.

Risker inom omradet miljo

Identifierat riskomrade Beskrivning av
eventuell risk
Var kompetens om miljo-

fragor ar inte tillracklig.

Miljo- och klimatfragor ar
komplexa och vi tar inte pa

En malsattning fran 2017 och fem ar framat har
varit att minska var energiforbrukning med 20 %.
Under 2020 visades en minskning pa 12 % jamfort
med 2019 och minskningen jamfort med 2017 ar
13,5 %. Flera faktorer har péverkat jamforelsen
med 2019. Energibesparande atgarder har gjorts
under aret och utetemperaturerna har varierat mel-
lan dren. Slutligen har covid-19 paverkat genom att
verksamheter har stallt om sina aktiviteter.

Ett annat mal som Fryshuset arbetar med i vart mil-
joarbete ar att atervinna eller ateranvdnda 80 % av
allt avfall, sopor och rivningsmaterial. Under 2020
uppnaddes 67 % vilket ar 2 procentenheter hogre
jamfort med tidigare tre &rs genomsnitt. Fryshuset
stravar efter att endast miljovanliga kemikalier ska
anvandas i vara verksamheter och var bedomning
ar att 80% av de produkter som anvands ar mil-
jogodkanda.

Fryshusets verksamheter ar geografiskt utspridda
och i var resepolicy ingdr att Overvaga alternativ till
fysiska moten for att minimera vara resors klimat-
paverkan. En malsattning néar det géller fordelning-
en mellan tag- och flygresor &r att andelen resor
med tag ska vara minst 70 %. Under coronapande-
min har forutsattningarna sett helt annorlunda ut
och for dret 2020 &r andelen tagresor 83 %, sam-
tidigt som det totala resandet har minskat kraftigt.

Hur vi hanterar i
dentifierade risker

Vi framjar kritiskt tankande och
kunskapsinhamtning.

oss rollen att vara experter.

Vi ser en risk i detta kom-
plexa sammanhang att

Vi skapar goda forutsattningar
att forstad och bygger hopp om
en hallbar framtid.

ungas oro forstarks eller

tonas ner.

Vi samverkar med expertorgani-
sationer.

Vi skapar forutsattningar genom
att bygga upp en infrastruktur
och kompetens for att stotta
ungas klimatengagemang.



Fryshuset skapar forutsattningar for alla med-
arbetare att véxa, utvecklas och lara pd arbets-
platsen. Vi rekryterar och gor det majligt for unga
att ta plats och se till att Fryshusets verksamhet ar
relevant for de behov som finns hos var malgrupp.
Véra policyer inom omradet ar rekryteringspolicy,
arbetsmiljopolicy, alkohol- och drogpolicy, policy
om likabehandling.

2020 - aret med covid -19

Liksom de flesta andra verksamheter i Sverige och
varlden har Fryshusets verksamhet paverkats kraf-
tigt av coronapandemin. Fryshuset har som mest
haft ett 25-tal medarbetare i korttidsarbete; andra
medarbetare har sett en betydligt hogre arbets- be-
lastning kopplat till okade behov hos vara mélgrup-
per, samtidigt som vi pd grund av minskad finan-
siering tvingats saga upp medarbetare.

Trots de turbulenta handelserna i omvarlden har vi
kunnat halla igdng verksamhet for unga och &ven
skapat nya verksamheter. Fryshuset fattade tidigt
ett beslut om att forsoka hélla 6ppet for unga sa
ldngt det var mojligt. Detta har inneburit att vi har
stallt om verksamheter for att kunna halla oppet.
Vi prioriterade att sakerstalla att unga ska kunna
ha ett s& normalt liv som mgjligt under pagaende
pandemi.

11

Foto: Christine Leuheusen

Coronapandemin innebar aven en snabb utveck-
ling digitalt for vara verksamheter och medarbetare.
Fryshusets gymnasium och folkhogskola stéllde
snabbt om till distansundervisning for narmare
1400 elever.

Interna anpassningar

Fryshuset sarskilda krisledningsgrupp har varit
aktiverad sedan mitten av mars 2020, med téata
avstamningar under aret. Nya rutiner har inneburit
fler och téta personalméten, bédde med chefer och
alla anstallda.

SOCIALA FORHALLANDEN & PERSONAL
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SOCIALA FORHALLANDEN & PERSONAL

Distansarbete

Riktlinjen har varit att medarbetare som arbetar
direkt med malgrupp ska kunna vara pa sina arbets-
platser och kunna arbeta pa ett smittsakert satt.
De medarbetare som inte maste vara pa arbets-
platsen har arbetat hemifrdn. Uppskattningsvis har
cirka 50% av medarbetarna arbetat pa distans un-
der aret. P& grund av reserestriktioner genomfér-
des vasentligt farre resor och fysiska moten. Detta
har ocksé bidragit till en utveckling i anvandandet
av digitala moten och verktyg.

Hallbart arbetsliv

Fryshusets medarbetare ska kanna trygghet och
att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb
saval enskilt som tillsammans. Arbetsplatsen ska
upplevas som trygg och vara medarbetare ska ha
mojlighet att utvecklas och stimuleras. En viktig
forutsattning ar att Fryshusets medarbetarsam-
mansattning ar sadan att vi kan skapa relationer
till véra manga malgrupper bland unga, till exempel
geografiskt, socioekonomiskt och intressebase-
rat. Vardegrunden ar gemensam for oss alla och
genomsyrar vart forhaliningssatt.

Fryshuset har arbetat utifrdn Folkhalsomyndig-
hetens rdd och rekommendationer under 2020.
Riskhanteringsplaner har upprattats for att skydda
medarbetare och malgrupp. | arbeten dar medar-
betare moter unga har verksamhet bedrivits utom-
hus om det vart majligt.

Chefer har fatt stod i att leda sina medarbetare pa
distans. Fryshuset har bland annat haft utbildning
i ergonomi, coachingstdd och olika tjanster for att
framja traning. Medarbetare har aven haft mgj-
lighet att 1dna utrustning t.ex. skdrmar och stolar.
Vi har framgéngsrikt genomfort digitala maoten,
utbildning och konferenser i stor omfattning.

Medarbetarundersokningen

genomfors regelbundet

For att folja upp och maéta hur Fryshusets personal
upplever sin arbetssituation genomfors regelbundna
medarbetarundersokningar.

Under februari 2020 genomfordes en ny undersok-
ning.

Fryshuset arbetar med resultatet pa tva nivéer — de
storre arbetsplatserna far egna rapporter och dri-
ver ett lokalt arbete med att prioritera och genom-
fora forbattringar.

Vi arbetar ocksa pa nationell nivd med resultatet,
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dar olika grupper far gora prioriteringar av fragor vi
ska arbeta med tillsammans. Ett par omraden som
har prioriterats ar:

+ att ledare och chefer ar tydliga med
forvantningar

+ att vara lokaler bidrar till att skapa en
bra arbetsmiljo

Atgarder som har vidtagits &r till exempel att vi har
fokuserat pa arbetsmiljdarbetet. Vi har dven ge-
nomfort flera utbildningar under aret for att utveck-
la ledare och chefer.

Utbildning och kompetensutveckling

for medarbetare

Att attrahera och behalla kompetent personal &r en
avgorande framgangsfaktor for Fryshuset. Vi pla-
nerar och genomfor kompetensutveckling utifran
arliga utvecklingssamtal och individuella utveck-
lingsplaner, samt organisationens Overgripande
behov. Vi arbetar malmedvetet med att utveckla
och forbattra mojligheter till intern kompetens-
utveckling och vi stravar aven efter att gora det
|attare att soka till oss som anstalld, volontar eller
praktikant.

Exempel pd kompetensutvecklande

insatser under 2020 &r:

Genom "Chef pé Fryshuset” har vi genomfort chefs-
traffar inom olika @mnen: Prestation och samtal,
Systematiskt arbetsmiljoarbete, Verksamhetspla-
nering samt Ledarskapsdagar med tema medarbe-
tarundersokning samt "Hur vi leder pa& Fryshuset”
och sjalvledarskap.

Ledarskapsutbildning
DrygthalftenavFryshusetscheferhargenomgatten
ledarskapsutbildning under aret. Utbildningen har
genomforts med externt utbildningsforetag i sam-
verkan med interna resurser.

Utveckling av unga genom gott ledarskap

Att verka som goda forebilder och ledare for unga
genomsyrar Fryshusets alla verksamheter. 2020
fardigstalldes Fryshusets nationella ledarskapsut-
bildning for unga. Det ar en grundlaggande ledar-
skapsutbildning som passar for alla unga som vill
utvecklas som ledare oavsett vilken passion eller
drivkraft de vill arbeta med. Utbildningen ar fram-
tagen utifran olika ledarskapsmoment, bade Frys-



husets egna och externa metoder, utbildningar och
program. Materialet & omfattande och detaljerat
sa att de unga ska f& motsvarande utbildning oav-
sett utbildare. Under 2020 har 41 medarbetare
inom Fryshuset utbildats i hur de haller i utbildningen
for de unga.

Vart forhallningssitt till ledarskap

inom Fryshuset ar:

+ Leda och kommunicera utifrdn Fryshusets
vardegrund — Vi lyssnar och bygger relationer
med unga. Vi utgar frdn deras passioner.

Vi arbetar for att samhéllet ska ta ungas asikter
och idéer pa allvar.

+ Entro pa en chans till/icke domande — En
grund i Fryshuset ar tron pé att alla kan lyckas
och ar varda en chans till. Det ar handlingar
som kan fordomas inte manniskor.

+ Utvecklat forhaliningssatt till forandring,
kreativitet, innovation, snabbhet, driv, hand-
lingskraft — Vi lyssnar in vad som hander och
ar snabba pé att agera. Vi gor ratt analys for
att malgruppen ska vara delaktig och vi har
kontakt med dem i deras miljo.

+ Viger och tar ansvar — beslut ska tas av de
som har kompetens, darfor delegerar vi med
tydliga krav och befogenheter.

+ Fortroende och trygghet — For att f& majlighet
att leda unga kravs fortroende och en trygghet
i vem jag sjalv ar.

+ Tro pé allas formaga att na uppstallda mal
genom coachande ledarstil — En positiv
forvantan pa att alla oavsett bakgrund ar
kapabla med ratt stod.

Arbetsvillkor

All personal omfattas av kollektivavtal. P& Frys-
huset har vi kollektivavtal med Unionen, Akade-
mikerforbunden, Lararforbundet, Lararnas riksfor-
bund, Vision och Kommunal.

Konsfordelning 2020

Kvinnor Man
All personal 52% 48%
Riktningsforum 88% 12%
Styrelse 27% 73%

Genomsnittsaldern for alla som varit anstéllda
pa Fryshuset &r;

2020 2019 2018
32 30 34

Det &r viktigt for oss att behélla och utveckla kom-
petens hos véara medarbetare och vi anstéller i hu-
vudsak med anstallningsformen tillsvidareanstall-
ning. Den relativt hoga andelen tidsbegransade
anstallningar har sin forklaring i var ambition att
anstalla unga for tillfalliga uppdrag som ett led i att
skapa arbetslivserfarenhet.

Av den totalt arbetade tiden sé ar férdelningen mel-
lan tillsvidareanstallningar och tidsbegransade an-
stallningar sa har:
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80%
20%

71%
29%

70% Tillsvidareanstallningar

30% Tidsbegransade

anstallningar

Medarbetare som jobbat med timlon

2020 2019 2018

900 1201 1021

441 607 528 varav man
459 594 493 varav kvinnor

Manga av vara tidsbegransat anstallda &r unga
som vi erbjuder kortare arbetstillfallen med timlon.

For malgruppen unga kommer Fryshuset fortsatta
att ge mojlighet for fler att fa sitt forsta jobb, hos
oss eller hos externa aktorer fran privat naringsliv,
civilsamhalle och offentlig sektor som vi samver-
kar med. Det sker ofta genom kortare tidsbegran-
sade anstallningar i samband med feriearbete, pro-
jekt eller i Iopande verksamhet. Vi arbetar standigt
utifrdn ambitionen att unga, oavsett bakgrund, ska
fa faste pa den reguljara arbetsmarknaden samt
nad hallbar sjalvforsorjning.

SOCIALA FORHALLANDEN & PERSONAL
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Sjukfranvaro

Fryshusets sjukfranvaro kan jamforas med kom-
muner som har verksamhet jamférbar med manga
av de offentligt upphandlade verksamheter som
Fryshuset bedriver. | det ordinarie systematiska
arbetsmiljoarbetet och genom sarskilda satsningar
inom arbetsmiljo, arbetar vi for att hélla en rimlig
nivd pa sjukfrdnvaron. Fryshuset har policyer och
styrdokument som hjalper oss att skapa ett hall-
bart och tryggt arbetsliv. Under aret har det gjorts
en uppdatering och sortering av flera policyer.
Exempel pa policyer som relaterar till ett hallbart
arbetsliv ar. arbetsmiljopolicy, policy om bisyssla
och policy om likabehandling.

Sjukfranvaro 2020 i procent

Fryshuset Kommuner

Totalt: 4,30 5,95

Sidker och trygg arbetsplats

Forutom det ordinarie systematiska arbetsmiljo-
arbetet har vi under 2020 haft ett extra fokus pa
arbete mot "Hot och Vald". En projektgrupp har till-
satts med uppgift att forbattra vart systematiska
arbete och skapa tydliga riktlinjer, samt paborja ut-
bildningsinsatser for personalen. Vi har till exempel
tagit fram en handledning for varje motesplats till
hjalp i det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Genom att arbeta forebyggande kring hot och vald
ar malsattningen att oka tryggheten hos alla med-
arbetare. Via traning och utbildning vill vi hoja kun-
skapsnivan for att kunna hantera och agera pa ett
sakert och tryggt satt vid eventuella hot- och valds-
situationer.

Fryshuset har kanda rutiner for incidentrapporte-
ring som sammanstélls och analyseras arligen. Vi
arbetar med var sakerhetsriskhanteringsplan och
har under aret tagit fram en sakerhetsriskhante-
ringspolicy. Vi aktiverar var nationella krisplan vid
behov.

Lika rattigheter — Lika majligheter

Policyn, Lika rattigheter — Lika mdjligheter, uteslu-
ter alla former av diskriminering, trakasserier el-
ler annan negativ sarbehandling pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.
Fryshuset hade under 2020 inga fall av sexuella
trakasserier som anmaldes till HR.
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Krankningar hanteras enligt interna rutiner som
foljer Arbetsmiljoverkets rekommendationer. Frys-
husets satt att arbeta med vardegrundsdrivet
arbete med unga inkluderar ocksé saddant som kan
tas i uttryck som sexuella trakasserier. Det innebar
att det alltid &r ett pdgdende arbete.

Fryshuset genomfor valkomst- och avslutnings-
samtal med alla medarbetare. | medarbetarunder-
sokningen foljer vi upp fragor kring mangfald och
jamstélldhet, och genomfdér arligen undersokning-
ar kring loneskillnader mellan kvinnor och man.

Starkt arbetsplatskultur

Arbetet med att starka arbetsplatskulturen har blivit
mer langsiktigt. Flera kompetenser och arbetsom-
raden kompletterar varandra i arbetet.

Fryshuset har under aret fokuserat extra pa ledar-
skapet, med syfte att starka bade chefers och
medarbetares forutsattningar till ett hallbart och
framgéangsrikt arbetsliv. Vi har bland annat infort
tva ledarskapsdagar per &r och genomfort en ledar-
skapsutbildning. Ett medarbetarforum samlar in-
tresserade medarbetare och arbetar vidare med
prioriterade frdgor fran medarbetarundersokningen.

Ett ytterligare led i att skapa forutsattningar for ett
mer hallbart och framgangsrikt arbetsliv ar att vi
har arbetat med “Fryshusets medarbetarresa” och
prioriterat olika processer som behover utvecklas
eller forstarkas.

Utmaningar inom arbetsmarknaden

for unga

| coronapandemin star det klart att varlden for-
andras och att effekterna pad arbetsmarknaden ar
padtagliga. Forutsattningarna for unga som ska ta
sina forsta steg ut pa arbetsmarknaden ar darmed
valdigt begransade, samtidigt som att de som be-
finner sig i en utsatt situation sedan tidigare nu lever
i annu storre utsatthet.

Den pagéende strukturomvandlingen pa arbets-
marknaden - digitalisering och automatisering —
paskyndas ytterligare i samband med coronapan-
demin. Detta innebar dven att ménga av de vanliga
ingdngsjobb som brukar finnas for unga, till ex-
empel inom handel, nu @nnu snabbare riskerar att
rationaliseras bort.

Tidigare lagkonjunkturer har enligt studier visat att
ungdomar i arbetsfor alder, i samband med lagkon-
junktur, riskerar att fastna i utanforskap. Vi vet aven



sedan tidigare att det finns en obalans pa arbets-
marknaden ddr manga unga som star utanfor den
reguljara arbetsmarknaden saknar gymnasiekom-
petens, samtidigt som arbetsgivare i hogre grad
efterfrdgar kvalificerad arbetskraft. Det &r ocksa de
med ldgst utbildning, som redan tidigare har sva-
rast att ta sig in pd arbetsmarknaden, som kommer
att fa det annu svarare framover.

Fryshuset moter unga i socioekonomiskt utsatta
omraden som inte tror sig ha en plats pa den re-
guljara arbetsmarknaden. Barnombudsmannens
rapport 2018 om ungdomars situation i utsatta
omraden beskrev utmaningar i form av laga for-
vantningar frdn vuxna och omvarld, samt bristande
tilltro hos de unga till sina majligheter. Till exempel
tror fyra av tio pojkar boende i forort i &rskurs 8 att
de kommer att ha svart att fa arbete.

| Fryshusets Delmoskartlaggning (2018) om seg-
regation framkom att ungdomar i Goteborg upp-
fattar att det finns flera aspekter pa segregation
pa arbetsmarknaden. Det handlar bland annat om
att uppfattningen var en person bor, utseende och
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etnicitet paverkar maojligheterna till jobb, da det
finns manga fordomar i form av stereotyper. Det
gor att man uppfattar att det &r svart att fa den
erfarenhet som kravs for att fa jobb. Foreslagna
I6sningar fran ungdomarna i undersdkningen var
bland annat utbildning i CV-skrivande, stottning i
jobbsokande samt att motivera unga att soka jobb.
Bland de unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) sé finns det manga som inte &r registre-
rade hos Arbetsformedlingen eller annan instans.
Det kan finnas flera skal till detta och var erfarenhet
sager oss att det delvis handlar om en kombination
av bristande framtidstro och bristande kansla av
tillhorighet i samhallet samt aven bristande tilltro
till offentliga verksamheter. Med denna bakgrund
ser vi en risk att andelen UVAS kan komma att 6ka
framover.

Ytterligare faktorer som begransar mojligheten till
arbete ar avsaknaden av natverk. Ofta ar en vag
till arbete kontakter och eget natverk. Det kan vara
svart for unga med begrénsade natverk och vuxna
forebilder att f& information om och kénna till vilka
utbildnings- och yrkesméjligheter som finns.

SOCIALA FORHALLANDEN & PERSONAL



| och med Covid -19 sd méoter Fryshuset ungdomar
och unga vuxna som i hogre grad riskerar att ham-
na utanfor arbetsmarknaden, som har paverkats
genom att deras arbeten sagts upp eller stéllts in,
som kanner oro infor hur deras framtid kommer att
se ut och hur de ska kunna forsorja sig, som inte
vet hur samhallet och arbetsmarknaden fungerar
eller hur de ska fa information eller navigera mellan
olika informationskanaler. Vi moter ungdomar som
drabbats, drabbas och kommer att drabbas av
coronapandemin.

Ge unga konkreta alternativ

Inom Fryshusets verksamhetsomradde Arbete &
entreprendrskap ar syftet att sanka trosklarna for
ungas intrade pa den reguljara arbetsmarknaden,
med sarskilt fokus pa& unga riskgrupper, och att
ge unga mojligheter till konkreta och meriterande
erfarenheter som gar att anvanda vidare i livet.
Ambitionen &r att det ska leda till hallbar sjalvfor-
sorjning for unga.

Fryshuset arbetar for att starka ungas forstael-
se for arbetsmarknadens och naringslivets villkor
och vice versa. Manga av véara verksamheter, som
exempelvis Stod och matchning, Powerhouse,
Skolkoket, Etableringskurser och Los Det 2.0, sam-
verkar aktivt med naringslivets aktorer, myndigheter
och arbetsgivare.

Nagra exempel pa insatser:

Ungdomsdrivna aktiviteter

Unga inom Fryshuset ar ofta involverade i hela pro-
cessen for att skapa aktiviteter, fran att komma pa
en idé till att forverkliga och genomféra den. Vuxna
har roller som handledare, beslutsfattare och andra
typer av mojliggorare. P4 s& satt tas ungas driv-
kraft, idéer och kompetenser tillvara och okar ung-
as inflytande Over att skapa sig sysselsattningar.
Det bidrar ocksa till att de far nya kontakter, ett
storre natverk och referenser till framtida anstall-
ningar.
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Flera av Fryshusets verksamheter fokuserar pé att
fanga upp unga som star langst fran arbetsmark-
naden och moter unga dar de befinner sig. Vi arbe-
tar for att skapa relation till de unga och erbjuder
dem inspiration och kunskap. Det bidrar till att vi
far ett fortroende och en storre maojlighet att paverka
unga i en positiv riktning.

Vikten av arbete - feriejobb for unga

| och med att coronapandemin forvarrades under
varen 2020 stod det klart att feriejobben for unga
forsvann. Darfor skapade Fryshuset, tillsammans
med Novare, ett program for att mojliggora ferie-
jobb for 900 unga i Stockholm. Programmet inne-
fattade att utover praktiskt arbete, som exempelvis
statsodling, arbete i skolkok och glasstillverkning,
aven bidra till kunskaper som till exempel cv-skriv-
ande och intervjuteknik, insikter om olika roller pa
arbetsmarknaden samt utveckling av idéer genom
entreprendrskap. Vi sdg det ocksd som viktigt att
unga frén olika delar av lanet fick mgjlighet att mo-
tas.

Skolkoket

Skolkoket verkar for att skapa sysselsattning for
unga inom matproduktion och catering, och sam-
tidigt utbilda dessa inom kost och hélsa. Ett viktigt
syfte ar ocksd att verka for minskat matsvinn ge-
nom att exempelvis ta emot osald frukt fran den
lokala butiken och omvandla detta till juice att salja
i butiken. Ett av Fryshusets skolkok har tagit hand
om 2,5 ton révaror som egentligen skulle slangas.
Dessa atervanns som juice, pesto, marmelad, med
mera, som har gatt tillbaka till butiken, och man har
dessutom kunnat servera eleverna frukt och gront
varje dag.

”Mitt arbete bygger pa en tro pa
manniskan, inte misstro. Det innebar
inte att jag ar naiv och tror alla om gott
men jag tror anda att alla manniskor,
i ratt ssmmanhang, med ratt stimulans
och med ratt medmanniskor kan
resa sig och ga framat!.”

Anders Carlberg, Ur Fryshusets uppdrag



Risker inom omradet sociala forhallanden och personal

Identifierat riskomrade

Kompetensforsorjning

Identifierat riskomrade

Okat hot och vald i
samhallet

Beskrivning av eventuell risk

Behalla och utveckla befintlig
personal

Beskrivning av eventuell risk
Vi har medarbetare, dven

unga medarbetare, som
arbetar i utsatta miljcer.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat omraden som
starker gemenskap och arbets-
kultur och startat arbete inom
dessa omraden.

Via utvecklingssamtal, kompetens-
utvecklingsplaner, lonekartlagg-
ning

Hur vi hanterar identifierade risker
Utokat anstallningsforfarande
inriktat pa social kompetens for
att kunna arbeta i utsatta miljoer.
Incidentrapportering

Utbildning och traning till exempel

medling, konflikthantering, och
mentorskap.



Fryshusets vardegrund
Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar.
Det bygger kunskap och sjalvkansla som
lyfter fram individens inneboende kraft.

+  Vilyssnar pa vad som hander i samhéllet och
agerar direkt. Vi ar inte radda for det som ar
nytt och okant. Vi ser majligheter och mobili-
serar krafter dar andra ser problem. Vi provar
oss fram, korrigerar och forbattrar standigt
vara metoder.

+ Viutgér fran individens behov. Har star dorren
alltid p& glant for den som vill engagera och
utveckla sig, oavsett bakgrund.

Vi tror pa respektfulla moten dar lusten att
delta och gemensamma intressen dverbryggar
alla motsattningar, olikheter och okar forsta-
elsen.

Fryshusets vardegrund ar forankrad djupt ner i
organisationen och borjade vaxa som ett outtalat
regelverk for hur personer med olika varderingar, fran
olika ungdomskulturer och miljcer skulle kunna
enas under ett och samma tak. Fryshusets varde-
grund stér for den handlingskraft som finns i hela
organisationen och den starka Gvertygelsen om att
all energi ar positiv bara forutsattningarna finns for
att rikta den at ratt hall.

Effekterna av Fryshusets vardegrundsarbete gor
det mojligt for oss att nd vara strategiska mal och
jobba med vara vasentliga fragor; att na och verka
for fler unga, att agera och star upp for ungas maoj-
lighet till trygghet, utveckling och forflyttning ge-
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nom att forandra samhallssystem och strukturer,
att arbeta utifrdn ett vardegrundsstyrt ledarskap
dar unga inkluderas i beslut och ges forutsattning-
ar till makt och ansvar, att utveckla vara metoder
genom kunskap, méngfald och samarbeten.

Fryshuset gor inte skillnad pd manniskor oavsett
diskrimineringsgrunder, politisk uppfattning, egen-
dom eller stallning i vrig.

Fryshuset skapar vagar for att de manskliga rattig-
heterna i storre utstrackning ska kunna efterlevas.
Vi jobbar i praktiken med lokala insatser i den miljo
som unga befinner sig i. Vi ger information och
kunskap for att gora manniskor medvetna om sina
rattigheter. Vi skapar goda relationer med unga
genom lokalt férebyggande arbete. Vi stravar efter
dialog och att involvera manniskor som sallan bru-
kar vara delaktiga i beslut som ror dem. Vi skapar
forutsattningar och insatser som utgar fran utsatta
gruppers erfarenheter och forslag till Iosningar.

Vi arbetar for att
samhallet ska ta ungas
asikter och idéer pa allvar.”

Ur Fryshusets uppdrag



Vi arbetar med alla unga och
fokuserar sarskilt pa dem som lever
i eller riskerar att hamna i utanforskap.
Vi tror att alla kan lyckas och ar
varda en chans till.”

Ur Fryshusets uppdrag

Fryshuset arbete utgdr frdn ungas perspektiv och
verklighet, frdgor som berdr deras liv varje dag. Alla
unga manniskor ska ges forutsattningar att vaxa
och ma bra, ta del av god utbildning, nd 6kad kun-
skap om samhallsfunktioner, samt kdnna sig som
och kunna vara en viktig del av vart gemensamma
samhallsbyggande. Fryshuset skapar opinion for
att barn och ungas perspektiv ska genomsyra
samhallsutvecklingen och att de ska vara delaktiga
i beslut som berdor dem.

Bland de viktigaste delarna i Fryshusets uppdrag
ar tron pd manniskor och att alla &r varda en chans
till. Det ar inte méanniskor som ska domas utan deras
handlingar. Vi tror att alla kan lyckas med ratt for-
utsattningar.

Fryshuset skapar inkluderande sammanhang och
moten dar unga vill delta, utvecklas och medverka,
ges coaching och stod, hopp och framtidstro. Inom
Fryshuset finns verksamheter som dagligen arbe-
tar aktivt med att motverka rasism, framlingsfient-
lighet och vald. Vi erbjuder aktiviteter och samman-
hang.

Var interna styrning:

Fryshusets vardegrund

Policy for lika majligheter och lika rattigheter
Fryshusets uppdragsbeskrivning

Fryshusets forhallningssatt for ledare och chefer
Policydokument inom Givas kvalitetskod
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Fryshuset ser risker med okad
polarisering i samhallet

Fryshuset ser och upplever konsekvenserna av
Okad polarisering. Polarisering dar olika grupper
stalls mot varandra och dar fokus ligger péa skillna-
der och avstand istéllet for I6sningar och samfor-
stand.

Vi ser polarisering manifesteras bade geografiskt,
etniskt och ekonomiskt. Storstad och glesbygd,
manniskor med utlandsk harkomst och etniska
svenskar, de som ar mindre resursstarka och de
som har storre tillgang till resurser.

Polarisering kan beskrivas som en ¢kad distans
och konflikt mellan grupper dar varlden delas upp i
ett 'vi och dem’. En polarisering overdriver de upp-
levda skillnaderna som finns mellan grupper och
skapar forenklade narrativ om de ‘andra’. Polarise-
ring bortser fran vad olika grupper har gemensamt
och ignorerar samtidigt fakta och statistik.

Fryshuset ser okad acceptans till diskrimineran-
de uttryck och normalisering av extrema asikter.
Under flera ar har vi uppmarksammat det hard-
nande debatt- och samtalsklimatet kring utsatta
grupper, t.ex. avhumanisering av flyktingar och
manniskor med utlandskt ursprung. Fryshuset for
standig opinion och dialog.

Vi skapar insatser for att mota den polarisering
som visar sig genom negativa tankar och attity-
der om "den andra gruppen’, ndgot som kan leda
till intolerans, framlingsfientlighet, 6kad kansla av
hot och segregation. Fryshuset ser tydliga tenden-
ser till att ett samhalle som ar kraftigt uppdelat i ett
‘vi och dom” skapar samhallsméssiga spanningar
och konflikter. Det underlattar i sin tur rekrytering
till valdsbejakande extremism, radikaliserade ideo-
logier och miljoer.

MANSKLIGA RATTIGHETER
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Fryshuset har 6ver 30 ars praktisk erfarenhet av
arbete inom valdsbejakande extremism och miljo-
er, inkludering av unga och arbete med pluralism
och samexistens. Fryshuset arbetar parallellt med
det breda férebyggande arbetet och med konkreta
insatser for individer som hamnat i valdsbejakande
extrema miljoer.

Forandrat hot och vald i samhallet

Fryshuset jobbar aktivt med individer som pa olika
satt ar utsatta och drabbade av vald och hot. Det
handlar om att mota och lyssna pa dem som lever
i problemen och som riskerar att hamna utanfor
samhallets skydd eller i radikaliserade ideologier
och miljoer.

Fryshuset arbetar for att lyfta ungas erfarenheter och
behov till makthavare, beslutsfattare och medier
for att skapa positiv forandring och for att inspirera
till attitydforandring i samhallet. For att skapa reell
omstaéllning kravs det aven utveckling och forand-
ring inom viktiga samhallsstrukturer.

Fryshuset ser ett behov av en politik som varnar
och skyddar unga fran att hamna i vald och de-
struktivitet. Valdet vi ser i dag drabbar oss alla, pa
ett eller annat satt. Det drabbar vissa av oss direkt,
andra av 0ss genom att vi kdnner oss otrygga och
slutligen oss alla genom att vi drivs mot ett mer
polariserat, slutet och intolerant samhalle.

Fryshuset har under flera &r upplevt 6kat vald och
hot bland unga, i de omraden dar ojamlikheten ar
som storst. VArt opinionsarbete syftar till att poli-
tiker och medmanniskor i hogre grad ser de bak-
omliggande orsakerna till den situation vi har i dag.
Alla delar av samhallet behover agera och ta ansvar
for att ratta till de problem som unga manniskor
befinner sig i.

Vi &r 6vertygade om att investeringar i langsiktiga
forebyggande insatser skapar ett fredligare och
mer hallbart samhalle, och att dessa investeringar
ska goras med delaktighet som fokus. Om alla far
vara med och bygga Sverige sé& okar chansen att
alla kanner sig inkluderade och horda. Detta bidrar
till allas vilja att varna, framja och trygga samhallet
och varandra. Vi vet att kanslan av delaktighet, dvs
att fa bidra till och vara en resurs i samhaéllet, ar
nagot av det viktigast Fryshuset kan bidra med till
varje ung manniska och samhallet i stort.

Vi ser en acceleration av bada riskomradena orsa-
kad av coronapandemin, med bakomliggande fak-

torer som ojamlikhet, politisk polarisering, radsla
och en rad andra bakomliggande faktorer.

Villkoren for de mest utsatta blev hardare under
aret. En oro for oss under hosten 2020 var de tecken
vi sdg pa minskade och indragna finansiella resur-
ser hos kommuner och stadsdelar, samt forandrade
villkor for bidragsgivare, vars maojliga utdelning av
medel minskar.

Exempel pa viktiga insatser under aret:

Tillsammans for Sverige

Tillsammans for Sverige (TFS) &r en verksamhet
inom Fryshuset som syftar till att motverka fram-
lingsfientlighet, fordomar, rasism och extremism
genom att bygga broar, sprida kunskap och for-
stdelse om ungas olika religiosa och kulturella
livsdskadningar och bakgrunder. Verksamhetens
inriktning ar interreligios vagledning och utbild-
ning med syfte att motverka framlingsfientlighet,
rasism och extremism. Verksamheten utgar fran
de manskliga rattigheterna och vill visa hur religi-
on och kultur kan vara en vag till integration och
vaxtkraft for unga i arbetet for fred och forstaelse.
TFS metoder arbetar med frdgor som ror identi-
tet, normer, fordomar och rattigheter. Storytelling
anvands som metod for att lyfta deltagarnas roster
och berattelser.

TFS startades i Stockholm 2011 pa initiativ av en
imam och en prast, med stod av flera samfund och
religiosa organisationer, daribland Svenska kyrkan,




Sofia férsamling, Judiska forsamlingen, Islamiska
forbundet, Ibn Rushd, Sensus och Sveriges unga
Dharmis och Ashavaner.

Under aren, fran starten 2011, har TFS mott Gver
32 000 unga och utbildat drygt 800 unga i vara
metoder och ledarskapsprogram. Nar de unga gatt
igenom utbildningen kan de som vill valja att sjal-
va bli ambassadorer som haller workshops med
dia-log, forelaser pa skolor eller sprider kunskap pa
olika motesplatser eller i andra sammanhang.

2019 var TFS vinnare av Diversity Index Award i
kategorin "Trosuppfattning”

Under 2020 har TFS erbjudit tva utbildningar och
mott 42 klasser och grupper i skolor och forsam-
lingar. Totalt har TFS traffat 2140 unga inom utbild-
ningarna.

| slutet av aret startade TFS en podcast med nam-
net Tro, hopp och férdom. Podden tar upp amnen
som till exempel religion och feminism, samhalls-
ansvar, rasism, religion och HBTQI, globala rattvise-
fragor, klimatfrdgor och mycket mer. Podden har
hittills involverat 62 unga i processen.

Ungdomskultur — Det langsiktiga

forebyggande arbetet

Varfor ar idrott, kultur och fritid for unga, det Frys-
huset kallar Ungdomskultur och passion, nagot av
det viktigaste vi gor?

Darfor att Fryshuset ser att férandring och positiva
mojligheter skapas nar unga utifrdn sina intressen,
sin lust att delta, utvecklas och utmanas. Nar unga
ges verktyg for och utrymme att uttrycka sig, bli
sedda och pa olika vis paverka sin egen framtid.
Nar de kanner sig som en del i ett sammanhang,
i ett lag, danskompani eller annan intressegrupp.
Nar de far chans att Ova, trdna och prova sig fram i
ett tryggt och accepterande rum.

Ungdomskultur och majlighet till en lustfylld fritid
framjar det goda vi alla behover for att kunna ska-
pa ett positivt liv. Inte bara dtgarda det som behdvs.
Ungdomskultur skapar hopp och verkar proaktivt,
det ar framjande och starker skyddsfaktorer.

Under 2020 har Fryshuset Ungdomskultur gjort ett
omfattande arbete for att sakerstélla att vi trots
covid-19 kan fortsatta vara ett framjande samman-
hang for unga.

P& mindre an en vecka flyttade 300 basketlag ut
sin traning till ustomhusplaner. Alla vara verksamhe-
ter som omfattar stora grupper unga har stallt om
sd att distansering och restriktioner har kunnat fol-
jas. Istallet for att stalla in har vi Okat antalet trygga
och framjande motesplatser, med ett sarskilt fokus
pa unga som ar trdngbodda eller saknar en stabil
hemmiljo.

Den nationella verksamheten Street Pep, en aktivi-
tetsfestival som syftar till att engagera unga i och
sanka trosklarna in i lokala idrotts- och kulturfor-
eningar, har haft ett rekordar med 11 olika nedslag
pa olika platser i Sverige. Totalt har verksamheten,
trots en forandring i upplagg som gor att grupperna
minskat, natt 3070 unika unga under totalt 11 180
aktivitetstimmar. Vi ser att ett aktivt foreningsliv
och fysisk rorelse minskar segregation och okar
bade den fysiska och psykiska halsan. Sarskilt i
en tid dar manga spenderar annu mer tid framfor
skarmar.

Fryshuset Ungdomskultur arbetar med att framja
god halsa och valbefinnande. Arbetet sker inom
en bred malgrupp dar de unga ska kunna fortsatta
med sitt intresse sd lange de har lust. Darfor ar
elitsatsning undantag inom Fryshuset. Fryshuset
Ungdomskultur f&r manniskor fran olika forutsatt-
ningar och platser att motas genom sitt passione-
rade intresse.

MANSKLIGA RATTIGHETER
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Vi behovs!

Projektet Vibehovs! méter unga dar de ar och utgéar
ifran vad de behdver for att kunna vara en resurs i
att trygga véra lokalsamhallen. Arbetet utgar frén
Fryshusets delaktighetsmodell, som utvecklats for
att skapa réatt forutsattningar att ga frén att kanna
sig utanfor samhallet till att vara en del av det.

Syftet med projektet ar att oka ungas intresse for
krisberedskap och ungas forutsattningar att ta
storre plats i Sveriges fredsarbete. Arbetet ska bi-
dra till att unga ser sig sjalva som en resurs for att
starka och trygga samhallet och att aven samhallet
ser dem pd samma satt.

Genom utbildning och maten vill projektet starka
ungas sjalvkansla, skapa tillit och relationer med
myndigheter, sdsom raddningstjanst och polis. Det
innebar ocksa att moéta beslutsfattare och politiker
for att kunna paverka samhaéllet i en mer fredlig
riktning. Arbetet utfors enligt FN:s resolution 2250
om unga, fred och sadkerhet och de globala malen,
som tydligt sdger att unga ska involveras i att skapa
inkluderande och fredliga samhallen.

Under véren stélldes en stor del av verksamheten
om pé grund av de forutsattningar som corona-
pandemin skapade. Deltagarna fick vara med och
analysera behov och utmaning utifran den rddande
situationen. De identifierade bland annat ett stort
behov av okad information i de omraden dar de
bor. De s&g ocksa att det fanns kunskapsluckor
och bristande kommunikation i kombination med
forutfattade meningar om smittspridning i olika
omraden. Deltagarna i Vi behovs! tog ansvar och

engagerade sig i detta genom att sjalva vara ute
och sprida information om covid-19 till allmanhet-
en i deras egna omraden.

Under 2020 har drygt 50 unga genomgatt utbild-
ningen och ar deltagare i Vi behovs! Genom maoten
och aktiviteter har projektet mott cirka 400 unika
unga.

Matlador

| samband med att restriktionerna och effekterna
av pandemin okade i samhallet, s&g vi att behovet
av punktinsatser blev akut. Under 2020 har Fryshu-
set delat ut mer &n 41 000 matlador till behévande,
bland annat skolelever pd gymnasiet, barnfamiljer
och unga hemldsa.

Opinionsbildning och extern
kommunikation

Fryshusets overgripande budskap for 2020 var
"Tillsammans skapar vi hopp” och de teman som
vi sarskilt ville lyfta i &rets opinionsarbete var: tidiga
insatser; ungas psykiska halsa och ungas klimat-
engagemang.

P& grund av det skarpta ldget kring coronapande-
min under varen 2020 behovde Fryshuset snabbt
stalla om. De frdgor som identifierades som akuta
att lyfta handlade om:

Okad social trygghet
+ Ungas psykiska valméaende
Fler arbetstillfallen for unga




De har tre frdgorna blev ocksd det Fryshuset
fokuserade pa vid politikertraffar och vid moten
med beslutsfattare.

Fryshusets tidiga stdndpunkt, att sd langt det &r
mojligt halla 6ppet for alla unga, blev ocksa végle-
dande for hur vi agerade pé covid-19. Kraftsamling-
en stottades av myndigheter och partners vilket
gav oss mojlighet att snabbt satta igdng aktiviteter
for att mota de nya utmaningarna som krisen hade
skapat, bland annat genom att dela ut matlador, ge
unga sommarjobb och att arrangera fritidsaktivite-
ter nar mycket annat stangde ner.

Arets forsta seminarium blev ocksa det sista som
kunde genomféras med publik. Det véalbesokta
seminariet "Den forsta som sdg mig var en gang-
ledare” den 17 februari, spelades aven in av UR.
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Prisutdelningen for Anders Carlbergs minnespris i
november streamades live utan publik och flera av
pristagarna, sdsom Jason Diakité och Ibbi Chune
Jogestrand, uppmarksammades brett i media. Ett
annat seminarium som livesandes var till exem-
pel "Vi maste borja med barnen” den 4 december,
arrangerat av verksamheten Vand oss inte ryggen.
(finansierat av Allmanna arvsfonden)

Fryshuset bjod in till flera digitala politikertraffar
under varen och hosten. Intresset var stort for traff-
arna. Under véaren deltog ett tjugotal politiker, pa
saval riks-, regional som kommunal niva, och under
hosten deltog mer an 60 politiker och representan-
ter fran regioner och kommuner i hela landet.

Bade Jarvaveckan och Almedalen blev instéllda pa
grund av smittlaget i landet. Flera politiker och
grupper fran olika partier gjorde egna besok i vara
verksamheter under aret. Kronprinsessparet be-
sokte Fryshuset i samband med lanseringen av
sommarjobbsprojektet.

Publicitetsmassigt har aret har varit lugnare an tid-
igare ar, och intresse har fokuserat pa Fryshusets
herrlags intrade i Basketligan. Nar det galler fragor
som Fryshuset forknippas med ser vi en okning i
omnamnanden kopplade till vara skolor och fri-
tidsaktiviteter.

Fryshuset har ocksd undertecknat ett par debatt-
artiklar tillsammans med andra aktorer, bland an-
nat med krav pd starkt skydd for kultur for unga,
om stod till hemldsa unga under coronapandemin,
civilsamhallets roll i ett nytt samhallskontrakt samt
vikten av att uppratthéalla vardagen for utsatta barn
och unga.

”Vi maste alska vara
barn over allt forstand och
aven saga det till dem”

Anders Carlberg



Risker inom omradet manskliga rattigheter

Identifierat riskomrade

Okad intolerans, framlingsréadsla och
segregation

Identifierat riskomrade

Forandrad situation av hot och vald
bland unga i samhallet

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser att polarisering leder
till intolerans, framlingsradsla och
segregation.

Polarisering leder ocksa till att vi
hogre grad accepterar konstruerade
parallellstrukturer dvs. utser grupper
av manniskor som utesluts ur vart
gemensamma samhélle. Dessa
samhallsmassiga spanningar och
konflikter minskar jamlikhet och
Okar diskriminerande uttryck och
normalisering av extrema asikter.

Fryshuset ser aven att polarisering
understodjer rekrytering till valdsbe-
jakande extremism, radikaliserade
ideologier och miljcer.

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser okat grovt vald i sarskilt
utsatta omraden samtidigt som ett
minskat vald bland unga i 6vriga sam-
hallet, som symtom pa ett

samhalle som inte fungerar som det
ska, for alla.

Unga manniskor upplever att de
varken ar inkluderade, far vara delakti-
ga eller kanna sig sakra i Sverige.

Fryshuset ser ett starkt samband
mellan konstruerade parallell-
strukturer, grupper av manniskor
som utesluts ur vart gemensamma
samhallskontrakt, och okat vald, hot
och skjutningar bland unga.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi skapar forutsattningar for att unga
ska kunna paverka sin egen livs-
situation och sitt samhalle genom
att ge stod at deras idéer och
entreprenorskap.

Vi skapar opinion for att oka kunskap,
forstaelse och acceptans for unga
manniskors olika behov och olika
forutsattningar.

Vi skapar respektfulla moten mellan
manniskor, dar lusten att delta och
gemensamma intressen Gverbryggar
motsattningar, olikheter och okar
forstaelsen.

Vi skapar utbildning och samverkan
for att motverka okad polarisering.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi jobbar med att ge unga ett alternativ
till destruktiva sammanhang.

Vi skapar opinion for att identifierad
risk ska lyftas hogre pa dagordningen.

Vi skapar goda relationer med unga
genom lokalt forebyggande arbete.

Vi har utvecklat metoder for att oka
ungas delaktighet och inflytande i
samhallet.

Vi lyfter ungas erfarenheter och behov
till de makthavare, beslutsfattare och
medier som vill skapa positiv forand-
ring i samhallet och for att inspirera
samhallet till attitydforandring.

Vi rekryterar fran malgruppen.



Identifierat riskomrade

Unga som lever i hemloshet

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset har genom sin verksamhet
identifierat en storre grupp hemlosa
unga.

Unga i hemloshet riskerar extrem
ohalsa, utsatthet och social
exkludering.

Dessa ungas situation och hemldshet
strider mot Barnkonventionen (som
blev lag i Sverige januari 2020) och
bland andra punkterna 20 och 27:
“Barn som av olika anledningar inte
kan bo kvar i sin hemmiljo har ratt till
skydd och stdd fran staten, samt ratt
till ett alternativt hem.” “Barn har ratt
till skalig levnadsstandard, till
exempel bostad, klader och mat”

Unga hemldsa har inte de forutsatt-
ningar som kravs for att folja reger-
ingens och Folkhalsomyndighetens
uppmaningar och rekommendationer
for covid-19.

Unga hemldsa har inte mojlighet att
ta ansvar for att skydda sig sjalva och
andra mot smitta.

Unga hemldsa riskerar i hog grad

att sjalva bli smittade och att smitta
andra om de blir sjuka.
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har startat verksamhet sarskilt
riktad till malgruppen och deras
behov av stod och okad trygghet.

Vi har startat trygga motesplatser
med mojlighet att utveckla sin
sociala férmaga, bryta isolering och
skota sin hygien.

Vi stottar unga hemldsa att ta sig
vidare till de myndigheter, institutioner
och organisationer som har den hjalp
de behdver, t.ex. sjukvard, skolor och
juridisk hjalp.

Vi stottar malgruppen att hitta alterna-
tiv till forandring, t.ex. vagledning och
coaching till livsférandring och jobb.

Vi har haft tillgang till 54 sovplatser,
och tagit emot narmare 500 unga.

Vihar gett ut minst 14 000 maltider
i form av frukost, lunch och middag,
bland annat till hemlosa ungdomar.

Vi skapar okade forutsattningar

for dem som inte har mojlighet att
skydda sig och i hogre grad kunna
folja rdédande rekommendationer for
covid-19.

Vi skapar opinion for att identifierad
risk ska lyftas hogre pa dagordningen.

Vi har samverkat med flera organi-
sationer for att kunna paverka och
skapa forandring.



Motverkande
av korruption

Fryshusets verksamhet praglas av var vardegrund
och ar en sjalvklar del i Fryshusets uppforandekod.
Den omfattar anstallda, volontarer och styrelse och
beskriver de krav Fryshuset har pd hur personer
agerar nar de foretrader organisationen. Fryshuset
har nolltolerans vad galler oegentligheter och kor-
ruption.

Fryshuset ska ha goda rutiner for att minimera
riskerna for forekomsten av oegentligheter och
har en policy for att motverka detta (whistleblow).
Medarbetare, medlemmar, volontarer, praktikanter,

fortroendevalda samt externa intressenter har alla
ratt och majlighet att rapportera om oegentlighe-
ter. Inget fall av oegentligheter kopplat till whistle-
blow har konstaterats under 2020.

| var policy gallande etik och motverkande av kor-
ruption regleras hur medarbetare inom Fryshuset
ska arbeta for att tillvarata Fryshusets vardegrund
for att stodja all Fryshusets verksamhet. Policyn
reglerar forhallningssattet kring avtal och etiska
riktlinjer, konfidentialitet, meddelandeskydd

Risk inom omradet motverkande av korruption

Identifierat riskomrade

Forekomst av oegentligheter

Beskrivning av eventuell risk

Minskat fortroende for
verksamheten fran unga,
anstallda, finansiarer och

ovriga intressenter.

Okade kostnader for

verksamheten.

26

Hur vi hanterar identifierade
risker

Attest- och delegationsordning
Finansiell uppfoljning

Tydliga regelverk i policyer
Uppfoljning av whistleblow

Utvecklade rekryteringsprocesser
kopplade till malgrupp

E AV KORRUPTION
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Och vart

arbete

fortsatter...

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig
som en viktig del av samhallet. Allt vi gor handlar
om att skapa ett mer héllbart liv for unga. Vi arbe-
tar med alla unga och fokuserar séarskilt pa dem
som riskerar att hamna utanfor samhallet och de
som lever i socioekonomiskt svaga omraden. Det
ar Fryshusets framsta insats till hallbar utveckling.
Fryshusets viktiga resurser ar alla medarbetare
och unga, finansiadrer och sponsorer som pé olika
satt bidrar till Fryshuset. For att kunna genomféra
vart uppdrag pa ett bra satt, forverkliga var vision
och mission, behover vi ocksd arbeta med Frys-
husets interna hallbarhet. Fryshuset kommer fort-
satta starka unga till att hitta I6sningar som bidrar
till att halla kursen mot ett mer héallbart samhélle.

Huvudfokus under 2021 &r att framja social trygg-
het, halsa och mojligheter for ungas sysselsattning.
Dessa tre fokusomraden utkristalliserades redan
i april 2020 d& det blev uppenbart vilka effekter
covid-19 skulle f& pa ungas liv. Isolering, svérig-
heter att ta till sig studier pa distans, inkomstbrist
och bristande stimulans i form av kultur, noje,
idrott m.m. paverkar unga i hog grad och skapar
ocksd okad risk for spanningar och social oro i
samhallet. Att fortsatta skapa positiva samman-
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hang med goda vuxna forebilder som ger unga
hopp &r viktigare an pad mycket lange. Manga
barn och unga drabbas av de ekonomiska konse-
kvenserna som foljer med coronapandemin. Dar-
for kommer fokusomradet ungas sysselsattning
innebara praktiskt och konkret stod for att unga
ska fa arbete.

Vi kommer &ven fortsattningsvis ha fokus pa ung-
as klimatengagemang och delaktighet. 2021 har
Sverige tema "Demokrati 100 ar”. Fryshuset kom-
mer darfor engagera sig extra for att arbeta med
ungas delaktighet i samhallet.

Ytterligare ett fokus ar digitalisering. Fryshuset,
och samhallet i stort, har tagit ett kunskapssteg
kring anvandande av digitala verktyg — och vi
planerar en stor satsning pd det Digitala Frys-
huset — dar vi moter allt fler unga digitalt, utover
all var fysiska verksamhet.

Fryshusets forhalliningssatt till covid-19 ar, liksom
2020, att halla oppet for unga sd mycket som det
ar mojligt, samtidigt som vi foljer Folkhalsomyn-
digheten och Regeringens rekommendationer.



Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till styrelsen i Stiftelsen Frvshuset, org.nr 8o2011-1582

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hilllbarhetsrapporten fir ir 2020 och fir att den dr upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den lagstadoade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att viir granskning av hiillbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
viisentligt mindre omfatining jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for viirt uttalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgiir av viir elektroniska underskrifl

Christine Wikstrim
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sanna Bjorling
Verksamhetsrevisor
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"Nar du funnit stigen
bakom snaren, |
beratta om den. A
Inte yart den leder. Vi
Baraatt den finns” el

- Anders Carlberg
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