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Sammanfattning

Denna rapport dr en utvirdering av Stiftelsen Fryshusets avhopparprogram
Passus. Utvirderingen dr bestilld av Passus och finansierad med hjélp av medel
fran Brottforebyggande radet (BRA). Utvirderingen igéngsattes under vintern
2018 och fardigstélldes sommaren 2020. Syftet med studien 4r att beskriva och
analysera hur arbetet bedrivs, vilka centrala processer, forhdllanden och
mekanismer som &r viktiga for dess funktion och vilken betydelse som
programmet verkar ha for att stodja deltagarnas fordndringsprocesser. Fyra
fragor har stillts for att besvara syftet:

e  Vad uppfattar anstilld personal vid Passus &r centralt for att arbetet ska
fungera som stdd till avhoppsprocessen fran ging samt for integrering
inya och fungerande livs sammanhang?

e Vilka erfarenheter av behandlingen har deltagarna i programmet? Hur
beskriver de sin dvergripande situation, mentalt, socialt och materiellt,
fore och efter inskrivning i Passus?

e Vad framstar som centralt i programmet for att de ska f& en positiv
betydelse for deltagarnas forandringsprocesser?

e Vilket virde av Passus ser uppdragsgivaren (Socialtjansten) i
forhallande till behovet av denna verksamhet, samarbetet och betydelse
for klienternas fordndring?

Den genomforda studien bestéar av enkétfragor till bestéllare av Passus tjdnster,
gruppintervjuer med anstillda, samt individuella intervjuer med och skattningar
av deltagare i programmet; bade siadana som var aktiva i programmet nir
studien genomfordes och sddana som slussats ut. Det &r viktigt att papeka att
rapporten dr en processutvirdering mer dn en traditionell utvérdering i
meningen att den inte méter effekt genom att studera deltagares resultat fore och
efter behandling.

Stodarbetet inom Passus kan delas in i tre huvudsakliga faser. Efter att en
person blivit inskriven foljer en beddmningsfas om cirka tre manader. Under
denna tid avses individens fordndringsmotivation stabiliseras, fungerande,
tillitsfulla relationer uppréttas och praktiska forhdllanden (exempelvis rérande
boende) ordnas sa att vardagen kan struktureras i tid och rum. Hérefter foljer en
intensiv fas med ett tidsspann om 18 ménader. Har ligger huvuddelen av
fordndringsarbetet med savdl yttre omstrukturering i form av daglig
sysselsdttning samt en inre fordndring bland annat kring identitetsfragor och
psykologisk behandling. Det senare kan exempelvis fokusera pd eventuella
traumatiska erfarenheter fran géngtillvaron eller behov av stod for
neuropsykiatriska svarigheter. Borjan av intensivfasen kan till stor del besta av
samvaro med coach for att sedan dverga till studier och praktik/arbete. I den
avslutande eftervardsfasen har individen en mindre intensiv kontakt med



Passus. Tanken &r hér att deltagaren ska fa ett stabiliserande stod for att inte
aterfalla i tidigare vanor och tankemonster. Eftervarden varar i 24 méanader, och
ibland négot langre om behov fortfarande finns.

De personalkategorier som inom Passus huvudsak mdter deltagarna &r
verksamhetsansvariga,  coacher (som  fungerar som ett slags
mentorer/handledare), terapeuter och i viss méan verksamhetsledare. Vid behov
anlitas externa aktdrer fran exempelvis psykiatri, Arbetsformedling eller polis.
Den senare kopplas regelméssigt in infor och under ett uppdrag.

Klientuppdragen kommer i huvudsak fran socialtjdnsten men det finns dven
exempel pa att polisen bekostat insatsen genom sérskilda medel for att stodja
avhopp. Inom socialtjdnsten utgdr insatsen Passus ett “externt vardkdp” och
regleras déarfor dven av lagstiftningen for offentlig upphandling.

Tidigare forskning och teoretisk inging

For att en individ ska kunna ldmna en kriminell livsstil &r dimensioner som
social kontroll, rutiner och omsorg avgoérande. For att klara av att ldmna en
brottslig bana &r det viktigt att fa stdd i att skilja det brottsliga forflutna frén
nuet, att ges viss Overvakning och social kontroll savdl som stdd och
uppmuntran, att skapa fungerande vardagsstrukturer samt ges mdjlighet for
identitetstransformering (Laub & Sampson, 2003: 146). S& smaningom maste
ett nytt socialt nitverk véxa fram, dd manga kriminellt verksamma har fa sociala
kontakter med ménniskor som inte begér brott och inte sdllan har uttunnade
band till familjemedlemmar (Carlsson, 2014). Forskning pekar ocksd pa
betydelsen av specifika sociala band under exitprocessen. Motivationen att
upphdra med brott paverkas ofta av hur omgivningen forhaller sig, dér
exempelvis en terapeut eller en handledare kan ha betydelse (Maruna et al.,
2004).

Det ér dartill valkant att ménga av de som &r intagna pa kriminalvardsanstalt
friges till en oordnad social situation. Ungefdr en tredjedel av klienterna som
star under overvakning ar arbetslosa och var tionde saknar bostad. Detta 4r en
omstdndighet som sannolikt forsvérar exitprocesser och istéllet bidrar till en
hogre éaterfallsfrekvens (SOU 2010:15: 136). En annan fOrsvarande
omsténdighet &r att uttalad géngtillhérighet ibland verkar minska institutionellt
stod for avhopp under anstaltsvistelse. Sjdlva kopplingen till gdnget genererar
istdllet ytterligare restriktioner (Forkby et al., 2019).

Vidare far gdngmedlemmar ofta svart att lamna génget da det erbjudit en
typ av helhetslosning dér stdd, tillhorighet, vénskapsrelationer, bostad och
forsorjningsmdjligheter ingatt (Harris, Turner, Garrett & Atkinson, 2010).
Relationer i konstellationen kan ocksé ha handlat om att fa tolkningsramar for
hur livet ska levas och att lamna kan dérfor artikulera ett behov av att fa hjélp
med fragorna kring hur livet efter gdnget bdst ska levas (Lalander, 2013).
Géngen fungerar inte sillan som en surrogatfamilj dér individen kan fa viss



trygghet, forstaelse och respekt, men de levererar ocksa regler och struktur for
tillvaron, s& som uttalade och implicita forvantningar pa att individen levererar
som Overenskommet och att han i kontakten med génget &verartikulerar sin
maskulinitet (Ureno & Bilmes, 2003; Forkby, Kuosmanen & Ornlind, 2020b).

I debatten florerar en del missmodiga budskap om hur svért det ar att
rehabilitera (gidng)kriminella. Forskningslaget &r dock inte sa morkt. For det
forsta finns en ’spontanldkning” dér individer sjdlvmant lamnar kriminalitet och
géng, utan att de fir sirskilt stod. For det andra talar forskning for att behandling
och stdd, nir sddan ges pa ritt sitt, ar omfattande och anvinder beforskade
metoder ger positiv effekt — i en sammanstillning ndmns cirka 30 % battre effekt
dn om ingen sédan insats gors (Petersilia, 2004).

Studier av atergéngen till samhéllet (Visher et al., 2017) pekar pé att stod
maste utformas individuellt och att den behandlande personalen bor ha en
vélgrundad kompetens, en som dven gér utanfor sjilva behandlingsmodellen.
Framgéngsrikt behandlingsarbete handlar om att 6ka den avhoppades
problematisering av den tidigare tillvaron genom att ta tillvara situationer av
tvivel infor det livet, men i lika hdg utstrdckning om att 6ka mdjligheter att
integreras i samhillet. Att etablera strukturerat partnerskap mellan olika aktdrer
och kompetenser ér ofta en forutséttning for att na framgang (Petersilia, 2004).
Att gora klienterna anstéllningsbara och lotsa dem mot betald anstdllning
reducerar ocksé signifikant risken for aterfall (Cook et al.; 2015). De
behandlingsinsatser som forefaller ge bést resultat 4r sammanfattningsvis de
som: hjélper individen att desillusioneras vad géller den forna géngtillvaron
samtidigt som man lockar med reella mojligheter till ett annat liv, ger individen
chansen att testa mer konstruktiva sociala roller, har lang varaktighet och hog
insatsintensitet, alltsd arbetar samtidigt med den enskilde individens vég ut fran
génget och vigen till att integreras i 6vriga samhillet.

For teoretisk ingang for analys har inspel kring individuellt respektive
abstrakt fortroende anvints (Giddens, 1990). I analysen framstar den anstillde
som en brygga mellan dessa former av fortroende. Tilliten till abstrakta system
bildar i sin tur en bas for det Giddens kallar en day-to-day-reliability; att
institutionen uppfattas som héllfast och trovérdig i ett langre perspektiv. Men
for ett lyckosamt utfall maste deltagaren s smaningom ocksa sjélvstindigt klara
av olika slags interaktioner utan att uppleva behov av forsvarsstrategier fran
livet som kriminell. Passus behdver alltsa bygga upp ndgon form av generellt
socialt fortroende som haller pa sikt.

Analysen tar ocksa fasta pa begreppet turning points (Laub och Sampson,
2001; 2003). Sadana vandpunkter kan exempelvis skapas i situationer som
kombinerar skydd, stod, nya méjligheter, 6vervakning, kontroll och strukturerar
nya rutiner for den enskilde. I den meningen skulle alltsa Passus kunna innebéra
en arena for vindpunkter (Sampson & Laub, 2016: 328). Sampson och Laub
(2016: 328) vill hiar betona att individens vilja behdver stodjas av ett
sammanhang for att vixa sig stark. Ett sddant kan exempelvis integrera socialt



arbete, polisidra insatser, fangelsevistelser och stod efter avslutat straff som
tillsammans ger nagot att férankra viljan i (Giordano 2002).

Som némnts levererar génget inte sdllan en ram runt tillvaron dir sociala
band, rutiner, viss tillhdrighet och kontakter etableras. Att limna en sddan ram
innebdr att man maste finna en ny inom vilken livet kan utspela sig. Analysen
beaktar darfor ocksa frdgor om socialt kapital, d& behandlingsarbete med fore
detta kriminella kan ségas std och falla med mojligheterna for individen att
skapa nytt kapital. Ett socialt kapital (Bourdieu, 1986) kan besté av nitverk sa
som familj, klass, klan eller partitillhdrighet, eller bestd av nétverk som halls
ihop via utbyten av materiell eller kulturell karaktér som sker mellan deltagarna.

Hur stort socialt kapital en person innehar beror pa hur stort nitverk av
relationer hen kan mobilisera, och pd den volym av kapital (ekonomiskt,
kulturellt och symboliskt) som varje deltagare i detta ndtverk i sin tur innehar.
Med begreppet socialt kapital avses ofta relationer mellan vinner, familj och
slakt men ocksa det stod som exempelvis medlemmar i samma yrkeskar eller
skrd ger varandra. Den yrkeskriminella har inte sdllan ett upparbetat socialt
kapital inom ”sin” krets och konkurrerar med andra brottsaktiva om
skramselkapital, kontakter med andra kriminella med hogt skramselkapital,
synlig tillhdrighet till rdtt” gruppering” eller via manifesterandet av
konsumtionsgods.

Det ar dock av vikt att forsta att den kriminelle 16per hogre risker ju hogre
upp i hierarkin han kommer. P4 samma géng kan man sdga att den
géngassocierade kriminelle har savil mycket att forlora pa att lamna (allt det
upparbetade kapitalet), som mycket att vinna pd att limna genom att kunna
utveckla ett annat slags liv &n vad som var mdjligt inom génget. Det dr ocksa
viktigt att se att erfarenheterna av brottslighet inte sjdlvklart &r ett enkelt
overforbart kapital till det nya livet. Man maste alltsé ldra sig att bygga upp och
hantera nya kapitalformer. I ett stddarbete kan samtidigt arbeta med att kunna
anvdnda sig av en mer generaliserad forvirvad kompetens, kanske i form av
kreativitet och affarsformaga som krivdes for gingtillvaron, d4ven framgent fast
dé med nytt innehall.

Metod och empiriinsamling

Empiri for utvdrderingen av Passus har samlats in sedan hosten 2019.
Metodvalet foljer en mixed-method design; en kombination av metoder for att
ringa in svaren pé forskningsfragorna. Konkret byggs studien upp i huvudsak
av tre typer av material: enkéter distribuerade till bestéllare av Passus tjénster,
gruppintervjuer med anstdllda inom Passus och enskilda intervjuer med
deltagare i programmet — bade sddana som &r inskrivna och sddana som avslutat
programmet. Till detta material kan laggas skattningar som gjordes av Passus
personal i enlighet med vissa frageomraden och kriterier som utarbetades av
forskarna. Studien har dock begriansningar betraktad som utvéirdering av resultat



och effekter. For det forsta har vi inte haft mojlighet att méta klienternas status
nér de pabdrjar programmet och for det andra ingen mojlighet att folja upp dem
kontinuerligt i forhéllande till denna baslinjemétning och slutgiltigt en tid efter
avslutat program. Deltagarna fanns redan i olika faser av programmet nér vi
borjade utvirderingen och det fanns inte heller nagon storre grupp som hade
avslutat det. Vidare har vi inte kunnat knyta en kontrollgrupp till studien.

Passus har fréan starten arbetat med 54 klienter. Av dessa avser 11 uppdrag
till tiden innan Passus fick sin nuvarande form fran 2014. 43 klienter skulle
alltsd kunna ingé i denna studie. Av dessa har primérdata samlats in for 27
personer, antingen genom intervjuer per telefon (19 stycken) eller vid
direktméte (8 stycken). Bland de intervjuade vid direktméte arbetade vid
tillfallet tva personer som coacher i Passus. D4 dessa ocksa har en roll i att
ansvara for programmet gjordes valet att inkludera dessa i gruppen av
personalintervjuer. For resterande klienter har Passus redovisat négra
grundldggande uppgifter kring deras livssituation, vilket tjinar som en form av
bortfallsanalys. Hir togs enbart med uppgifter om dem som Passus hade aktuell
kunskap om, och hade varit inskriven i programmet tillrackligt lang tid for att
kunna uttala sig om situationen. D& aterstod 12 klienter. Totalt har ddrmed
uppgifter hdmtats in for i stort sett hela den grupp som genomgatt Passus
program. Primaruppgifter samlats in for 63 procent av klientgruppen.

Intervjuerna med de anstdllda inom Passus genomfordes under varen 2019
och bestar av totalt 6 intervjuer med tillsvidareanstillda och timanstillda
coacher, terapeuter, anhdorigterapeut samt verksamhetsansvarig. Intervjuerna
med coacher och terapeuter har skett i form av gruppintervjuer, resterande har
genomforts som enskilda intervjuer.

Resultaten for deltagare och personal kommer sammanflétat att presenteras
forst, darefter foljer resultatredovisningen fran uppgifter fran uppdragsgivarna
(socialtjansten).

Resultat

I stort sett samtliga intervjuade deltagare betonar hur avgoérande Passus’
handfasta dygnet-runt-stdd varit, sérskilt initialt i behandlingsprocessen. Nagra
fa noterar dock att stodet ibland upplevs som dvervildigande. Vardagsstodet
kan delas in i tre typer. Det forsta handlar om att leverera aktiviteter och
sillskap, ddr man dels kommer &t att mera avspént tala om saker utan att
upplevelsen blir for pressande, dels rent konkret sysselsétter klienten. Passus
bildar hér ett institutionellt ersdttningsnitverk. Den andra typen av stdd
etiketteras som social fardighetstréning: att lara sig att sta i ko, dka kollektivt
eller ringa upp en myndighetsrepresentant. Denna tréning blir samtidigt till ett
stdd, d& deltagaren utokar sin repertoar av mdjligheter. Den sociala
fardighetstraningen bygger socialt fortroende hos deltagaren, som formas att se
att det &r gorligt att hysa en viss grundniva av fortroende dven till frimmande
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maénniskor (Robinson & Jackson, 2001). En grundldggande hallning om att
omgivningen gér att lite till kan leda till att individen utvecklar/visar en attityd
som far positiv respons, och successivt kan en tillit 6ka genom mellanménskliga
sampel (Stolle, 2001). Den sista formen av stod kan kallas strukturtraning: att
lara personen hur man uppréttar och haller fast vid en struktur for vardagen.

Maénga deltagare betonar att de blir bemdtta mer individanpassat an vad man
tidigare erfarit i behandlingsprogram och de flesta vittnar om en ldngtgaende
flexibilitet fran behandlarnas sida. Det betyder inte att deltagarna inte
manifesterar motstand. En stor del av motstandet forefaller dock dga rum under
programmets initiala faser. Nér deltagarna tittar i backspegeln forstar de ofta
motstandet som en fas i en process som handlat om att prévar om han ska stanna
kvar eller ldmna verksamheten. Att aktivt arbeta med eventuellt motstdnd utgdr
dirmed en mojlighet for utveckling for bade klient och behandlare. I
bearbetandet av konflikter far klienten dessutom ett handfast prov pad om
organisationen gar att lita pa.

Anstillda savil som deltagarna i programmet redogoér samstimmigt for en
typ av uthdllighet i relationer som utmérkande for arbetet inom
behandlingsmodellen. Denna slags uthéllighet hos foretrddarna for Passus
analyseras som en day-to-day-reliability (Giddens 1990:114), det vill sdga
avgorande for institutionellt fortroende. Aven om fortroendet medieras genom
den coach som deltagaren tilldelas, verkar det som om informanterna uppfattar
alla Passus’ representanter som bérare av den. Omsorgen och nérheten kan
ocksé begripas som en tridning av nya sociala roller och en smak av en annan
slags socialt kapital (Bourdieu, 1986). Om den hjilp ginget levererar baseras pa
att man uppvisar styrka och maskulinitet (Forkby et al., 2019), manifesterar
Passus behandlare en annan typ av kapital. Hir kan man fa hjilp och stod dven
om man kénner sig véirdelds och d&ven om man avviker fran Passus regler och
alltsd i en mening “’sviker”. Passus manifesterar att det finns andra végar att
hantera ett misslyckande pé én géingets modeller. Slutligen forefaller det ocksé
vara Passus’ forstdelse av kriminalitetens relation till droganviandning som
bildar en grundsten for fortroende. Inom Passus &r det inte tillatet att missbruka
men det betyder inte att programmet utgar ifran drogerna som huvudproblemet.
Denna hallning — att lata kriminaliteten vara den huvudsakliga problematiken —
bendmns av flera informanter som en killa for fortroende.

Deltagarna 1 Passus program &r inte sdllan okvalificerade for
arbetsmarknadens krav. Vissa har inte fullfoljt sin skolgdng och ménga saknar
yrkesutbildning, och har inte heller korkort som kan vara ett krav for att fa en
anstillning. Manga av deltagarna saknar dessutom tillgdng till eget
lagenhetskontrakt. Den individanpassning som kénnetecknar Passus
behandlingsidé tar darfor avstamp i den enskildes aktuella problem eller
svarigheter. Personalen foljer klienten till Arbetsférmedlingen, hjdlper honom
att skriva in sig pd Komvux, ordnar neuropsykiatriska undersdkningar eller
stodjer klienten att skaffa lamplighetsintyg for korkort, och annat av det som
beddms krivas. Denna hjilp med det rent materiella dr en avgdrande komponent
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for att resterande del av behandlingsprogrammet ska lyckas (Uggen, 2000; SOU
2010:15). Deltagarna vittnar ockséd om den stora betydelse dessa rent konkreta
fordndringar har pa motivationen. En minst lika avgérande komponent &r
emellertid en slags inre kvalifikation for livet i samhéllet som &dger rum
parallellt. Passus personal bendmner processen som en forédndring av kriminella
tankemonster.

Man ska dock minnas att flera av deltagarna dnnu langt komna in i
behandlingen har besvar med traumatiska upplevelser, flashbacks, hoga
stressnivéer eller dngestreaktioner. For den som &nnu inte dr framme vid att
kunna skaffa sig ett lonearbete, kan ocksd ekonomin upplevas som en
péfrestning. Det 4r i sig inget forvanande resultat, d& programmet stricker sig
relativt 1angt i tiden och d4 manga av deltagarna sé att sdiga maste borja om frén
borjan med exempelvis utredningar eller ett dterupptagande av avbrutna studier.
Den ambivalens eller missmod som vissa deltagare ger uttryck for bor darfor
betraktas som relativt vardagliga fenomen i en behandlingsmodell av Passus
typ.

Deltagarna dterkommer till att programmet har en hog trovirdighet for dem,
och att detta dr nagot som skiljer ut Passus fran mycket annat stod de erbjudits
tidigare. Hér spelar inte minst de verksamhetsansvariga viktiga roller for att
strukturera programmet, tolka risksignaler och bidrar med lang erfarenhet fran
arbete med att ldmna ging, kunskap om hur gidngen fungerar samt de
utmaningar pa ett personligt plan som de som ldmnar star infor — och maste lara
sig att hantera péd annat sétt &n tidigare.

I analysen av en del av det som utmirker Passus diskuteras integreringen av
det som kan betecknas som Peer Support Workers, (PSW) i arbetet. Inom Passus
talar man om att skapa fortroende genom en inifrdnkunskap som sé kallade
credible messengers kan ha. Inom psykiatrin brukar PSWs definieras som
individer som sjdlva mott och signifikant aterhdmtat sig fran psykiatrisk
sjukdom och som genomgatt utbildning for att kunna anvénda erfarenheten for
att leverera stdd och bearbetning for personer med liknande utmaningar
(Hegedus et al, 2016). En PSW motsvarar ungefér coachernas funktion inom
Passus: man fungerar som mentor, inspirationskdlla, konkret stdd,
samtalspartner/bollplank och erfarenhetsbank med mera. Nyttan av en peer
support worker aterfinns pa tre nivéer: en individuell, en organisatorisk och en
samhéllelig.

Coachernas arbete framtrider inte sdllan som omistligt for deltagarna.
Resultatet 4r med andra ord sldende positivt. Manga informanter redogdr for
den stora vinsten i att inte kunna lura coacherna, eller fora dem bakom ljuset
med snyfthistorier, skryt eller hotelser, dd coacherna delar erfarenheter av
livsstilskriminalitet med klienterna. Ndgon géang artikuleras upplevelsen av att
bli kvdvd av personalen i situationer dd man uppfattar att man behéver mer
andrum som klient. Négra informanter uttrycker vikten av att personalen
fungerar som ett slags elastiskt forband — de ska klara att bade staga upp
individen och att ockséd ge efter vid behov. Hér forefaller deltagarna uppfatta
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olika anstéllda bland personalen som olika lyhérda. Lusten att ldimnas ifred
skulle potentiellt kunna representera ett slags motstand som behdver bearbetas
i enlighet med idén om overdetermined defenses (Herschman, 1972: 222); att
alltsé tolka motstdndet som ndgot som kan bli en tillgdng i behandlingen (till
exempel att forstd uttalandet som ett sdtt for klienten att bevara ett kriminellt
tankemonster ordrt och att personalens uppgift ddrmed bor vara att stéra det
monstret).

Deltagarnas uppfattningar om den mer renodlat terapeutiska delen av
programmet &r (ocksd) dvervigande mycket positiv. Flera informanter menar
sig ha blivit lyssnade pa ett sétt de aldrig erfarit tidigare och nagra lyfter ocksa
att terapeuterna talat pa ett sprak de ként sig hemma med. Terapeuterna sjélva
beskriver sessionerna som strukturerade med mer tid i1 ansprdk for
Oppningsfasen dn vad som annars ar brukligt. Ofta dgnas méanga timmar at att
tala om helt andra saker &n de rent terapeutiska. Det &r inte ovanligt att i
terapiforskning finna ron kring problematiken kring det som ibland kallas
terapeutiskt dodldge (theurapeutic impasse) (Rhodes et. al., 1994), att
terapeuten inte formér patienten att borja tala om det som sedermera ska
bearbetas. Men i detta fall verkar samtalen om praktikaliteter snarast fungera
som en tillvinjningsfas. Nyckeln hir verkar vara f6ljsamhet och nérvaro och det
rapporten bendmner som strategisk vintan. Denna vintan, eller tdlamod, ar
potentiellt lika relationsskapande som till exempel att uttrycka empati.

Man ska i sammanhanget minnas att flera av deltagarna inom Passus kan ha
mer fundamentala svarigheter vid behandlingsstart. Vissa kénner nir de borjar
i programmet inte till sddant som krdvs for ett fungerande vardagsliv,
exempelvis hur man bokar en tvittid, betalar rikningar eller, inte minst, tar
kontakt med myndigheter. Det dr ofta materiella aspekter av utslussningen som
manga av avhopparna ndmner forst nér de talar om tryggheten i ett program av
Passus’ sort —man skrivs inte ut med ”ingenting pé fickan”. Den 6vervildigande
majoriteten beskriver hur stressymptom sjunkit undan radikalt, hur nattsémnen
forbattrats och hur oro eller dngest inte ldngre besvérar dem och de flesta har
ordnad sysselséttning och ett strukturerat liv. For ndgra fortsitter dock
omstéllningen att skava i viss utstrickning. Nagra av de intervjuade deltagarna
erfar till exempel fortfarande bekymmer med ekonomin. Det som emellertid
framtrader som det verkligt stora arbetet, och som fortskrider langt efter att
Passus behandlingsmodell avslutats, & omformandet av personens habitus och
sdtt att interagera med omgivningen.

Personalens egen beskrivning av Passus ror sig mellan organisationens stora
sjdlvstiandighet, och dess beroende av bestillare. Olika bestillare, deras uppdrag
och malséttningar skapar sdvdl mdjligheter som begrinsningar. Personalen
uttrycker vanligen uppfattningar om att verksamheten har en annan flexibilitet
an offentliga, vilket ocksd Okar den egna verksamhetens legitimitet. Det
forekommer ocksa att andra myndigheter beskrivs som mindre flexibla och att
en del av arbetet ddrfor handlar om att “anpassa” klienten till byrékratin. Den
egna verksamhetens praktik legitimeras som en motsats till myndighetspraktik.
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Aterkommande summeras Passus modell som 16sningsfokuserad modell som
karakteriseras av korta beslutsvdgar. Dessutom understryks vikten av att
verksamheten drivs av en stiftelse.

Utmaningar i arbetet ligger bland annat i att man inf6r remitterande instans
behover forsvara en klient som kanske salt narkotika eller begatt nagon annan
brottslig handling, och aterskapa fortroendet kring den aktuella
behandlingsplaneringen. Andra svérigheter handlar om relationen till de
avhoppare man har sérskilt ansvar for — att inte imponeras av dennes tidigare
vidlyftiga leverne eller slas ned av de manga svarigheter som préglar klientens
liv, parallellt med att inte hjélpa for mycket”, dvs snarast facilitera hjélp till
sjalvhjalp.

Uppdragsgivarnas bedomning av Passus

Passus lever finansiellt till allra storsta delen pé att sélja tjanster till en kdpare:
socialtjansten. Utdver intdkter frén enskilda behandlingsuppdrag har
verksamheten haft verksamhetsbidrag bland annat frén Kriminalvarden till att
bedriva uppstkande verksamhet pa anstalter. Syftet med de senare har varit att
etablera kontakt med gédngassocierade personer for att motivera dem till att
lamna gingmedlemskap, soka stod och dirvid forbereda atergéngen till
samhéllet utanfér murarna. De individuella behandlingsuppdragen kommer
sedan frén annat hall. Bakom dessa uppdrag ligger vanligen utredningar och
behovsbedomningar inom socialtjdnsten, och bistdndsbeslut som tas av
fortroendevalda i sociala utskott. Socialtjédnsten &r alltsd den Sverskuggande
viktigaste aktdren och blir dirmed den centrala parten nir det handlar om
verksamhetens overlevnad. Beroendet av socialtjansten kan vara problematiskt
da eventuella forandringar i deras bendgenhet att kdpa externa vardinsatser kan
sla hart mot verksamheten (Forkby & Hgjer, 2018; Hojer & Forkby, 2011). Man
kan ocksé tdnka sig att fler vardalternativ vixer fram antingen i socialtjénstens
regi eller fran andra vérdleverantdrer, nagot som skulle kunna foréndra
mojligheterna till att sélja dessa tjénster.

Vi har stillt fyra frdgor som har relevans for olika faser av stodarbetet och
att lamna géng. For det forsta tillfrigades inremitterande instans vilken
kompetens man uppfattade fanns for att motverka nyrekrytering, vilka
omfattade olika slags forebyggande insatser bland unga och grupper i "riskzon”.
For det andra efterfragades vilken kompetens det fanns i organisationen om
interventioner 1 befintliga géng. Véar tredje fragestillning berdrde vilken
kompetens man menar sig ha i att minska gdngvéld. Den sista fragan berdrde
det som &r allra mest &r aktuellt hér, alltsa att stodja avhopp fran géngen.

Uppdragsgivarna skattar den egna organisationens kompetens i att arbeta
med gingrelaterade fragor som lag eller mycket ldg. Det dr langt fler &n dem
som skattar kompetensen som hog eller mycket hog. Fler uppfattade samtidigt
att kompetensen att stodja gédngavhopp var hog eller ganska hdg. Detta kan
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tyckas maérkligt da Passus just avser att stodja avhopp. Varfor kdper man da
denna tjdnst ndr man har béttre kompetens hédr? En forklaring kan vara att de
utifran denna kompetens kan se att det behdvs en mer omfattande insats for
vissa klienter. 13 av de svarande bedémde benégenheten att kopa vérdinsatser
for denna klientgrupp som stor eller mycket stor, medan sju menade att det fanns
en ganska eller mycket liten sddan.

Vad giller uppfattningen om Passus tjdnster kan &vergripande ségas att
Passus har en mycket ndjd kundkrets. 19 personer (83 procent) gor en
overgripande bedémning om Passus som &r mycket positiv och ytterligare tva
av de svarande &r ganska positiva. Man kan alltsa konstatera att resultatet tydligt
pekar mot att aktuella handldggare uppfattar att Passus har haft stor positiv
betydelse for centrala delar nér det géller processen att limna géng och upphora
med kriminalitet. Man kan ocksa notera att de menar att Passus verkar har
bidragit positivt till att avhopparna funnit andra former att hantera konflikter
och aggressivitet och de menar ocksé att den terapeutiska kontakten verkar ha
fungerat.

Enligt handldggarna har Passus bidragit pa ett vél fungerande sétt till
fordndringar som varit betydelsefulla for klienterna for att fa till stdnd
fungerande sociala sammanhang. En ndgot storre osékerhet, alternativt att det
saknades behov, finns inom dimensionerna att fungera i néra relationer.

Sérskilt positiva dr handldggarnas skattningar om Passus formaga att ge stod
till en daglig sysselsdttning och att fa till stdind en fungerande fritid.
Sammantaget ger uppdragsgivarna en klart positiv bild av Passus. Med
undantag for ndgon klart negativ rdst, och nadgon annan tveksam dver nigot
moment, ges en samstimmig bild av ndjdhet med vad verksamheten bidragit
till. Ett problem som lyfts av flera dr samtidigt att det kan vara svart att placera
personer i Passus och liknande behandlingsalternativ av ekonomiska skél i en
anstrangd kommunal budget.

Klienternas situation efter avslutad behandling

Avslutningsvis ska i sammanfattningen kort sammanfattas nagot av det material
vi insamlat rérande livsforandringar for de enskilda deltagarna. Vi bygger har
pé flera material — intervjuer med 25 av deltagarna, bortfallsanalysen med stod
fran Passus uppgifter (sekundirdata avseende 12 deltagare) och dels fran
uppdragsgivande socialtjénst (avseende 28 deltagare).

Bostad: Totalt hade s gott som samtliga som vi intervjuade en egen fast
bostad, och bland de som skattats hade 7 av 12 en egen fast bostad.

Civilstand: Andelsméssigt bodde drygt sju av tio (drygt 70 %) ensamma utan
barn, fem personer bodde tillsammans med partner och ytterligare fem med
partner och barn.

Sysselsdittning: Det vanligaste bland de intervjuade var nagon form av
l6nearbete. Uppgifter frén bortfallsanalysen visar pa ldgre andel, omkring en
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tredjedel. Drygt hélften i bada grupper hade fatt stod av Passus till ddvarande
sysselsdttning. Man far sétta detta resultat i relation till att deltagarna befann sig
i olika faser av programmet, diar de som befann sig i en senare del i hdgre grad
ocksa hade en sysselséttning i form av lonearbete. Nagra hade ocksé kommit
igédng med studier.

Aktuell ganganknytning/brottslighet: Dessa utfallsmatt ar hogst vésentliga,
samtidigt som svaren kan vara svara att virdera. Om néagon alltjimt skulle ha
ganganknytning kan man anta att denne inte skulle vara benégen att uppge det.
I intervjuerna stdlldes fragor kring avhoppsprocessen och aktuell livssituation
och fick inga indikationer pa att ndgon fortsatt skulle vara ginganknuten. Istillet
fick vi ingdende beskrivningar av hur klienternas avstdndstagandeprocess sett
ut. Nér de giller skattningar fran Passus framkommer att tvd av de 12
personerna bedomdes ha fortsatt génganknytning.

Livssituation generellt: Var beddmning av hur klienternas livssituation sig
ut vid intervjutillfdllet och skattningarna var att den stora majoriteten hade
upplevt en stor forbéttrad livskvalitet.

Hiilsa: Under intervjuerna stéllde vi fragor om hur de upplevde sin hélsa
fysiskt och psykiskt. Det var f4 som inte uppgav att de madde bra, sirskilt nir
de jaimforde med tiden i génget. En faktor som stod ut sirskilt var nér vi stillde
fragor om den egna stressen. Livet i génget handlade om att vara stindigt
beredd, att kunna agera snabbt pa oférutsedda hindelser och da &ven vara
beredd att ta till vald, kanske till och med att behdva forsvara det egna livet och
nédra sammanhangen. Nu hade stressen sjunkit och blivit hanterbar. Négra bland
de intervjuade hade dock mer efterhdngande svarigheter. De som hade mer
omfattande skulder sig fram emot en langre tids ekonomisk knapphet som stod
i bjart kontrast till nir deras kriminella karridr var pé topp. De menade samtidigt
att de hellre tog detta, da de sett de patagliga avigsidorna med géngtillvaron.

Intryck av Passus: Som avslutning till intervjuerna stillde vi ocksa en
traditionell konsumentfraga: i vilken méan de skulle rekommendera Passus for
andra i liknande situation som de sjélva var i. Svaret pa denna fraga kan med
undantaget av ndgon enstaka person ségas vara ett entydigt ja.
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Inledning

Martin var bara 22 dr ndr han hdiktades efter att polisen hittat en
handgranat i hans ldgenhet. Vil i héktet fick han reda pa att det som
inte fick hdnda hade hdnt — hans bdsta vin hade blivit ihjélskjuten i
en uppgorelse.

— Jag insdg att jag mdste gora honom stolt, var han dn dr nu. Jag
mdste ta mig ur, sdger Martin.

Uttalandet frin Martin ovan kommer fran en intervju som SVT! gjorde 2018
och som var en uppfoljare pa en serie reportage om géngrelaterade skjutningar
i Malmd. I reportaget varur texten som inleder kapitlet &r hdmtad, fokuseras
bland annat pd Martins vég in i gdngkriminalitet, men ocksé den vindlande resa
han foretog sig for att ta sig ut.

Att forhindra rekrytering av unga ménniskor in i géngassocierad kriminalitet
torde vara en av kriminalpolitikens viktigaste uppgifter, samt att stddja och
underlitta for personer som Onskar 1dmna saddan verksamhet. 2019 lanserade
Justitiedepartementet, som en del av det 34-punkters program for bekdmpande
av gingkriminalitet som Regeringen tillsatt, ett beslut dir Kriminalvérden,
Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse och Socialstyrelsen gavs i
uppdrag att ta fram ett nationellt avhopparprogram som ska stirka samhillets
stod till personer som vill ldmna kriminella och/eller véldsbejakande
extremistiska miljoer och grupperingar.? I det nationella brottsforebyggande
programmet Tillsammans mot brott (2016) trycker man sérskilt pA de ménga
kostnader — bade av psykologisk, social och ekonomisk karaktir — som
brottsligheten medfor. Det handlar for det forsta om det trauma som det ofta
innebdr att utsittas for ett brott och om hur véldsutsatthet riskerar dka fysisk
och psykisk ohdlsa. Men dven for den som begar brott Okar ohélsan.
Socialstyrelsen konstaterar att brottsbelastade ungdomar har viasentligt sdmre
hélsa &n andra. Dartill tillhér de en resurssvag grupp, under uppvixten men

I www.svt.se/nyheter/lokalt/skane/martin-tog-sig-ur-gangkriminaliteten-snabba-pengar-
ar-en-snabb-biljett-till-doden (Sidan besdkt 2020-07-09).

2: ww.regeringen.se/48daac/ contentassets/48c07¢f2b0f74¢3691e075e06£72a080/ uppdrag-
att-ta-fram-ett-nationellt-avhopparprogram (Sidan besokt 2020-06-17).
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ockséd under vuxendren. Vi vet idag att ohdlsa och for tidig dod (till exempel
genom sjdlvmord) dr mer vanligt forekommande bland dem som &r brottsligt
belastade dn bland ostraffade individer (Unga och brott i Sverige, 2013).

Brottslighet dr dessutom dyrt ocksa sett i ekonomiska termer. Det &r i princip
inte mojligt att mer precist specificera kostnader for brottslighet men forskning
ar hir samstimmig i de generella resultaten: kostnaderna ar betydande. Svenska
studier demonstrerar exempelvis att en ung person som hamnar i kriminalitet
och annat utanforskap kan kosta samhillet tiotals miljoner kronor och da &r inte
sjdlva produktionsbortfallet (att personen exempelvis inte kommer i regelrétt
yrkesarbete) inrdknat (Nilsson & Wadeskog, 2008).

I Sverige finns ett antal program for att stodja avhopp frén organiserad
gingkriminalitet etablerade. Dessa verksamheter kan sorteras in i tva
huvudsakliga kategorier: myndighetsdrivna respektive icke myndighetsdrivna.
De myndighetsdrivna avhopparverksamheterna forvaltas framst av polisen
och/eller socialtjdnsten och hir vinder man sig till personer som &r folkbokforda
i den kommun/polisregion dir verksamheten ligger. Samtliga myndighetsdrivna
verksamheter ger avhopparna skydd, férmedlar kontakter med exempelvis
Arbetsformedlingen, eller formedlar kontakt med psykiatrin och/eller
arbetstraning. Icke myndighetsdrivna avhopparverksamheter adresserar istillet
individer over hela landet. Alla erbjuder en eller flera kontaktpersoner som
fungerar som stod och samordnare i vardagen och man erbjuder ett brett utbud
av insatser sasom till exempel praktiskt stod, samtalsstod, paverkansprogram,
stodboende och arbetstrianing. Dessa aktorer kan ocksa ha egna kontaktytor in
mot exempelvis Arbetsformedlingen eller psykiatrin. Personalen inom icke
myndighetsdrivna verksamheter har inte sillan en bakgrund och erfarenhet
liknande avhopparens. Icke myndighetsdrivna program kan emellertid ha storre
svarigheter att fa socialtjinsten att finansiera insatserna for deltagarna i
programmet (Bra, 2016: 10 f.).

An s3 linge gors inte regelmissigt dterkommande utvirderingar av landets
olika avhopparverksamheter och Brottsférebyggande radet (Brd) (2016) har
sarskilt artikulerat behovet av sddana. Att méta effekter av olika insatser dr
emellertid en vansklig uppgift. I Sverige saknas i stort systematiska modeller
for att mer generellt mdta och skatta vérdet av sociala insatser (Hultkrantz
(2015). Men for att alls kunna sélla och vilja mellan exempelvis olika
brottsforebyggande eller rehabiliterande insatser, méste det finnas ndgon form
av utvirdering av effekter av eller behandlande processer inom tillgéngliga
insatser.

Foreliggande rapport &r en utvdrdering av det icke myndighetsdrivna
avhopparprogrammet Passus verksamhet och resultat, bestélld av Passus och
finansierad med hjilp av medel fran Brottforebyggande radet (BRA). Syftet
med studien &r att beskriva och analysera hur arbetet bedrivs, vilka centrala
processer, forhdllanden och mekanismer som &r viktiga for dess funktion och
vilken betydelse som programmet verkar ha for att stodja deltagarnas
forandringsprocesser. Fyra fragor kommer att stdllas for att besvara syftet:
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e Vad uppfattar anstilld personal vid Passus &r centralt for att arbetet ska
fungera som stdd till avhoppsprocessen fran ging samt for integrering
i nya och fungerande livssammanhang?

e Vilka erfarenheter av behandlingen har deltagarna i programmet? Hur
beskriver de sin dvergripande situation, mentalt, socialt och materiellt,
fore och efter inskrivning i Passus?

e Vad framstar som centralt i programmet for att de ska fa en positiv
betydelse for deltagarnas forandringsprocesser?

e Vilket viarde av Passus ser uppdragsgivaren (Socialtjinsten) i
forhallande till behovet av denna verksamhet, samarbetet och betydelse
for klienternas forandring?

Den genomforda studien bestér av enkétfragor till bestéllare av Passus tjdnster,
gruppintervjuer med anstéllda (foretrddesvis coacher och terapeuter), samt
individuella intervjuer med och skattningar av deltagare i programmet; bade
sddana som nu dr aktiva och sddana som slussats ut fran programmet och lever
sjdlvstindigt.’ Utvirderingen igdngsattes vintern 2018 och firdigstilldes
sommaren 2020. Det ar viktigt att papeka att rapporten inte ar en traditionell
utvirdering i meningen att den méter effekt genom att studera deltagares resultat
fore och efter behandling. Studien har heller inte mojligheten att gora
uppfoljning av deltagarnas langsiktiga resultat. F4 av informanterna hade
avslutat behandlingen och de som hade avslutats hade gjort det i relativ nértid,
varfor en mer langsiktig effektmétning inte kunnat uppnés. Avhoppare savil
som personal har emellertid generdst delat med sig av sina erfarenheter, varfor
foreliggande avrapportering kan ses som en processuell granskning med en
vetenskaplig reflektion Over arbetsmodellen, professionella- sévdl som
deltagarerfarenheter, samt i viss man kring resultaten.

Passus organisation och arbetss:tt

Passus startades med ekonomiskt stod fran Allménna arvsfonden ar 2010 som
en del av Stiftelsen Fryshuset. Denna verksamhet startade i sin tur 1984 pa
uppdrag av KFUM Séder och bestod till en borjan i princip av en baskethall. Sa
smaningom fick man med hjilp av ABF mgjligheter att bygga replokaler for
musikintresserade ungdomar och dérefter borjade man intressera sig for att pa
bredare front arbeta med unga i riskzon for utanforskap. Detta innebar
exempelvis att man under nittiotalet startade en skola.

Fryshuset organiseras idag i stiftelseform och bedriver ungdomsverksamhet
med fokus pé utbildning och sociala projekt. Verksamheten &terfinns péa ett
flertal platser i Sverige och huserar en mingd verksamheter, bland annat
grundskola, folkhogskola, fritidsgard, tjej- och killgrupper, skejtpark,

3 T kapitlet "Genomforande av utvirderingen” presenterar och diskuterar vi foreliggande
utvérderings design, samt fordelar och nackdelar med en sadan.

19



danskurser med mera. Organisationen ar idéburen och r religidst och politiskt
oberoende. En av Fryshusets verksamheter &r Exit dir man sedan drygt 20 ar
tillbaka adresserar individer som vill l&mna hogerextrema rorelser. I
verksamheten ges kamratstod, skyddat boende, hjdlp vid myndighetskontakter,
social support och samtalsstod och man arbetar ocksa forebyggande exempelvis
genom utbildningsinsatser (www.fryshuset.se/om-fryshuset).

Erfarenheter vunna inom Exit ligger till grund for Passus arbete med att
stddja personer att limna kriminella géng. Passus dr idag ett av fA mer
utvecklade program inom omradet och syftar till att stodja individen att
omforma sitt liv, identitet och fa till stdnd en fungerande livssituation. Det
huvudsakliga arbetet dr riktat mot att stotta avhopp fran kriminella grupperingar
och att underlétta ateranpassning till samhillet, men man arbetar ocksd med
anhoriga till dem som &r pa vég in i allvarligare kriminalitet eller till personer
som redan utvecklat en kriminell livsstil. Personalen inom Passus bestdr av en
verksamhetschef, verksamhetsansvariga, administrativt ansvarig,
behandlingsansvarig, terapeut, samordnare och coacher. Passus har ocksé
kontakter knutna till sig som kan formedla bostider, arbete eller praktikplats
och man har upparbetade kontakter med Arbetsférmedlingen.

Stodarbetet inom Passus delas in i tre huvudsakliga faser vilka foregés av ett
beslut om personen passar in i Passus. Hiar himtas information in, av vissa
anstillda for “underrittelsearbete”, kring personen, gingkopplingar samt
skyddsbehov. Efter att en person blivit inskriven f6ljer en bedomningsfas om
tre manader. Under denna tid avses individens forédndringsmotivation
stabiliseras, fungerande och tillitsfulla relationer upprittas och praktiska
forhéllanden ordnas sé att vardagen struktureras i tid och rum. P4 detta sétt tdnks
det skapas ett tydligt brott mot tidigare livsforing. Hérefter foljer en intensivfas
med ett tidsspann om 9 méanader for att foljas av 6 manaders utslussning. Inom
intensivfasen ligger huvuddelen av fordndringsarbetet med dels en yttre
omstrukturering i form av daglig sysselsittning. I borjan kan detta till stor del
bestd av samvaro med coach for att sedan besta av studier och praktik/arbete.
Parallell men denna yttre fordndring l6per en inre fordndringsprocess dér
livsmal, attityder och beteenden fokuseras. Savdl de strukturerade
terapisamtalen som vardagsmoten/samtal med personalen tillméts betydelse for
denna fordndring. I den avslutande eftervarden har individen en mindre intensiv
kontakt med Passus. Tanken &r hér att deltagaren ska fa ett stabiliserande stdd
for att inte aterfalla i tidigare vanor och tankemonster, samt att stodjas i att
hantera uppdykande situationer som kan vara svara att navigera ritt i.
Eftervarden berdknas hélla pd i 24 manader, och maélet ar att individen som
lamnar Passus ska gora det med tillit till sina resurser att mdta utmaningar i
framtiden, ha en tydlig livsorientering och en fungerande social situation med
bostad, sysselsdttning och relationer till viktiga personer.

Klientuppdragen till Passus kommer i huvudsak frén socialtjinsten, men det
finns dven exempel pa att polisen bekostat insatsen sérskilda regeringsmedel for
att stddja avhopp. Inom socialtjénsten ligger en social utredning till grund for
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insatsbeslutet. Syfte med denna utredning &r att allsidigt beskriva individens
situation och bakgrund och dérifrén foresla vilket stdd som denna &r i behov av
for att leva ett sjdlvstandigt liv. Inom socialtjédnsten utgdr insatsen Passus ett
“externt vardkop” och regleras dérfor dven av lagstiftningen for offentlig
upphandling och dven av lokala riktlinjer for sddana tjénster (Forkby & Hgjer,
2018). Kort kan ndmnas att sddana externa kop varit omdiskuterade under lang
tid, och ambitionen har varit att minska omfattningen av dem, och att mer tydligt
reglera de kop som dnda gors (Hojer & Forkby, 2011; Sallnds & Wiklund,
2018). Prioriteringen i kommunerna har istéllet lagts pa att skapa egna
véardalternativ for att utgéra alternativ till den uppfattat kostsamma och
ineffektiva institutionsvarden (Forkby, 2005).

Passus som siljare av tjdnster till socialtjansten kan ocksé stota pa hinder
som inte hinger samman med kvaliteten i det man siljer. Aldersgruppen
(vuxna) anses inte pd samma sitt som barn och unga anses vara i behov av stod
och skydd fran socialtjénsten, och dartill griansar fragor rérande brottslighet och
gangtillhdrighet till framforallt Kriminalvardens ansvarsomrade. Passus
mojlighet att fa uppdrag till sin verksamhet villkoras darfor av i vilken man
kommunerna uppfattar att aktuell problematiken ligger inom deras
ansvarsomrade, om alternativ finns i deras egen stodverksamhet utover om
Passus framstdr som en kompetent vardgivare. Overgripande handlar
svarigheterna om vilka prioriteringar som gors mellan olika gruppers behov och
intressen, och dven om vilken aktdr som uppfattas ansvariga for vilka fragor
(Calabresi & Bobbit, 1978).

Ett socialt foretag

En ytterligare inramning for Passus &r att den bedrivs av en stiftelse inom den
idéburna sektorn, och d med inriktning pa att bedriva en form av socialt arbete.
Verksamheten kan ddrmed ses som en form av socialt foretag som syftar till att
stirka den enskilde att (re)integreras i samhéllet (jaimfor Hedin, Herlitz, &
Kuosmanen, 2006). Ulrika Levander beskriver i sin avhandling (2011) hur
sociala foretag, om &n i nagot flytande definition, &r en forldngning av
vélfardsstaten och dess service/tjanster. Levander skriver bland annat att det
sociala foretaget tillgéngliggdr vélfardstjédnster, sdsom att motverka olika
former av utanfoérskap. Passus blir pd sa sidtt en forlaingning av
samhdllets/statens ansvar for att tillhandahélla mdjligheter for individen att
fungera inom ramen for det ordinarie samhéllskontraktet. Passus far hir sévél
en kompenserande som kritisk roll. Denna innebér att & ena sidan kompensera
for vad andra aktorer inte formar eller har utvecklat, och a andra sidan en kritik
mot det ordinarie systemets brister. Aven om det inte direkt uttalas i intervjuerna
framkommer implicit en kritik, exempelvis mot att Kriminalvéarden inte lyckas
uppfylla mélsdttningen om “Bittre ut” (alltsa att individens forutsittningar ska
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vara bittre efter anstaltsvistelse dn fore). Det framkommer ocksé kritik mot att
socialtjanstens byrakratiska ramar kan forsvara stodarbetet.

Sociala foretag maste kunna hantera olika, delvis konkurrerande, intressen
och forhélla sig till olika uppfattningar och diskurser om hur verksamheter bor
bedrivas (Levander, 2011). Det handlar om att balansera mellan att skapa en
unik verksamhet och att &nda uppfattas sé vanlig” att potentiella kopare av dess
tjdnster vagar anlita dem. Levander skiljer hir pa en sjdlvstyrningsdiskurs och
en utanforskapsdiskurs, dar forstndmnda géller just hur det sociala foretaget
formar sin verksamhet pa ett eget vis, och det sistndmnda de behov som
adresseras (exempelvis utanforskap) och hur de ska adresseras pa ett 16nsamt
sitt. For att 6verleva maste det finnas en balans mellan de olika diskurserna,
genom att erbjuda ndgot som &r sévél forankrat internt som motsvarar externa
intressenter (Levander, 2011). Verksamheter som Passus arbetar alltsa pa flera
nivaer. De maste skapa en egen verksamhetsidentitet som ska vara tillrackligt
olik for att framstd som ett béttre alternativ och samtidigt tillracklig lik de
gangse formerna att den framstar som realistisk (Rose, 1999).

Ging och organiserad brottslighet

Det &r inte alldeles enkelt att definiera vad som utmérker ging eller den mer
eller mindre organiserade brottslighet dessa associeras med. Att beskriva och
klassificera géing har samtidigt en tdmligen lang historia dir Thrasher’s
(1927/1963) arbete i Chicagos gédnggeografi under 1920-talet brukar ndmnas
som en milstolpe. For honom uppstod ging i mellanlandskap i stadens sociala
ekologi ddr sociala normer och strukturer inte hade formats tillrackligt val.
Kamratgrupper utvecklade géng nir de stotte pa motstand och hamnade i
konflikt med rivaliserande grupper. Senare sitt att beskriva gingens uppkomst
och karaktér har ofta aterkommit till detta resonemang, dir engagemanget i
kriminella aktiviteter ofta lagts till som ar vésentligt drag i det som skapar ett
gang. Till detta har en rad olika aspekter har forts fram som centrala for
definitionsarbetet, s& som vilken intern struktur som finns, vilken symbolik och
yttre attribut som gruppen presenterar sig med, vilka ekonomiska forehavanden
som skapar intdkter, vilken varaktighet det maste finnas for att man ska anvénda
gingbeteckningen samt i vilken man de relaterar till ett visst omrade — ett
territorium som de bevakar som dess eget (Esbensen & Maxson, 2012;
Hagedorn & Macon, 1988; Klein, Kerner, & Maxson, 2001; Sarnecki &
Pettersson, 2001). Aven kopplingen mellan den specifika brottsligheten, dess
funktion och géngets struktur och grupperingens “mognad” har undersokts
(Harding, Deuchar, Densley, & McLean, 2019).

Det finns ocksé typologier for olika sorts konstellationer som innefattar allt
fran maffia till mer 16sliga ungdomsgrupperingar. En internationellt spridd
definition dr framtagen av forskarndtverket Eurogang och avser sa kallade
gatugéng, som har likhet med de formationer som ibland kallas for forortsgéng,
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eller stadsdelsbaserade grupperingar (Forkby, 2008). Man menade att en sddan
gruppering utgors av: en varaktig, gatuorienterad sammanslutning av ungdomar
vars involvering i illegala handlingar 4r en del av deras gruppidentitet. (Decker
& Weerman, 2005; Lien, 2005). I denna definition markeras alltsa att det &r
fragan om en grupp som har viss bestdndighet. Gruppen utvecklar en form av
kollektiv identitet som de enskilda medlemmarna tar till sig. Skillnaden till
andra grupperingar av karaktiren kamrat- eller intressegrupper ér att kriminella
handlingar &r en del av den kollektiva identiteten.

Den mest omfattande nutida kartldggningen av géng i Sverige har gjorts av
Rostami med flera (2018) som anvint polisens register over aktuella personer
med ndgon koppling till organiserad brottslighet och véldsbejakande
extremism. Med utgangspunkt fran definitioner delades gruppen i fem
undergrupper. Aven om det kan finnas felkillor fann de knappt 5 100 individer
i me-géngen och knappt 800 tillhériga gatugéing. Natverk som hade samrore
med organiserad brottslighet.

a. Partiella organisationer vilka hade en ldngre tids dokumenterad
brottslighet i olika konstellationer utan att de fo6r den skull utgjorde en
formell organisation

b. Gatuging som definierades som sjdlvmarkerande med viss territoriell
anknytning

c. mc-ging inom den si kallade 1% miljon*

d. Maffia som urskildes genom sin formaga att kunna péverka
samhallsinstitutioner

Att dra knivskarpa grianser mellan olika typer av organisering later sig inte alltid
goras. En individ kan flyta mellan grupperingar och gruppen som sadan kan
tillfélligt eller mer varaktigt liera sig med andra konstellationer om man
uppfattar att detta gagnar ett vinstintresse. Emellertid 4r termen “organiserad
brottslighet” ett begrepp som flitigt anvédnds i debatten. Men vad som asyftas
varierar pa av vem, hur och nir termen anvinds (Bré, 2016: 12).

Niér det handlar om kopplingen mellan gruppering och brottslighet finns det
ocksa definitioner som relaterar till organiserad brottslighet. Inte séllan kan de
da handla om sa kallad multikriminalitet, vilket kan innebéra en kombination
av sédant som olaga hot eller hot/vdld mot tjdnsteman, narkotikahandel,
misshandelsbrott, ran och tillgreppsbrott, dvergrepp i réttssak, grova ekobrott i
form av exempelvis penningtvitt, vapensmuggling eller andra grova
vapenbrott, hileri, urkundsforfalskning, trafficking, mord och/eller anstiftan till
mord. EU:s medlemsstater har enats om elva kriterier for att underlitta
kartldggning av den organiserade brottsligheten (SOU 2010:15:40 ft.). De fyra
forsta och minst tva av de ovriga kriterierna ska med denna definition vara
uppfyllda:

+1 % har kommit till som en respons pé uttalanden som att 99 % av mc-intresserade personer
ar laglydiga och skdtsamma individer — hér aterfinns alltsd den resterande procenten.
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Samverkan mellan fler 4n tva personer.

Léng eller obegrinsad utstrackning i tiden (kriteriet syftar ndrmast pa
gruppens stabilitet och varaktighet).

Misstanke om allvarliga kriminella handlingar.

Stravan efter vinning och/eller makt.

Egna tilldelade uppgifter at var och en.

Négon form av disciplin och kontroll.

Verksamhet pa internationell niva.

Anvéndande av véld eller andra metoder for hot.

Anvindande av kommersiella eller affarsméssiga strukturer.
Deltagande i penningtvitt.

Otillborlig paverkan pé politik, medier, offentlig forvaltning, rattsliga
myndigheter eller ekonomi.

N

— =00 N U AW

_—

Som synes kan en kriminell organisation alltsd var fallet redan vid ett begrénsat
antal medlemmar. Tillfdlliga sammanslutningar ingdr dock inte i EU:s
definition. Dartill ska brott som genomf6rs inom den kriminella organisationen
ha ett direkt eller indirekt vinningssyfte (organiserade valdsbrott, t.ex. rasistiska
angrepp mot personer eller vissa brott med politiska motiv, riknas ddrmed inte
in 1 begreppet organiserad brottslighet). Organiserad brottslighet definieras
istdllet frimst som brottslighet genomford utifrdn ekonomiska motiv (ibid.).

Nar Polisen talar om organiserad brottslighet handlar det ofta om allvarlig
brottslighet som genomfors systematiskt och i niatverksform, men hit kan ocksa
en del ging héinforas. Det forekommer naturligtvis ocksd organiserad
brottslighet som dverensstimmer med de EU-gemensamma kriterierna — som
exempel anvinds Sverige som transitland for smuggling av narkotika och tobak.
Den organiserade brottsligheten i Sverige dr i huvudsak fokuserad mot
narkotikabrott, smugglingsbrott, tillgreppsbrott, ekonomiska brott och
valdsbrott.

Den organiserade brottsligheten forekommer i hela Sverige men med en
koncentration till landets storre stdder (Rikskriminalpolisen, 2005).
Utvecklingen ser dock ut att omfatta dven en del av landets mindre stdder,
sarskilt med avseende pa hur kriminella mc-géng och supporterklubbar etablerat
sig. Antalet medlemmar i kriminella nétverk i landet forefaller 6ka och
detsamma géller antalet grupperingar, &ven om det ar svart att dra nigra sikra
slutsatser fran tillgdngliga kéllor (Rostami mfl., 2018).

For att alls kunna tala om organiserad brottslighet maste det forst och framst
finnas en kriminell milj6” som binds samman i relationsbaserade nétverk. Man
kan i bred mening tala om fyra Overgripande kategorier: sjdlvdefinierade
grupper, externdefinierade  grupper, icke-namngivna grupper och
projektbaserade konstellationer.” Inom dessa kategorier finns underkategorier

5 Sjdlvdefinierade grupper lyfter sjélva fram sin tillhorighet 1 form av namn, medlemskap eller
attribut. Till kategorin rdknas mc-ging men ocksd andra ging som har gett sig sjilva namn.
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som exempelvis mc-ging, fororts- och stadsdelsbaserade grupper samt familj
och sliktbaserade nitverk. Aven om dessa grupper skiljer sig mycket 4t finns
en genomgdende bestdndsdel som genomsyrar dem: skrdmselkapital.
Skramselkapital handlar i sin tur om ménga saker — allménhetens rddsla for
medlemmarna, konstellationernas inbordes ridsla for varandra och ett slags
skramselkapital som varumérke; alltsd vilka konnotationer ett visst gdingnamn
till exempel vicker hos dem som hor det (Rikskriminalpolisen, 10 ff.).
Skramselkapitalet kan byggas upp av massmedieuppméarksamhet, tidigare
véaldshandlingar, myter och rykten, sirskilda emblem och attribut, eller riktade
myndighetsinsatser mot vissa grupperingar som bidrar till dessas ryktbarhet.
Det dr viktigt att papeka att all slags uppdelning eller typifiering av
organiserad brottslighet har ett drag av dnsketdnkande dver sig. Verkligheten
uppvisar forstds inte dessa klara avgransningar mellan géngkonstellationer. Det
rader exempelvis delade meningar om huruvida Sverige har s.k. fingelsegdng
och vad dessa i sa fall bestar i (SOU 2010: 15). Det &r svéart att veta om dessa
ging ar frukten av en vistelse pd samma anstalt, eller om konstellationen lika
gérna grundar sig i vianskapsrelationer utanfor anstaltsvéggarna, ursprung fran
samma bostadsort, att man har liknande etnisk hédrkomst, eller alla dessa
faktorer sammanslagna. Det &r ocksa sd att organisationsgraden skiljer sig
kraftigt & mellan olika konstellationer. Vissa grupper har en tydlig struktur och
hierarki (man har som exempel en utpekad ledare och en struktur for
nyrekrytering av medlemmar), medan manga andra grupper dr mer 10st
sammansatta och saknar formellt ledarskap (ibid.: 44 ff.; Rostami et al 2018).
Skillnaderna innebar att sétten att forhindra nyrekrytering eller underlétta
avhopp ser olika ut (Forkby, Kuosmanen & Ornlind 2020b). En gemensam
ndmnare dr dock att tillhorigheten till grupperingen har betydelse for den
enskilde individens brottslighet. Personer som tillhér en kriminell gruppering
begar som regel fler och grovre brott och gor detta under ldngre
sammanhingande tid, 4n individer som star utanfor en sddan grupp (Bendixen
mfl. 2006; Krohn mfl 2008). Sammanfattande kan sdgas att det finns ett

Trots grupptillhdrigheten &r varje individ oftast sin egen, har sin egen agenda och kan gora
kriminella affdrer med personer inom eller utanfor den grupp hen tillhor. I dagsléget okar
den synliga kriminaliteten frimst i dessa konstellationers supporterklubbar, medan den
minskar i sjilva moderorganisationerna. Icke-namngivna grupper ar ett samlingsnamn for olika
typer av relationsbaserade ndtverk. De har ofta en 18sare sammanséttning av medlemmar dn
sjalvdefinierade grupper, &ven om det i vissa fall kan finnas ett starkare lojalitetshand mellan
individerna. Exempel pd icke-namngivna grupper dr vissa stadsdels- och forortsbaserade
grupper frén samma bostadsomréde, samt vissa familje- och slédktbaserade nétverk (ndgot som
har betecknats for klan eller ibland maffia). Externdefinierade grupper ér sddana som inte sjélva
beskriver sin grupptillhdrighet genom namn eller attribut. I stéllet har de tilldelats namn av
polisen eller medierna. Projektbaserade konstellationer &r grupperingar som uppstatt i syfte att
bedriva en vinstdrivande kriminell verksamhet. Ungefdr som for en reguljér projektgrupp i
den legala ekonomin bestar projektbaserade grupperingar av en eller flera projektledare samt
flera projektmedarbetare. En projektbaserad konstellation kan bestd av personer fran
sjdlvdefinierade grupper, externdefinierade grupper och icke namngivna grupper.
Medarbetarna rekryteras utifrdn kompetens och rykte.
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patagligt behov av forskning och statistiska uppgifter vad géller omfattningen
av kriminella nétverk i landet.

Géngtillhdrigheten en viss individ haft har inom Passus forst betydelse for
beddmningen av skyddsbehovet innan denne borjar i verksamheten for att se till
vilket hot som kan finnas kring en individ. Den har sedan betydelse for
stodarbetet genom den (tillitsskapande) inifrankunskap som finns inom Passus
omkring hur olika konstellationer kan fungera, vilken har betydelse for
forstaelsen for vad individen paverkats av tidigare och genomgér nér han ska
omskapa sitt liv. Men det som dverskuggar olika specifika gdngerfarenheter &r
att dessa maste forstds utifrdn individen och att det finns mycket som ar
generellt med att ldmna ett géng och paborja ett nytt liv, oavsett vilken
konstellationer det varit friga om.

Att berikna kostnad for gingkriminalitet

Att samhillet sparar pengar pa att forebygga rekrytering till kriminalitet
och/eller att stodja individer att ldmna en kriminell bana ar otvetydigt och
besparingarna ir substantiella, dven vid smé effekter av en insats (Bra, 2017).
Skattningar av de kostnader som genereras av en kriminell karridr med
utanforskap pa arbetsmarknaden, straffpafoljder och egen utsatthet for brott
som foljd, ger en indikation pa potentialen i att satsa pd forebyggande och
rehabiliterande insatser. Ett grovt matt som berdknades for tiotalet ar sedan kan
exempelvis vara att en individ med 15 &r i ett kriminellt ging under perioden
kostar sambhéllet drygt 23 miljoner kronor (Lundmark-Nilsson & Nilsson,
2012). For varje person som hjélps bort fran géngkriminalitet skulle samhéllet
alltsé spara flera miljoner kronor per ar. Forebyggande arbete mot kriminalitet
eller rehabilitering bort fran kriminalitet skulle forstas ocksa innebdra reducerat
lidande for offer, vittnen och anhdriga.

Med detta sagt ar det vanskligt att rdkna pa mer exakta siffror. Men man kan
ocksa fraga sig vad som ska ingd nir man mater kostnader for brott (Bra, 2017:
7 £.). Vilka kostnader &r det som avses? Brott innebér ju vanligen konsekvenser
bortanfor materiella forluster eller fysiska skador och innebér dértill psykiska
péfrestningar pa bade kort och lang sikt, med inte sillan forsdmrad livskvalitet
for dem som utsitts. Aven allméinheten som inte drabbas personligt kan erfara
negativa kénslor till f6ljd av kriminalitet. Speciellt inom litteraturen om
brottskostnader fran anglosaxiska lander anvénder forskare olika metoder for
att mita immateriella kostnader, ofta med brottsoffer och samhillet 1 stort i
blickfanget. Sddana métningar dr dnnu inte sd vanliga i Sverige (ibid.: 8).
Utvecklandet av sddana métmetoder skulle kunna vara relevant men kommer
ocksa med en bristande tillforlitlighet i de resultat som produceras.

Icke desto mindre kan det vara av intresse att rikna pd mer konkreta siffror
i empiriskt avgrdnsade fall, for att fa en fingervisning om kostnader for vanliga
brottstyper. Sddana berdkningar &dr gjorda i Sverige och har lett fram till en slags
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“kostnadskatalog” (Nilsson & Wadeskog, 2012: 97 f.) som kan anvéndas for att
bilda sig en uppfattning. Ett exempel &r kostnaden for misshandel- eller
véldsbrott. Om man riaknar pa vad en misshandel som leder till invalidisering
for resten av livet kostar samhillet, hamnar kostnaden for de langsiktiga
insatserna pa cirka 50 miljoner kronor. En mindre allvarlig misshandel leder till
kostnader pa omkring 6 miljoner kronor. En lindrig” misshandel betingar en
samhdéllskostnad p& runt 200 000 kronor och ett personrdn kostar omkring
225 000 kronor. Skulle férovaren vara en person som upprepade ganger under
sitt liv hamnar p& anstalt genererar detta samhéllskostnader i
mangmiljonklassen. Siffror som dessa torde fungera som ett gott stod for savél
preventiva som rehabiliterande insatser visavi personer som hamnat i
kriminalitet.
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Tidigare forskning

Under denna rubrik kommer vi att redogdra en del tidigare forskning som
utvirderingen relaterar till. Vi kommer inledningsvis att ta upp den sa kallade
livsloppsforskningen. 1 denna forséker man bland annat forstd varfor
kriminalitet och géngtillhdrighet kan uppfattas som mer attraktivt under vissa
livsfaser och mindre i andra. Vi kommer sedan att titta ndrmare pa faktorer som
kan forklara vad det dr 1 den kriminella livsstilen som kan locka en individ, samt
vilka skél som kan finnas till att ldmna en sddan livsstil bakom sig och vilken
slags stod som da &r viktigt.

Viktiga representanter for livsloppsforskningen &r Laub och Sampson som i
sin longitudinella studie (2003) foljde en storre grupp pojkar fram till de fyllde
70 ar, for att studera hur brottslighet sammanfoll med &lder och olika
livshindelser. En av slutsatserna fran denna studie &r att de allra flesta faktiskt
upphdr med brottslig verksamhet, och manga utan att fa nagot sirskilt
stodprogram. Nér de som var brottsaktiva i tonér och yngre vuxenhet kom upp
imedeldldern var det timligen fa som fortfarande var aktiva i denna bemérkelse.
Nar de blev éldre forefoll den sociala kontrollen runt médnnen 6ka och deras
riskkalkyler kom dérmed att fordndras. Att fortsitta som kriminell upplevdes
inte ldngre vara en vég till ett battre liv. Nagra kanske fattade beslutet nar man
stod infor ett langt fangelsestraff; ndgon annan hamnade i kris efter att ha
overdoserat narkotika (se &ven SOU, 2010: 133).

Laub och Sampson visade ocksa att individuella riskfaktorer under barn- och
ungdomstid hade en mindre betydelse for utfallet i vuxen alder, 4n vad som man
tidigare antagit. Detta ron kan kopplas vidare mot det som brukar refereras till
som Robin’s paradox (1978): det vill sdga det faktum att de flesta s& kallat
antisociala barn inte blir antisociala vuxna, medan den Overvidgande delen
antisociala vuxna uppvisar ett klart konstaterat antisocialt beteende under
barndomen. Formulerat med andra ord: den forsta observationen pekar mot
diskontinuitet Gver tid och den andra mot kontinuitet (nir det géller den mindre
grupp vuxna som uppvisar persistent” normbrytande beteende). Med andra ord
dger uttryck sd som att “man kunde se redan i forskolan att hen skulle bli
kriminell” giltighet forst om man kénner till facit i och tittar tillbaka pa de
personers liv som hamnat i just dessa svarigheter.

Robin’s paradox vicker i sin tur frdgor om samband och ifrdgasitter
riskfaktorsparadigm — det vill sidga forestdllningen om en linjér utveckling fran
tidigt normbrytande beteende och senare kriminalitet. Istdllet konstaterar Laub
och Sampson (2003, Sampson & Laub, 2005) att livshdndelser som betyder
nagot for ménniskor som inte begar brott (sdsom kérleksrelationer, foraldraskap
eller fast forvirvsarbete), betyder ungefarligen samma saker for ménniskor som
begér brott; de bildar incitament for fordndring av livsstil.
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Att lamna brottslighet och ging

For att en individ ska kunna ldmna en kriminell livsstil menar alltsd dessa
forfattare att social kontroll, rutiner och omsorg avgorande for savél ingdng som
exit fran brottslighet. For att klara av att limna en brottslig bana ar det viktigt
att fa stod 1 att skilja det brottsliga forflutna fran nuet, att ges viss 6vervakning
och social kontroll savdl som stdéd och uppmuntran, att skapa fungerande
vardagsstrukturer- och  rutiner samt ges en mojlighet for
identitetstransformering (Laub & Sampson, 2003: 146).

S& sméaningom maste ett nytt socialt nitverk vdxa fram, eftersom manga
kriminellt verksamma har fé eller inga sociala kontakter med méanniskor som
inte begar brott, och inte séllan har uttunnade band till familjemedlemmar
(Carlsson, 2014). Forskning pekar ocksé pé betydelsen av specifika sociala band
under exitprocessen. Motivationen att upphdra med brott paverkas inte sillan
av hur omgivningen forhéller sig, vilket sdrskilt géller instdllningen och
forstaelsen hos de ménniskor som en kriminell person &dr beroende av,
exempelvis en terapeut eller en handledare (Maruna et al., 2004).

Sjélva exitprocessen fran ett géng kan ockséd se olika ut. For en del blir
uppbrottet hastigt, dven om processen fore uppbrottet karaktiriserats av
grubblande och oro. For andra dr beslutet mer processuellt orienterat dér
individen oscillerar mellan kalkyler &ver risker, bekymmer infor utsikten att
fortsdtta den kriminella banan och gradvisa insikter om det kriminella livets
begrinsningar, kanhidnda parade med fortsatta forhoppningar om att den
kriminella livsstilen &nda ska kunna vara belonande pé sikt (O’Neal, Decker;
Moule & Pyrooz, 2016). Tillvaron gestaltar sig hir som ett slags balanserande
mellan attraktiva pull- och franstétande pushfaktorer.

Man maste ockséd peka pa att de flesta lamnar géng pa egen hand, manga
utan storre patryckningar fran géinget och att tiden man ar medlem i ett géng ar
relativt begrdnsad, i vissa studier 4r genomsnitt nagra ar (Carson & Vecchio
2015). Det &r dock osékert hur detta ser ut i Sverige, bland annat da studier kan
ha gjorts dar gidng &r mer utbredda &n hédr. I den hédr studien av Passus
verksamhet kan man dock konstatera att deltagarnas involvering i géng varit
langre &n sa, och kanske relativt mer ingripande for deras livsforing dn vad som
for dem som ldmnar i tidigare skede. En hypotes kan vara att kortare
genomsnittlig medlemstid i ett ging kan hinga samman med fragor om géngens
utbredning, ddr omraden med storre inslag av ging ocksa kan involvera dem
som annars inte alls skulle sokt sig till dessa och att de ocksé kanske ldmnar i
tidigare skede dn andra. Jamfort med en del andra lander och stider (inte minst
i USA) sa dr géngen trots allt mindre utbredda i Sverige.

Inte sdllan kommer de som &r aktiva i géng i kontakt med réttsvasendet, och
dérav blir en hel del intagna pa anstalt. Kriminalvarden skulle dérfér kunna
spela en viktig roll i en rehabiliteringsprocess. Generellt kan man séga att det
aterstar mycket arbete for att den ska fungera i en sddan funktion. Manga av de
som &r intagna pé kriminalvardsanstalt friges till en oordnad eller kaotisk social
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situation. Ungefdr en tredjedel av klienterna som star under dvervakning ar
arbetslosa och var tionde saknar bostad. Detta dr en omstdndighet som sannolikt
forsvérar exitprocesser och istéllet bidrar till att aterfallsfrekvensen dr hog (SOU
2010:15: 136). Tillgang till arbete dr en vil beforskad faktor for en lyckad
exitprocess, dven om sambandet i hogre grad géller for nagot éldre klienter
(Uggen, 2000). En annan forsvarande omstindighet &r att uttalad
gangtillhdrighet ibland verkar minska institutionellt stod for avhopp under en
anstaltsvistelse. Sjdlva kopplingen till gédnget genererar istéllet ytterligare
restriktioner (Forkby et al., 2019).

Aven banden till det géing man tillhdrde spelar roll (Pyrooz, Decker, &
Webb, 2014). Fér manga som ldmnar en kriminell organisering &r avhoppet en
f6ljd av en mognadsprocess dér de riskabla konsekvenserna av medlemskapet
blir alltmer i6gonfallande for individen (Pyrooz & Decker, 2011). Banden man
ska bryta kan dock vara mer &n bara vinskapliga sddana. Génget kan ha fungerat
som en surrogatfamilj ddr individen fick viss trygghet, forstaelse och respekt,
och kan dven ha levererat regler och struktur for tillvaron. I gengéld fordrades
ofta att medlemmen presterar och levererar som dverenskommet och att han i
kontakten med génget verartikulerat sin maskulinitet (Ureno & Bilmes, 2003;
Forkby, Kuosmanen & Ornlind, 2020b). Genom en skapa ett hart maskulint skal
kan kénslor av hjélploshet och skam ha kontrollerats for att kunna visa sig
véardiga medlemskapet i grupperingen. Emellertid maste den enskilde samtidigt
trycka bort de mjukare kinslorna som etablerar och vidmakthéller relationella
band till médnniskor utanfor génget, till exempel till familjemedlemmar, vilket
riskerar att cementera medlemmen i grupperingen.

Géngmedlemmar far ofta svért att lamna och befinna sig utanfor, da géinget
erbjudit en slags helhetslosning dér socialt stdd, en kénsla av tillhdrighet,
véanskapsrelationer, bostad och forsérjningsmdjligheter ingatt (Harris, Turner,
Garrett & Atkinson, 2010). Dartill kan relationerna i gingkonstellationerna lika
gérna ha handlat om att fa tolkningsramar for hur livet ska levas och ordnas. Att
lamna ett géng kan darfor i hog grad artikulera ett behov av att fa hjélp till med
en nyorientering och i att besvara fragor kring hur livet efterat (bast) ska levas
—vad ska vardagen fyllas med, vad kan ge mening och hur hanteras upplevelser
man bar med sig fran tiden i génget (Lalander, 2013)?

Stod och rehabilitering

I debatten florerar regelbundet en hel del missmodiga budskap om hur svart
eller omdjligt det &r att rehabilitera géngkriminella. Forskningsldget, menar
Petersilia, indikerar emellertid att nér stod ges pa ritt sitt, & omfattande till sin
natur och anvénder beforskade metoder kan man rdkna med ungeférligen 30 %
bittre effekt &n nér ingenting alls gors (Petersilia, 2004). Studier av “reentry”
(atergang till samhéllet) (Visher et al., 2017) pekar pa hur stod maste utformas
individuellt och att den behandlande personalen bor ha kompetens som gér
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utanfor sjalva behandlingsmodellen som sddan. Individuella fordndringar maste
ocksa prioriteras om ett forsta steg i behandlingen. Det &r forst efter det att
individen fordndrat sin attityd och forankrat beslutet att ldmna som sociala
insatser kan ha verklig effekt, eftersom den personliga fordndringen ar den som
sa att sdga bdr” genom de svarigheter som en rehabilitering oundvikligen
innebdr. Att inte involvera de inre dimensionerna, utan kanske att tinka sig att
man ordnar bostad och sysselsdttning och sd l6ser sig resten, kan skapa
orealistiska forhoppningar hos den enskilda att fordndringen kommer att ga
enkelt — ndgot som i sin tur kan leda till uppgivenhet nér sddana vil kommer.

Ett gott stdd innefattar en médngd dimensioner. Av stor vikt dr att tdnka
helhetligt runt den avhoppades situation (vilket konkret betyder att ge stod
under tiden pa anstalt, vid frisldppandet och efter det att integrationen i
samhéllet dgt rum), att matcha insatser individuellt och att stirka alla
sammanhang som ger social struktur; med andra ord faktorer som far personens
egen vilja att vixa (Visher & Travis, 2003). Det forefaller ocksa vara avgorande
att stodet dr niarvarande och detaljerat under den tidsperiod en person frislapps
(National Research Council, 2008).

Det stddjande nitverket kring den avhoppade maéste alltsd kunna uppfatta
vad just denne menar dr viktigt, och hur hen tolkar sin situation och olika
héndelser som uppstar. I en forskningsoversikt kring avhopp frén ging och
fortsatt avhéllsamhet fran brottslighet (Roman et al., 2017), argumenteras for
att allt stodarbete maste vara inforstatt med vilka pull- och pushfaktorerna ér,
samt hur de samspelar for den som hoppar av en géngtillhdrighet.
Framgéngsrikt behandlingsarbete kretsar kring att 6ka den avhoppades egen
problematisering av den tidigare géngtillvaron genom att tillvarata situationer
av tvivel infor det livet, men arbetet handlar i lika hog utstrdckning om att 6ka
mdjligheter att integreras i samhillet. Stodet méste ocksd vara av social
karaktdr. Klienterna har oftast multipla stddbehov och av den anledningen
maste stodet vara brett. Att etablera strukturerat partnerskap mellan olika
aktorer och kompetenser, s& som mellan frivard, socialtjdnst, polis,
utbildningsvdsende och hélso-och sjukvérd ar ofta en forutsittning for att nd
framgang (Petersilia, 2004). Att gora klienterna anstéllningsbara och lotsa dem
mot betald anstéillning reducerar ocksé signifikant risken for aterfall (Cook et
al.; 2015).

De behandlingsinsatser som forefaller ge bist resultat &r sammanfattningsvis
de som:

e Hjélper individen att desillusioneras vad géller den forna géngtillvaron
samtidigt som man lockar med reella mojligheter till ett annat liv
Ger individen chansen att testa och trdna mer konstruktiva sociala roller
Har lang varaktighet och dér intensiteten i sjdlva insatserna dr hog
Arbetar med den enskilde individen savil som med génget
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Traningen av “prosociala fardigheter” och kénsloreglering (det vill sdga andra
satt att 16sa konflikter) och anknytningen till nya rollmodeller eller forebilder dr
hér viktiga komponenter for att fordndringen ska bli bestdende. Andra
avgérande komponenter &r etableringen av en strukturerad fritid och
dagaktiviteter med utbildning eller arbete.

Det finns en del studier av rehabiliteringsprogram inom detta omrade.
Homeboy Industries och Victory Outhreach dr tvd exempel pa verksamheter
som bada tva grundas pa ett 12-stegsprogram och drivs av religidsa samfund.
En viktig del i deras stddarbete handlar om att skapa ett alternativ till den harda
maskulinitet som frodades inom génget. Det hypermaskulina idealet utmanades
av idéer om en mjukare manlighet, exempelvis sddana som é&r viktiga for ett
omhéndertagande faderskap (Flores 2014, 2016; Flores & Hondagneu Sotelo
2013). Omformandet till en ny identitet har dock inte bara inre fortecken utan
ocksd yttre sddana, exempelvis genom fordndra géngattribut i form av
hérfrisyrer och borttagning av tatueringar. Deuchar & Wiede (2018) poédngterar
ocksd de sociala forhallandenas betydelse for att en exit-process ska kunna
stabiliseras, inte minst i form av att komma in i utbildning eller arbete.

Studier har ocksé bedrivits om exitprogram i Danmark genom programmet
”New Start” (Deuchar 2016; Deuchar och Deuchar & Wiede 2018; Segard
2016). Har forekommer liknande arbete med att forsoka paverka deltagarnas
identitet, och inte minst syn pad manlighet. Programmet var kopplat till en
boxningsklubb vilken sdgs som en attraktiv verksamhet for dem som ville ldmna
ganget. Tanken var samtidigt att boxningen skulle erbjuda en ldnk till en annan
form av manlighet. Det tidigare hypermaskulina idealet utmanades successivt
istdllet for att konfronteras tidigt och kraftigt i programmet, da en sddan strategi
befarades kunna skrimma ivdg deltagarna i tidigt skede. Samtalsrummet
kallades darfor for sparringrum och samtalen dér kunde handla om att tréna upp
aggressionskontroll och strategier for en ny livsforing. Intressesant nog spelade
anvindningen av sa kallade ”wounded healers” en viktig roll i programmet
(jamfor med sa kallade credible messengers i Passus). Deltagare som kommit
lingre 1 programmet kunde i denna form fungera som mentorer for
nykomlingarna.

I studier av ett program med liknande ambitioner Targeted Against Gangs
"TAG” 1 London (Arsmstrong & Rosbrook-Thompson 2017) och dven i
Glasgow genom Community Initiative to Reduce Violence "CIRV” (Deuchar
& Wiede 2018), framkommer liknande teman som viktiga i forandringsarbetet.
Det handlade hir om att stegvis ersétta den tidigare rollen och gédngrelaterade
identiteten genom att erbjuda nya sammanhang och gemenskaper och sitt att
forsta sig sjalv pa. Har framkommer ocksa behovet av ett helhetligt stod och att
personer med ldngre tid i programmet kunde fungera som mentorer for
nytillkomna. Det &r viktigt att se att psykologiska och sociala insatser maste
samverka for att skapa den helhetlighet som krdvs i stodet. En del av de
kapaciteter som utvecklats inom génget kunde ocks& anvindas konstruktivt
genom att fyllas med ett nytt innehéll. Kreativiteten som utvecklats inom génget
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kunde exempelvis fa ett annat utlopp om den kopplades till ett entreprendrskap.
I'samtliga dessa studier dterkommer ocksé beskrivningar av gdnget som ett slags
skydd och forsvar mot sin person och att skapa alternativa sammanhang nér det
ordinarie samhillet uppfattas som svartillgdngligt och ibland diskriminerande.
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Teoretisk ingang

Analysen av insamlade data kommer att ta avstamp i ett av de huvudsakliga
resultaten fran intervjuer med programmets deltagande klienter — det starka
fortroendet for Passus som organisation och for dess medarbetare som kom till
uttryck 1 de deltagarintervjuer som genomforts. Att ha ett fortroende for
institutioner i allménhet fortroende forefaller inte vara en sjalvklarhet for de
intervjuade deltagarna. Snarare framkommer motsatsen, en misstro som lankas
till en upplevelse av bristande forstaelse for deras situation i deras tidigare
erfarenheter fran myndighets- och stodkontakter.

Men vad ar det da for typ av fortroende som deltagarna upplever och hur kan
det forstas? Ar fortroende per se nagot oproblematiskt och hur linge varar ett
fortroende? Med tanke pa slutmélet med ett program av Passus typ behdver
analysen ocksé ta vigen om fragor om fordndring och vilja till férandring. Hur
kan fordndring gestalta sig och forstas och inte minst, vad dr det man lamnar
bakom sig vid det hér slaget av férdndring? Vilka utmaningar stills man infor
och vad kan det vara som maste fordndras? Dessa och likande fragor kommer
att adresseras under analysen och rapporten har dérfor valt ett antal teoretiska
ingéngar for detta arbete.

Fortroende

Att etablera ett institutionellt fortroende &dr inte samma sak som att skapa ett
sadant utanfor dessa ramar i en mer intim eller familjar sfér. Det institutionella
maste ocksd klara av en nivd av officiellt atagande och resultatinriktning
(Thaver, 2010) som ett intimare inte nddvéandigtvis kraver. For att forsta den typ
av fortroende som kan vara for handen inom en behandlande eller
rehabiliterande organisation ska vi darfor titta pad individuellt respektive
abstrakt fortroende/tillit.

For att ringa in det individuella fortroendet, borjar vi hos den engelske
sociologen Anthony Giddens som menar att detta inbegriper engagemang,
integritet och autenticitet (1990: 114). Den anstillde blir hér sjidlva bryggan
mellan ett mer personligt fortroende knutet till honom/henne, och ett vidare
systemfortroende (ibid.: 115). Ett sddant fortroende skulle man ocksd kunna
kalla medierat. Det abstrakta fortroendet i sin tur handlar exempelvis om att
institutionen gor det den utlovat och att den uppfattas réttvis. Tilliten till
abstrakta system, som till exempel en institution, bildar i sin tur en bas for det
Giddens kallar en day-to-day-reliability; alltsa att institutionen uppfattas som
héllfast och trovérdig i ett langre perspektiv. Men abstrakt fortroende “cannot
supply either the mutuality or intimacy, which personal relations offer” (ibid.,
114). Den abstrakta tilliten till en organisation/institution borgar for ontologisk
trygghet (institutionen &r likadan fran dag till dag, det som utlovats halls,
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reglerna ar réttvisa och tydliga etc.), medan individuellt fortroende istdllet
stirker individens identitet (ibid.: 114). Att reformera identiteten &r i
exitsammanhang avgorande och gér i flera steg, s som beskrivits av Giordano
och kollegor (2002). Det forsta som bor ske beskrivs som ‘a general cognitive
openness to change’ foljt av en ‘appropriate responsiveness to events and
opportunities that arise (hooks for change)’ (ibid.: 1000). Detta betyder konkret
att man forhaller sig positiv till olika katalysatorer for fordndring (ibid.: 992)
som exempelvis nya relationer, utbildning eller ett 16nearbete. S& smaningom
bor individen landa i en ‘transformation in the way the actor views the deviant
behaviour or lifestyle itself” (ibid.: 1002).

Men fortroende &r viktigt inte bara for att Passus som organisation ska
fungera och deltagarna ska uppleva det sikert att f6lja behandlingsprogrammet.
For ett lyckosamt utfall av deltagandet maste individen s& smaningom
sjdlvstindigt klara av olika slags interaktioner ute i samhéllet, utan att uppleva
behov av att freda sig eller anvdnda forsvarsstrategier fran livet som kriminell.
Passus behdver alltsd bygga upp négon form av socialt fértroende som héller
pa sikt och som riktas mot ménniskor man méter in sin vardag — personen som
sitter intill pa bussen, sjukskdterskan som svarar i telefon pé vardcentralen eller
barnets lagstadieldrare. Socialt fortroende &r just detta; ett slags automatiserat
fortroende for den omgivning som vi inte kdnner niarmare till (sd som till den
personen som satte sig pa sétet intill oss pa bussen, eller till den skoterska vars
namn vi inte uppfattade). For att kunna tala om socialt fortroende bor vi ha ett
initialt fortroende for dessa personer, &ven om vi saknar all information om dem
(Robinson & Jackson, 2001). Det sociala fortroendet dr viktigt da tillitsfulla
individer som regel brukar tillskriva andra ménniskor goda intentioner, vilket i
sin tur leder till ett mer prosocialt beteende, som sa smaningom ofta leder till
positiva upplevelser av bemotande och darmed ytterligare tillit (Stolle, 2001).

Nér man begreppsldgger fenomenet socialt fortroende brukar det sorteras in
under tva huvudféror: det kulturella och det erfarenhetsbaserade. Nar man
diskuterar hur fortroende utvecklas med det kulturella perspektivet for gonen
brukar man betrakta det som en bestdende egenskap som lérts in tidigt i livet
och huvudsakligen via fordldrar (Dohmen et al., 2012). Ett sddant sétt att se
skulle betyda att man efter barndomen inte kan gora sa mycket at ett slags
”grundfortroende” hos individen — det ar stabilt genom hela livet, vilket ocksa
g0r att man sméningom kommer att fora det vidare till sina egna barn (Uslaner,
2008). Ser man pé socialt fortroende pé detta vis, finns forstas inte mycket att
gora at en individ med ett lagt fortroendekapital, da fortroendet &r statiskt.
Betydligt vanligare dr dock att forsta socialt fortroende som erfarenhetsbaserat
(Dinesen, 2012; Glanville & Paxton, 2007). I det perspektivet betonas snarast
hur individen &r formbar och att fortroende &r nadgot som skapas och omskapas
genom hela livscykeln och alltsa plastiskt. Det betyder att en person som inte
haft storre anledningar att erfara fortroende genom livet kan ldra om, om hen
bemots pé ett sétt som alstrar fortroende.
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Vilja till forindring

Ett aterkommande resultat av intervjuer med klienter i Passus program é&r
uppfattningen av att de genomgatt en radikal och avgérande forandring — de har
transformerats i grunden. De menade sig ha ldmnat ndgot bakom sig som kunde
handla om alltifrdan den konkreta géngtillhorigheten och de kriminella
handlingarna till séttet att leva och interagera med ménniskor pad mer generell
och vardaglig nivd, och dven ner till smé detaljer som att avsluta vissa relationer,
stinga sitt Facebookkonto, radera vissa telefonnummer ur mobilens kontaktlista
med mera. Den hir processen beskrivs inte séllan som paborjad fore man skrevs
in i Passus. Flera klienter berdttar om antingen dkade spanningar inom génget
som radikalt forsvarat tillvaron och fott tankar om att limna och manga ndmner
fordldraskap som en avgérande faktor till varfér man borjade umgés med tanken
pé att ndgon gang leva en annan typ av liv dn det kriminella (se Forkby,
Kuosmanen & Ornlind, 2020b). Man kanske, som nedanstdende informant,
forestiller sig att det enbart kan bli i fangelsets besoksrum som relationen till
barnet kan utspela sig.

Jag vill inte att det ska bli sd, att det bara dr sd jag kan ldra kinna
mitt barn.

Den hér sortens motséttningar, exempelvis inom génget och i relationen mellan
ganglivet och 0vriga sammanhang samt personer av betydelse, det som brukar
kallas for “lankade liv’ (Elder, 1994), innebér ett ifrdgasittande och en
omorientering i forstielsen av livet sddant det hittills levts. Nya vérden blir
viktigare och borjar konkurrera med tidigare livsmonster och sétt att tinka. De
hér fordndringarna bildar sammantagna en ny plattform for individens agens
och de (nya) handlingar som kan bli féljden av en ny viljeinriktning. Bade
deltagarna i programmet sévil som behandlande personal lyfter precis denna
dimension — hur det utan viljan blir oméjligt att genomfora den fordndring som
maste till for att génglivet ska kunna ldmnas. Viljan kan inte tvingas pa en
person men viljan kan fé olika former av stdd (Forkby et al., 2019: 79).

Det &r specifika dimensioner som bidrar till den foérdndring av vérderingar
och vilja som beskrivits ovan. Det handlar bland annat om att individen mognar
och borjar fundera 6ver vart de livsval man gjort hittills lett en. Konsekvenserna
av valen blir viktigare och vad dessa val kommit att innebéra for familj och
andra néra relationer. Personen i frdga genomgér dessutom ofta en fas av
desillusion kring vad génglivet har att erbjuda. Konflikterna i konstellationen
eskalerar kanske, eller de personer i ginget man betraktat som vénner visar sig
vara mindre hallfasta, eller sviker en. Det kan exempelvis visa sig att den biste
vannen vénder ryggen at en och relationerna internt i génget kan komma att
préglas av en 6kande grad av paranoia och misstdnksamhet gentemot varandra.

Ytterligare en aspekt av génglivet som bildar avstampet for viljan att limna
ar det hot och vdld man maste ldra sig att leva med som medlem i ett kriminellt
nitverk. Vissa av de personer som intervjuats for den hér rapporten beréttar om
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skarpa hot mot deras liv, eller utféstelser om pengar till den som tar personens
liv. Ett fatal redogor for skenavrattningar genomforda bade internt av det egna
nétverket och externt fran rivaliserande géngs medlemmar och flera av Passus
klienter lever pa hemlig ort under lang tid efter avhoppet.

Manga talar ocksé om de motstridiga roller som gingtillvaron erbjuder. Det
ar svart eller i princip omdjligt att kombinera livet som géangkriminell med att
ocksa vara ndgons son, make eller pappa. P4 samma géng som génget levererar
vissa mojligheter (sdsom tillgdngen pa pengar, inflytande, makt och spianning)
stinger det for annat som individen kanske onskar sig (hallfast vianskap, en
kérleksrelation eller en levande relation till ett barn).

Slutligen spelar plagsamma upplevelser av stress och utbrdndhet in for
viljans fordndring. De deltagare vi intervjuat talar om upplevelser av
posttraumatiska stressyndrom, sdomnsvarigheter, angesttillstand och en ndrmast
vardagligt pdgaende uppskruvad vaksamhet som omdjliggor vardagsliv. Det gér
inte att ta en lunch med en vén pé stan, man kan inte éka kollektivt, inte handla
klader och det kan till och med vara svart att slappna av i det egna hemmet
eftersom man inte kan veta vem som eventuellt stir utanfor ens ytterdérr med
avsikten av skada eller doda en. Véldet finns Overallt, antingen som en aktiv
komponent att ta hinsyn till eller som ett slags bakgrundsljud, och ddrmed
installeras ocksa ett slags konstant sdkerhetstdnk hos den utsatta personen —man
bar skyddsvist, man ar bevédpnad, och framforallt 1ar man sig att inte lita pa
nagon utanfor sig sjélv (ibid.: 80 ff.)

Sé langt ser vi att det finns flera faktorer som verkar i riktning fran génget:
mognadsprocesser, desillusion, hot och vald samt den stress och eventuella
utbrindhet som foljer med livsstilen som géngassocierad yrkeskriminell. Man
skulle kunna kalla dessa faktorer for push-faktorer; sdédana som stdter bort
individen frén génget. Men dven om push-faktorer visat sig vara nagot starkare
an pull-faktorer vid beslut om avhopp fran géngkriminalitet i alla fall for mén
(Roman et al., 2017), racker de inte for att forstd en individuell f6rdndring av
den hédr omfattningen. En helhetlig bild av avhopp fran géngkriminalitet
involverar darfor bade internal reasons som till exempel har med viljeinriktning
att gora; vad man ténker och kénner infor géngtillvaron, som étergivits ovan och
external vilket kan relatera till enskilda handelser sdsom vald, eller till strukturer
—bade de som &r verksamma inom génget och leder till tankar om avhopp, men
ocksé sddana som handlar om vilka stddstrukturer som finns tillgéngliga runt
individen, eller hur samtida politiska svar pa problemet med kriminalitet ser ut
(ibid.: 318).

En viktig extern faktor (external reasons) ar det som Laub och Sampson
(2001, 2003) kallar turning points; resultatet av institutionella processer pa
makronivd. Turning points dr exempelvis resultatet av situationer som
formedlar skydd, stdd, nya mojligheter, 6vervakning, kontroll och strukturerar
nya rutiner for den enskilde. I den meningen kan alltsa Passus ses som en arena
for turning points. Formedlandet av resurser av de slag som beskrivits bor ga
genom etablerandet av nya relationer, eller via redan existerande relationer som
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andrar karaktér. Detta sétt att se pa forandringen hos den enskilde avfardar inte
dimensioner som vilja eller agens, men lyfter fram dem som f6ljder av turning
points — det vill séga att det dr kontrollen, stodet, de nya mdjligheterna etcetera
som faciliterar viljans férandring. Det ar till och med, enligt Sampson och Laub,
svart att tala om en renodlad viljans foérandring. Kéllan till individens fordndring
ligger istdllet ofta “below the surface of active consciousness and did not
involve purposeful identity change” (Sampson & Laub, 2016: 328). Sampson
och Laub vill hér tona ner resultatet av individens vilja och ocksé peka mot hur
socialt arbete, polisidra insatser, fangelsevistelser och stod efter avslutat straff
véager mycket tungt for beslutet att limna en kriminell livsstil (ibid.). Formulerat
pé ett annat sitt kan man kanske ténka sig viljan som ett frd till fordndring, som
genom naringsrik mull ges mojligheten att vixa till sig, och pad samma vis kan
slickas ut om den inte géds av nagot.

Aven om vi viger samman det som ovan beskrivits som internal reasons
med external reasons for att forstd varfor och hur en person beslutar sig for en
sd genomgripande fordndring som det maste sdgas vara att 1dmna en kriminell
organisering bakom sig, riacker det sdllan till for att fanga enskilda individers
forandringsresa. Forkby och kollegor (2019) anvinder sig av tre begrepp for att
fanga processen: omgestaltning, assimilering och exkludering.

Omgestaltning kan anses vara fallet d& en person fordndrat sin livsforing och
sin identitet sa radikalt att gingmedlemskapet inte ldngre spelar en aktiv roll for
det befintliga livet. Tillvaron &r sd genomgripande fordndrad att den fatt ett helt
nytt innehdll. Individen uppfattar att det tidigare livet och génget saknar
relevans for den nuvarande identiteten. Assimilering ar vid handen nér personen
har integrerat sitt tidigare liv i sin nya identitet. Personen har sé att siga inte
“klippt” med det liv man levde forut, vilket betyder att gingtillvaron inte ses
som oviktig; bara inte mojlig att langre praktisera. Delar av det tidigare livet har
istdllet integrerats i den nuvarande identiteten. Exkludering innebér istdllet att
den gamla identiteten lyfts bort fran den identitet man uppfattar sig ha nu men
erfarenheterna fran det kriminella livet dr i en mening dnda verksam for
identitetsbygget eftersom personen betraktar sitt nya liv som en slags opposition
till det gamla; till det man inte ldngre vill vara och det man onskar exkludera ur
sitt liv.

De hir tre begreppen kan anvéndas for att forsta vilken typ av fordndring
individen har genomgatt. Nar vi talar om omgestaltning handlar det om en
fordndring som innebér att individen inte alls ser sig sjilv som “fore detta”
(géngkriminell). Att ha tillhort ett gdng har ingen betydelse for den nuvarande
identiteten eller livsforingen. Det gamla livet dr enbart minnen som det nya livet
inte har kontakt med. For en individ som &r assimilerad ingér snarare den
tidigare erfarenheten av kriminalitet i den nya identiteten. Man har integrerat ett
slags “ex-identitet” och l4tit den betyda ndgot som ligger mer aktivt &n for den
person vars fordndring mer Kkaraktiriserats av omgestaltning. Den
forandringsprocess som etiketterats som exkludering betyder att den tidigare
identiteten spelar en stor och viktig roll i det nya identitetsbygget. Den nya

38



identiteten byggs upp som en kraftfull kontrast, ett slags avstandstagande till det
tidigare livet. Man blir sa att séga till genom att ta avstdnd fran den man tidigare
var.

Overgangen till nya sammanhang

Som redan lyfts dr géngtillhdrigheten mer 4n bara den ram inom vilken
brottsliga handlingar utfors och ekonomisk vinst genereras. Génget ger en ram
runt tillvaron dér sociala band, rutiner, viss tillhorighet och kontakter etableras.
Att ldmna en sddan ram innebér att man pa lang sikt maste finna en ny inom
vilken livet kan utspela sig. Vi ska hér kort dréja vid fradgan om socialt kapital,
da livet som kriminell i viss man gav individen ett sddant kapital och da
behandlingsarbete med fore detta kriminella kan sdgas std och falla med
forméagan och mdjligheterna for individen att skapa nytt kapital.

Socialt kapital som begrepp dr myntat av den franske sociologen Pierre
Bourdieu. Ett socialt kapital kan bestd av nétverk s som familj, klass, klan eller
partitillhorighet, men kan ocksé bestd av nédtverk som halls ihop enkom via
utbyten av materiell eller kulturell karaktir som sker mellan deltagarna. Hur
stort socialt kapital en person innehar beror pa hur stort nitverk av relationer
som hen effektivt kan mobilisera, och pa den volym av kapital (ekonomiskt,
kulturellt och symboliskt) som varje deltagare i detta nitverk i sin tur innehar
(Bourdieu, 1986). Donald Broady menar att Bourdieu med begreppet avser
relationer mellan vénner, familj och sldkt men ocksd det stdd som t.ex.
medlemmar i samma yrkeskar eller skra ger varandra.

Varje individ i ett ndtverk innehar olika positioner som i sin tur genererar
kontakter. Kontakterna innebir att ekonomiskt, socialt eller kulturellt kapital
ansamlas och det kapitalet ar pa sétt och vis en tillgdng som alla i gruppen kan
dra nytta av i varierande grad. Ett exempel skulle kunna vara att en examen som
normalt sett har gott renommé inte per se garanterar en framgangsrik livsbana
— for att en framgéngsrik yrkeskarriédr ska komma till stand fordras att stod fran
sldkt, vanner och andra kontakter kan mobiliseras ndr man behdver. P4 sa vis
kan socialt kapital utgora en forutsittning for att kunna fa utdelning pa annat
kapital, t.ex. ekonomiskt, kulturellt och/eller utbildningskapital (Broady 2002).
Men kapital som &r vérdefullt i en gruppering, i en slédkt eller inom ett skrd kan
vara virdelost inom andra doméner. Att ha en arkitektutbildning eller vara
framgéngsrik koreograf kan som exempel vara ett komplett meningslost kapital
for en gruppering av kriminella.

Det man fatt tillgang till som yrkeskriminell &r ocksé en position pa ett fdilz.
Ett falt ska har forstds ungefédr som ett socialt rum som strukturerar positioner
(Bourdieu, 1984/1991: 131 ff.) och kan vara en méngd olika saker. Att gora
karridr som designer inom modeindustrin kan vara ett exempel pa att skaffa sig
en position pé ett falt. Nar man slar sig in &r man en newcomer, for att sa
sméningom etablera sig som en veteran och vél etablerad pé faltet konkurrerar
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man om field specific capital (ibid.: 132). Den hér konkurrensen, eller tdvlingen
handlar alltsd om hur atravird position inom féltet man kan skaffa sig, eller om
hur mycket faltspecifikt kapital man kan inhdsta. For en modeskapare kan det
faltspecifika kapitalet kanhdnda handa om ryktbarhet; att ens klader
fotograferas av erkdnda fotografer och publiceras i rétt tidskrift, eller att man
bereds tilltrddde till de mest prestigefyllda modevisningarna, medan det for en
bonde kan handla om att 4ga sd mycket mark som det bara gér, eller mark av ett
sdrskilt slag. En akademiker i sin tur beror av publikationer i ritt tidskrifter,
lyckosamma medelsansokningar och titlar, och den yrkeskriminella konkurrerar
kanske med andra om skrimselkapital, kontakter med andra kriminella med
hogt skramselkapital, synlig tillhorighet till “rdtt” gruppering” (sdsom
exempelvis att tilldelas védst med ett ryggemblem som visar full
grupptillhdrighet) eller anskaffandet av konsumtionsgods att visa upp.

Poédngen med filtbegreppet for denna framstéllning 4r inte att pavisa att man
samlar pé sig kapital under en kriminell karridr, utan att forsta att det for en
yrkeskriminella kan finnas lika mycket att forlora pé att ldimna den kriminella
livsstilen, som for en bonde att ge bort virdefull granskog for en struntsumma
och istdllet omskola sig till underskoéterska. Det den f.d. yrkeskriminella méste
gora som diremot inte géller for modeskaparen, akademikern eller bonden ar
att ldra sig att tiga om sin bakgrund och inte anvénda den status, den position
och de fardigheter han tillskansat sig efter &r av kriminell verksamhet. Pa
samma sétt som den unge designern slet ont i borjan av sin karridr, tjdinade den
kriminelle relativt lite pengar och gjorde de enklaste, minst prestigefyllda
jobben innan han upptogs som fullvirdig medlem, och pé samma vis som den
hyllade och etablerade designern som nu blivit veteran kan skorda frukterna av
sitt arbete, kan mahénda den géngkriminella under en tid ocksé det. Men dven
hér inryms en viktig skillnad — medan en professor eller en chefsdesigner pa
Dior for resten av livet kan njuta av frukterna som positionen innebér (dven om
hen maste freda sig fran konkurrens fran newcomers), 1oper den kriminelle inte
sdllan dnnu hogre risker ju hogre upp 1 hierarkin han kommer. P4 samma géng
kan man alltsa sdga att den géngassocierade kriminelle har mycket att forlora
pa att ldamna, mycket att vinna pé att limna men ocksa att erfarenheterna av
brottslighet inte utgér ndgon form av kapital inom nigra andra filt.* Man méste
alltsé ldra sig att bygga upp och hantera nya kapitalformer.

Vil att mérka 4r att en del fardigheter och formagor kan anvéndas i det nya,
men som dé maste fa ett annat innehdll. Exempelvis kan ledarskapsformaga,
social formaga och affdrssinne vara viktigt om man formér att finna ett annat
sammanhang for det, det vill séga att erdvra ett sddant kapital som gor att dessa

® Det #r hir allts3 inte en friga om att den fore detta kriminella inte skulle besitta formagor som gér att
anvinda i andra typer av yrken eller livssituationer (sdsom exempelvis ledaregenskaper, mod,
forhandlingskunskaper, strategisk formaga eller framatanda), utan om att sjdlva “meriterna” som en
yrkeskriminell bana ger inte d4stadkommer en samhéllelig statusposition (eller erkénda kontakter som
kan lotsa en vidare vid behov) att bygga vidare utifran. Det gér kort och gott inte att sdtta upp ett
vérdetransportran pé sitt CV nir man soker jobb som rérmokare eller mellanstadielédrare.
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fardigheter och formagor kommer till utlopp —ndgot som ocksa kan vara viktigt
att ta fasta pa i stodarbetet (Forkby, Kuosmanen & Ornlind, 2020).
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Genomforande av utvirderingen

Empiri for utviarderingen av Passus har samlats in 16pande sedan hosten 2018.
Metodvalet f6ljer vad som brukar kallas en mixed-method design, det vill siga
en kombination av metoder for att ringa in svaren péd forskningsfragorna.
Fordelen med detta angreppssitt dr att sociala foreteelser s& som till exempel
behandlingsprogram, rehabilitering och relationer mellan personal och
deltagare ar av en komplex karaktdr och med bara ett metodiskt angreppssatt
belyses bara vissa delar. Vi vill dock betona att det 4r olika fenomen som belyses
via de olika metoderna; enkédterna granskar bestdllares uppfattningar om
programmet, gruppintervjuerna askadliggdér personalens uppfattningar om
klientarbete och programmets utformning och de enskilda intervjuerna med
deltagare friligger deras erfarenheter av deltagandet. I s& motto bor man
mojligen kalla studiens upplégg for en svagare variant av mixed-method design.

Konkret byggs studien alltsé upp i huvudsak av tre typer av material: enkéter
distribuerade till bestéllare av Passus tjdnster, gruppintervjuer med de anstéllda
inom Passus och enskilda intervjuer med deltagare i programmet — bade sddana
som &r inskrivna i programmet och sddana som avslutat det. Till detta material
kan ldggas skattningar som gjordes av Passus egen personal i enlighet med vissa
frageomraden och kriterier som utarbetats av forskarna. Det senare tjénar syftet
att fa spegling av det som framkommer i primérdata, vilket kan ses som en form
av bortfallsanalys.

D4 deltagare i Passus program finns spridda over hela landet har flera
intervjuer genomforts via telefon. For bade de deltagare som fortfarande &r
inskrivna i programmet som for de som avslutat behandling géller att kontakt
formedlats genom Passus egen personal.

Ansatsen 1 utvdrderingen har hdmtat inspiration frdn Pawson & Tilleys
“realistic evaluation” (2000) vilken bland annat avser att identifiera vilka
forandringar som avses och med vilka mekanismer de ar tinkta att &stadkommas
i olika program, och dven att undersdka hur programlogiken fungerar i
praktiken. Har blir en analyserande beskrivning av programmet centralt, dar
ambitionen &r att sprida ljus i vad som i utvdrderingssammanhang ibland
bendmns som en svart lada. Utvéirderingar som bortser frén att undersoka en
interventions mekanismer kan istéllet fokusera pa fore- och eftermétningar, och
undersoker skillnader och i bésta fall effekter, utan att ta hansyn till vad som
sker inom ramen for intervention (som framstar som en svart lada). En saddan
uppldggning kan fungera, i synnerhet for sédana program som é&r vl kinda, och
om man kontrollerar att de som arbetar med interventionen foljer det uppstéillda
schemat. I bésta fall knyter man ocksa en kontrollgrupp till utviarderingen for
att pa detta sitt kunna uttala sig om effekter, och inte enbart vissa tdnkbara
resultat.
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Denna studie har vésentliga begridnsningar betraktad som utvérdering av
resultat och effekter. Vi har inte haft mojlighet att méta klienternas status nér de
paborjar programmet, folja upp dem kontinuerligt i forhéllande till denna
baslinjemétning och slutgiltigt en tid efter avslutat program. Deltagarna fanns
redan i olika faser av programmet nér vi borjade utvérderingen och det fanns
inte heller nagon storre grupp som hade avslutat det. Vidare har vi inte kunnat
knyta en kontrollgrupp till studien, inte minst da tillgdngen till information
(databaser) over gdngmedlemmar och vilka insatser dessa far saknas i Sverige.
Till detta kommer att det finns mycket fa tillgdngliga géngspecifika insatser som
riktar sig mot géngavhopp, s tillgdngen till rimliga kontrollgrupper &r dirmed
liten. Alternativt skulle man jamfora klienter som genomgatt Passus med andra
avhoppare som inte far ndgot sérskilt stod, vintar pd en viss behandling
och/eller far sedvanlig behandling.

Mgjligen skulle man kunna skapa en kvasi-experimentell grupp och folja
upp denna genom olika register. Problemet hér ar att komma i kontakt med
malgruppen, men mojligen skulle framtida studier kunna finna végar genom en
kombination av kéllor inom anstalt, frivard, socialtjinst och olika
avhoppsverksamheter. Aven om ett sddant uppligg skulle vara villovligt,
saknades for denna studie sévél resurs- som planeringsmaéssiga forutsittningar
for en sddan design. Man kan ocksa notera att det dven internationellt finns fa
exempel dir det varit mgjligt att dstadkomma randomiserade kontrollstudier
(Roman, Decker, & Pyrooz, 2017), utan studier av avhopparverksamheter har
ofta en liknande ambition som denna (Deuchar, Sggaard, Kolind, Thylstrup, &
Wells, 2015; Flores & Hondagneu-Sotelo, 2013; Segaard, Kolind, Thylstrup, &
Deuchar, 2016).

Trianguleringen av olika datakéllor tjdnar dels syftet att mojliggdra for att
identifiera centrala komponenter i programmet, som att till viss del kompensera
for de brister som ndmnts ovan. Genom att spegla programmet frén olika hall
syftar vi till att ge en s& god bild som mojligt av vad det innehéller for centrala
moment, och i alla fall férsoka systematisera kunskap fran intressenter i form
av klienter, uppdragsgivare och ansvariga med insikt i savél programmet som
klienternas livssituationer och forandringsprocesser.

Den kvantitativa delen av studien

Metodiken for genomférandet av enkédtstudien beskrivs i ett senare kapitel i
denna rapport (dar enkéten redovisas). For utvirderingen gjordes dven en
kvantitativ sammanstéllning av vissa grunduppgifter rorande klienternas
livssituation och uppfattning av programmet. Denna syftade till att ge en viss
overblick dver hela klientgruppen, och tjdnar som en form av bortfallsanalys for
gruppen som inte intervjuats. For den senare gruppen ombads personal vid
Passus att sammanstilla ndgra basuppgifter om klienternas livssituation for
klienterna samt vad de arbetat med i forhallande till det aktuella uppdraget.
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Forskargruppen  har  enbart haft anonymiserat material  frdn
sekundéruppgifterna. I sammanstéllningen av dessa uppgifter har enbart de
tagits med for vilka Passus uppgivit att de haft aktuell kunskap om, det vill siga
att de haft kunskap om livssituationen som inte var dldre dn 30 dagar vid
skattningstillféllet. Vi har dven tagit bort uppgifter om nyinskrivna personer
eller dir behandlingsarbetet avslutats i tidigt skede (upp till 10 veckor) da
uppgifterna om dessa inte kan sdga si mycket om programmet.
Sekundaruppgifter bor sjéalvfallet tolkas med forsiktighet, &ven om dessa rort
mer faktabaserade uppgifter s& som hur bostadsforhallandena ser ut.

Utvdrderingen avser aren fran 2013 d& Passus fick sin nuvarande
programutformning till 2019, och omfattar klienter som varit inskrivna under
dessa ar. De klienter som varit inskrivna innan dess, i en tidigare
programutformning ingar séledes inte. 43 klienter ingar dé i gruppen som skulle
kunna inga i denna utvirdering. Av dessa har primérdata samlats in for 27
personer, antingen genom intervjuer per telefon (19 stycken) eller vid
direktméte (8 stycken). Bland de intervjuade vid direktmote arbetade vid
tillfallet tva personer som coacher i Passus. D4 dessa ockséd har en roll i att
ansvara for programmet gjordes valet att inkludera dessa i gruppen av
personalintervjuer istéllet for i klientgruppen. 12 skattningar fran Passus har
tagits med (efter att tagit bort dem dér aktuell kunskap saknas och dér personen
varit for kort tid i programmet). Primaruppgifter har anvénts i analysen for 63
procent av klientgruppen (58 procent om man undantar de tva intervjuade
coacherna), och sekundaruppgifter for 28 procent.

Tabell 1 Sammanstdllning av material om Passus klienter

Antal som ingatt i Passus i aktuell form 43
Antal intervjuade personer 27
- direktméte 8 (varav 2 coacher)
- telefon 19
Antal skattningar som tagit med 12
Totalt antal klienter i utvirderingen 39

Den kvalitativa delen av studien

Intervjuerna med de anstéllda inom Passus genomfordes under varen 2019 och
bestar av totalt 6 intervjuer med tillsvidareanstillda och timanstillda coacher,
terapeuter, anhdorigterapeut samt verksamhetsansvarig. Intervjuerna med
coacher och terapeuter har skett i form av gruppintervjuer, resterande har
genomforts som enskilda intervjuer. Deltagarintervjuerna som anvénds i denna
rapport dr genomforda som enskilda intervjuer under senvéren och sommaren
2019 samt hosten 2019 och varen 2020. Samtliga intervjuer som dgde rum
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”live” har spelats in och transkriberats. For telefonintervjuerna giller att
anteckningar forts under pagaende samtal.

Intervjuerna med de anstéllda har fokuserat pa hur deras arbete inom Passus
ser ut, vad de gor med och i relation till klienterna och overgripande syn pa
modellen. Vi har ocksa stillt fragor kring svérigheter och hinder i arbetet, samt
ocksd resonerat kring problematiken i sig, exempelvis kring ging och
identitetsbildning samt relaterat detta till det egna arbetet.

Vad giller intervjuerna med de informanter som har en kriminell bakgrund
ar de av etiskt sensitiv karaktdr. Individerna vi triffar kan befinna sig i skéra
eller utsatta situationer och man kan med fog anta att manga av dem bér pa
minnen och erfarenheter av svar karaktér. De intervjuade deltagarna (personal
savdl som deltagare) fick information om studien innan intervjun startade,
muntligt savdl som skriftligt. De delgavs information att de nir som helst kunde
avbryta intervjun utan att behova uppge skél for detta, att de inte behdvde svara
pa fragor som de uppfattade som obekviama eller svéara och att de hade rétt att
be intervjuarna att stryka uttalanden som de i efterhand kunde komma att
uppfatta som alltfor kénsliga for publicering. Efter att intervjun avslutades
fragade vi deltagarna om de ként sig nddgade att svara pa fragor de uppfattat
som obekvima och om vi missat att stilla nagon for dem relevant fraga.

Vart intryck var att de vi métte var genuint intresserade av att delta i studien
och att manga ville bidra med kunskap. Det kunde emellertid vara svart att na
vissa klienter. Nagra nekade deltagande och det forekom ocksa andra som till
exempel pa grund av oregelbundna arbeten, resande eller sjuka barn inte hade
mojlighet att delta, trots att man uttryckt en sddan 6nskan.

Totalt inkluderat sévil klienter som anstillda genomfordes 33 intervjuer,
varav 19 genomfordes via telefon och 14 var av karaktéren narrativ intervju,
vilket med andra ord medgav for informanten att tala friare om sina
erfarenheter. Ingen av de intervjuade har ersatts for sin medverkan, férutom att
Passus har bekostat forskningspersonernas resor for intervju i nagra fall.

For all redovisning av empiriskt material géller att inga namn kommer att
aterges och att de namn och eventuellt beskrivna situationer eller hiindelser som
forekommer i de empiriska utdragen i rapporten samtliga &r fingerade.
Utvédrderingen 1 sin  helhet &ar etikprovad och dr godkdnd av
Etikprovningsmyndigheten, dnr: 2019-02360.

Den intervjuguide som anvénts har varit semistrukturerad, vilket betyder att
ett antal fragor under ett antal teman strukturerat huvuddragen i intervjun, men
att den intervjuade ges mdjligheter att rora sig utanfor dessa ramar, eller att den
som intervjuar sjdlv kan folja upp spar och utflykter under samtalets gdng. Nar
det giller klienterna har teman som strukturerat intervjuerna varit:
bakgrundsfragor (alder, bostadsort, gangtillhérighet, barn etcetera), relationer
(nuvarande och bakat i tiden), typer av myndighetskontakter (nuvarande och
bakat i tiden), ekonomi- och boendefragor (nuvarande och bakat i tiden), hilso-
och somnfragor, fragor om aktuell hot- och/eller sdkerhetsbild, eventuella
kontakter/fortsatta associationer med géngkonstellationer eller gamla véanner,
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tankar och kdnslor om den gamla géngtillhorigheten, kontakten med Passus,
andra viktiga kontakter utanfér Passus som underldttat avhopp fran
gangkriminalitet, uppfattningar om Passus program och dess struktur, sérskilda
svérigheter de tycker sig stott pd under behandlingens géng, uppfattningar om
Passus personal, samt erfarenheter av sirskilt vél respektive mindre vil
fungerande dimensioner av Passus arbete. De intervjuer som genomforts via
telefon har héllit sig tétare inpa dessa teman, medan §vriga samtal varit friare
till sin form och méjliggjort fler associationer, foljdfragor och utvikningar.

Intervjuerna som genomforts ”live” har efter inspelning transkriberats och
kodats. Med kodning menas hir en reducering av materialet dir man soker efter
monster eller mojligheter att sammanfatta materialet under férre rubriker.
Kodningen under utvdrderingen har varit induktiv, vilket betyder att koder har
skapats efter insamlingen, (istéllet for att som exempel fore insamlingen ha med
sig en lista med koder genom vilka data ska kodas; det som brukar kallas for
deduktiv kodning). I den forsta kodningen av utskrifter undersoktes det som
brukar kallas manifesta koder — alltsd att man urskiljer specifika termer som
aterkommer i textdatan. Dérefter genomfordes en dppen kodning — det vill sdga
sokandet efter sérskilda teman i intervjuerna som forefoll ge preliminéra svar
pa studiens fragestillningar (Layder, 2005: 53). Den forsta kodningen kan
forstds som mer pragmatisk — man tittar efter upprepade monster (beréttelser
som aterkommer, eller vissa teman som manga av informanterna véjer att lyfta
fram), medan den senare kodningen &r mer teoretiskt informerad.

Analys

Analysen av intervjuerna med de anstéllda har varit tematisk dér varje intervju
har skrivits ut och lasts igenom noggrant. Temana bestod dels av sddana som
bestdmdes pa forhand for att fa kunskap om modellens utformning och innehéll
och dels sddana som vixte fram under analysarbetet. En ram for analysarbetet
var att koncentrera sig pa dvergripande kunskap om modellen (malgruppen,
personal/kompetens, resurser och andra fOrutsittningar for arbetet), samt
metodens utformning (centrala delar i fordndringsarbetet, fasindelningen och
aktiviteter tillhdriga olika faser, fordndringens “objekt” — vad ska fordndras och
hur olika fordndringsambitioner hénger samman, funktioner och roller i
programmet, hinder/méjligheter samt utfall).

Om en individ ska klara av att bryta med ett dominerande tankemdnster eller
satt att leva krévs, som redan ndmnts, att flera system fordndras pa samma géng
— relationer, tankemodeller och reaktionsmonster, och for att dndra ett
tankemonster som relaterar till kriminalitet (eller missbruk) behdver som regel
dven materiella betingelser fordndras (s& som tillgang till bostad, forsorjning
och/eller utbildning) och sa vidare (Kristiansen, 2000). Ska personen i fraga
klara en mer langsiktig omstéllning av livet krdvs ockséd sjédlva viljan till
fordndring, da inget behandlingsprogram kan installera vilja i en klient som inte
ar redo for fordndring (Forkby et al 2019). Det betyder forstas inte att alla typer
av behandlingsmodeller klarar att stddja en person med en vilja att fordndras
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lika bra, men det skulle ddremot kunna betyda att majoriteten av de individer
som soker sig till Passus, eller blir uppfangade av Passus efter exempelvis en
anstaltsvistelses slut, har en hog grad av latent eller manifest vilja till fordndring.
Att vidmakthalla och understodja denna vilja, torde vara av avgorande vikt for
varje behandlingsmodell med ambitionen att lyckas hjidlpa de inskrivna
klienterna.

For att forsta klienternas utsagor om sina upplevelser inom ramen for Passus
behandlingsmodell, bor man alltsd forst konstatera att ndgon form av
viljeforandring &gt rum redan fore Passus kommer in i bilden. Den kan i vissa
individers fall vara av mer radikal karaktdr och gestalta sig som att man léngtar
till ndgot annat som man forestéiller sig kan ligga bortom livet som
gangkriminell, medan den for andra ter sig mer som en vilja att ta sig bort fran
en situation som inte langre fungerar. Ibland far man kunskap om Passus via en
kamrat, ibland genom ndgon annan form av kontakt inom eller utom
myndigheter. Vissa deltagare har ett abrupt uppbrott bakom sig, medan andra
hamnar pa Passus som ett resultat av en lang process. De allra flesta klienter
beskriver en resa genom programmet som ter sig mer eller mindre vindlande
och manga bade moter och uppvisar olika former av motstand under resans
gang.

Om programmet ska beskrivas reducerat skulle modellen kunna
sammanfattas i tva grova faser, dir den forsta kan rubriceras "Omgestaltning”
och den andra ”Assimilering”. Dessa faser ligger inte placerade separat inom
modellen men man kan #&ndd skonja en accentuering av dimensionen
omgestaltning under den forsta halvan och en stdrre betoning av assimilering
under den sista halvan. Som vi kommer att se under analysens gang &dr dessa
faser ofta interfolierade i varandra, pd samma sitt som det intima och
institutionella fortroendet for klienternas rikning ofta verkar uppfattas som ett
och detsamma. Analysen kommer ocksé att 16pande diskutera motstand fran
deltagarnas sida; dels pd grund av den ndrmast forvédntat regelbundna
uppkomsten av motstdnd under programmets gang (dven om det som regel ar
starkast i inledningen och i princip icke-existerande mot slutet av programmet),
men ocksa for att initiera en diskussion om motstand pa en annan nivé — som en
slags initial Overlevnadsstrategi fran individer som potentiellt skulle kunna
uppfattas som koloniserade av ett slags “statsbdrande moral” (se exempelvis
Prior, 1993; Rose & Miller, 1992 och Garland, 1997) formedlad via Passus.

Det finns emellertid ocksd andra sitt att beskriva avhopparprogram av
Passus sort. Ett sétt kan vara det som Bra (2016: 75 ff.) anvinder, ddr man
istdllet talar om tre faser: den akuta, den stabiliserande och den langsiktiga
fasen. Under den forsta fasen maste avhopparen (inte séllan bradstortat) [imna
sitt gamla sammanhang bakom sig och bryta upp. Detta innefattar ofta flytt till
en annan stad dir programmet bereder en skydd i form av akut bostad. Under
fasen lar personalen och avhopparen kédnna varandra och om deltagaren
anvénder droger maste han sluta med detta och 1damna regelbundna urinprov. En
kartldggning av deltagarens behov igangsitts och den coach han tilldelats
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spenderar tid med honom. Under denna fas syns det allra mest manifesta
motstdndet mot programmet och en del av deltagarna aterfaller i brottslighet
eller droganvéindning. Efter detta foljer som regel en fas av dkande stabilitet.
Klienten genomgér terapi, i vissa fall psykiatriska utredningar, han kan fé hjilp
med exempelvis utbildning eller korkort och kontakter —med
Arbetsformedlingen eller Forsékringskassan kan behova etableras, parallellt
med att det sociala stodet och samvaron med coacherna fortloper. Det som
skulle kunna kallas for den langsiktiga fasen pabdrjas under utslussningsfasen.
Har handlar det om att skapa sig det liv man sedermera vill leva. Deltagaren far
kanske jobb, i vissa fall kan han f& hjédlp med skuldsanering och andra klienter
kan behova en skyddad identitet. Passus finns darefter i ndgon utstrackning kvar
i deltagarens liv sa ldnge personen har behov av det. Sérskilt under eftervarden
ar deltagarna vilkomna att ringa personalen eller be om ett besok — antingen for
att man brottas med nagot problem, eller bara for att umgés en stund.

I rapporten kommer vi huvudsakligen att anvdnda oss av termerna
omgestaltning och assimilering for att diskutera klienternas forandringsprocess
— framst for att dessa termer bittre fangar de inre processer som manga av
deltagarna redog6r for under intervjuerna och for att termerna ocksa lyfter fram
det psykosocialt kraftfulla elementet i att klippa banden till en gammal identitet
och skapa sig en ny.

Under analysens gang foljer vi inte deltagarens vdg genom programmet i
enlighet med programmets struktur, utan gestaltar snarast materialet via tematik
som aterkommande &terspeglar sig i intervjumaterialet. Sddana teman kan till
exempel vara spanningarna mellan programmets struktur, behov av flexibilitet
och det motstand som kan uppsta i relation till programmets etablerade ramar,
eller det kan handla om de relationer och den nérhet mellan deltagare och
personal som méste uppsta for att programmets idéer ska kunna férmedlas — och
vad nérheten gor for deltagarens uppfattning om Passus som helhet. Andra
teman som analysen kretsar kring berdr kvalifikationer; bdde dem man rent
formellt kan behdva for att klara sig efter att ha klarat av programmet (i form
av utbildning, korkort etcetera) men ocksa sddana som snarast beror ett slags
tanke-och handlingsménster i vardagslivet, personalens funktion (bade med
avseende pd coacher och pa terapeuter), samt frdgor om &terintegrering i
samhdllet. Avslutande initieras en kortare diskussion om Passus eventuella
sdrart.
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Ett strukturerande omstallningsstod

I detta kapitel kommer den modell som Passus utvecklat beskrivas och
analyseras med stod av intervjumaterial frén savél anstdllda, ansvariga samt
klienter. Ambitionen &r att skissera ett slags programlogik som beskriver
verksamheten, vilket kan ses som en analyserad beskrivning fokuserad pa savil
innehéllsliga komponenter, hur dessa hinger samman sinsemellan savil som
den idé om fordndringsarbete som ligger explicit eller implicit i modellen.
Kapitlet kommer ocksa att lyfta fram klienternas uppfattningar och behéllning
av olika delar av stodmodellen. Vi borjar dock med en kortare beskrivning av
de klienter som deltagit i Passus verksamhet. Kapitlet hér, liksom de andra som
redovisar och analyserar intervjumaterialet, kommer att varva beskrivningar
fran deltagarna och fran de anstillda som fran nagot olika perspektiv behandlar
liknande teman. Rubrikséttningarna avses fanga det centrala i perspektiven, dér
temana vévs in i varandra istéllet for att ordnas helt efter varandra.

De personer som vi intervjuat fran att de fatt stod fran Passus bendmns
omvixlande for deltagare eller klient.

Oversiktligt om deltagarna i Passus

I denna del kommer négra uppgifter att redovisas for de som deltagit i Passus
nuvarande form. Det forsta man kan konstatera &r att samtliga dr mén, vilket
kan ses som en avspegling av att de mest aktiva i olika gingsammanhang ar
mén. Kvinnor, i den mén de alls kommer i kontakt med verksamheten, gor det
i detta fall i egenskap av anhoriga. Ett mojligt observandum &r att det trots att
det 4r mén som ar klienter i verksamheten och i allménhet dr mest aktiva i
brottsligheten forknippade med dessa, kan kvinnor ha en betydelsefull roll i
gidngsammanhangen, exempelvis som péadrivare eller som gynnade pa olika sitt
av miénnens brottslighet. Detta kan vara viktigt att uppmirksamma i
behandlingsarbetet.

Vi stillde ndgra fragor om anledningen till att de anslot sig till géng,
och/eller kom in i avancerad brottslighet. Aven om vi inte fordjupar detta tema
hér, dr den samlade bilden att gdnganslutningen och/eller kriminaliteten inte var
ndgot som kom som en blixt frén en klar himmel. Snarare var denna en f6ljd av
en successivt forstarkt upplevelse av att inte ha en plats i det ordinarie samhéllet.
Ménga talade om svara familjeférhallanden, om mobbning och olika
skolmisslyckanden — savil resultatmissigt som socialt. Fér en hel del var
svarigheter i skolan relaterade till uttalade svarigheter att koncentrera sig. Vi
fick ta del av flertalet berdttelser om hur de antingen fatt olika neuropsykiatriska
diagnoser under tidig alder, eller hade fatt sidana senare i livet. En uppfattning
véxte fram av att vara ett problem, och dir man sjélv var tvungen att finna sina
egna vigar vid sidan av det ordinarie. Ginget framstod d& som ett i
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sammanhanget positivt alternativ till det man inte sig sig fa del av pa annat sétt.
Giénget gav en bekriftelse pé att ha virde som person, och kunde ocksé ge ett
visst stod bland kamrater. Dessa erfarenheter stimmer vl 6verens med tidigare
svensk forskning om motiven for att ansluta sig till géng (Forkby & Liljeholm
Hansson, 2011). Att skapa alternativ till gédngen maste i konsekvens hirmed i
grunden handla om tidigare insatser och att uppméarksamma barn pé ett sétt som
inte ytterligare exkluderar dem. En av de intervjuade berittade exempelvis hur
han blev introducerad till drogforséljningen av sin mamma.

Vi hade det vildigt gammaldags. Pappa fixar pengarna, “du skoter
om hemmet och tar hand om barnen, sd ser jag till att du har tjack
liksom”. Sd hon var en hemma... sprutnarkoman som var hemmafru,
egentligen [...] sd dd var det dndd att ... ja, hon hade typ ett kilo, eller
vad det var. Kanske inte ens var sd mycket. Och hon kanske hade fitt
salt ett, tvd, tre hekto. Sa dd fick jag borja sdlja det.

Medelalder bland deltagarna var 31 &r, och taget frdn primérdata hade de varit
aktiva i gingsammanhang under relativt 1ang tid. Att mer precist faststilla tiden
for gingmedlemskapet dr emellertid svart av flera anledningar. For det forsta
fanns det en flytande gréins for vad som betecknades som ett ging. De som hade
varit anslutna till det som kan betecknas for forortsgrupperingar, eller gatugéng
valde i ménga fall att istéllet sdga att man tillhérde en kompisgrupp vilken
successivt blivit mer involverade i kriminalitet. For det andra var det svart att
sdga ndr en viss brottslighet 6vergick till en géngrelaterad sddan. Brotten kunde
ju vara liknande, och &dven den konstellation man begick brotten med. En vanlig
bild var emellertid att man borjat med mer avancerad brottslighet under tonaren,
kom in i fastare konstellationer frén senare tonaren och var som mest aktiva i
avancerad brottslighet fran 20 till 25-arsaldern. For manga av dem hade de
uppmirksammats av polisen i samband med mer avancerad brottslighet och
flertalet hade avtjdnat straff pa anstalt. Ndgra hade ocksé erfarenhet av flera
olika ging, exempelvis fran savél fororts- som biker-grupperingar. Det fanns
ocksd dem med erfarenhet fran fotbollsligor och &ven skinheadsgrupperingar.
Variationen av gidng och gingliknande konstellationer var alltsa stor. For Passus
del torde det ddrmed vara gynnsamt med en bredd av erfarenheter och
kunskaper savdl om gemensamma drag i dessa konstellationer som deras
enskildheter. Det kan krévas vissa erfarenheter att skapa fortroende och tillit hos
en person som varit ansluten till ett forortsgéng och andra hos en frén HA, frén
maffia-liknande eller hogerextrema sammanhang.

Passus fasindelade stodmodell

Passus 18-manaders behandlingsprogram delas upp i ett antal faser, med
varierande innehdll och intensitet. Det intensiva arbetet pagar de forsta 12
manaderna varav de inledande tre manaderna &r en form av bedomningsperiod,
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vilket ocksd upptas ovan avseende att en vilja — latent eller manifest —
framtrader. Dérefter fortsétter det intensiva arbetet under 9 manader. Efter
denna kommer 24 ménaders kostnadsfri eftervard. Faserna kan ses som en
uppbyggnad for fordndringsarbetet och lamnandet och har en viss variation
mellan verksamhetens deltagare. I Passus beskrivning av faserna beskrivs tre
huvudsakliga delar: 12 manaders intensivfas med inledande beddmning, 6
ménaders utsluss och tva ars (kostnadsfri) eftervard. Den forsta manaden
priglas av att stdrka motivationen av att ldmna génget liksom den som handlar
om motivationen for att delta i Passus. Efter denna manad kommer
brytningsfasen som handlar om att skapa en trygg plats, ordna med boende och
skapa rutiner i vardagen. Individen utmanas i tidigare uppfattningar och
beteenden och ges konkreta mojligheter till vidare stod och bearbetning kring
de behov individen har. Denna fas foljs av en anpassningsfas dir det nya livet
ska stabiliseras och olika sociala kompetenser trdnas upp samt terapin sitts
igang pa allvar for att bearbeta inre véirderingsmdnster, emotionell utveckling
med mera. Arbetet 16per vidare i en fordjupad bearbetning dir ocksa olika
kvalifikationshdjande delar blir centrala. Det kan exempelvis handla om
utbildning, korkort, réra sig i olika delar av samhillet, men ocksd om
ekonomiska delar sd som hjdlp till skuldsanering. Nér individen genomgatt
olika fordndringar i de foregdende faserna &r tanken att stabilisera
fordndringarna. I de avslutande delarna handlar det mycket om att fokusera pa
positiva livsvérden i det nya sammanhanget, samt att staka ut nya malséttningar
som kan fungera for den enskilde.

Vi kommer nu ga in och beskriva de tre huvudsakliga delarna av
programmet och lyfta fram hur en del av de anstillda uppfattar arbetet inom
dessa.

Ingangskriterier och bedomningsperiod

Bedomningsperioden, vilken 16per dver tre méanader, initieras da en individ ur
malgruppen “blivit upphittad, uppfingad, motiverad” fran antingen anstalt,
hékte, polis, frivarden, socialsekreterare eller fran en kompis. Vanligtvis sker
detta genom att ndgon form av remittent har kontaktat Passus om en potentiell
deltagare for deras stddinsatser i lamnandet, vilket denne individ visat sig
motiverad for pa ett eller annat sétt. Det forekommer dock att en individ
sjdlvmant tagit kontakt med Passus, eller att en person natts av Passus genom
uppsokande verksamhet, exempelvis pa anstalter. Nadgon betecknade denna fas
som ett slags “underrittelsearbete”, diar det handlar om att underséka vad
polisen, och andra kéllor, har for information om individen och dess kopplingar.
Till exempel &r det viktigt att undersdka eventuella hotbilder, aktivt missbruk
eller ndgot annat forhallande som man maste ta hédnsyn till under
forandringsarbetet.

Personens motivation till fordndring dr ndgot som utvérderas i syfte att
undersdka om individen har tillrickligt engagemang och vilja till fordndring for
att kunna ingé i Passus. I praktiken dr det dock fi4 som utesluts pa grund av
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bristande motivation, men en person med bristande motivation stélls infor ett
mer tydligt val och far &ven motivationsstirkande insatser. Denna initiala tid
uppfattas krdva en sorts fingertoppskénslighet for att avgéra hur stark
ambitionen att 1dmna kriminaliteten &r. I vissa fall kan klienterna ha trédnat upp
en formaga att siga “ritt” saker, for att inga i verksamheten men har inte riktigt
inforlivat en dvertygelse att lamna det tidigare livet och kan darfor sakna den
uthallighet det krévs for att skapa ett nytt livssammanhang. En del kan ocksa ha
en stor motivation och dédrmed stark vilja till fordndring under tiden pé anstalt
eller under hiktestiden, men denna kan svikta nir det kommer till att inordna
sig i Passus krav. Bedomningsperioden kan dérfor ses som ett slags sikerhet for
savil verksamhet som klient for att inte skapa bristfélliga behandlingskontrakt:

Vilket dr en sdkerhet for oss alla... vi tanker inte tvinga dig att vara
hdr utan vad du ger, vad du visar att du vill; det kommer att ligga till
grund fér om du ska vara hdr eller inte.

Att uppritta en 6verenskommelse som bér under en sa lang behandlingstid och
som involverar s mycket av fordndringar med viss ovisshet kring utgangen ses
bland anstéllda pa Passus som centralt for arbetet. Det handlar d& om att etablera
en plattform som dels préglas av tillit till verksamheten i stort och dels till de
personer till vilken klienten ocksd kommer att ha en individuell relation. Den
individuella nivan framstadr hdr som sérskilt betydelsefull dd denna ocksa
symboliserar och medierar de relationer och den tillit som kan vixa fram eller
brytas ned till verksamheten, och i sin férldngning till en mer abstrakt tillit. Det
giller da att skapa ett sammanhang som formar att hantera savél framgéngar
och motgéngar under fordndringen och dven att kunna forbereda klienten infor
att denna tar tid och kréver uthéllighet.

Jag dr ganska noggrann med att sdiga: “Lyssna pd mig nu. Kom ihdg
att jag sdger det hdr idag for det kommer en tid dd du tycker att allt
det hér gar sd sakta”.

Bedomningsperioden avses som sagt att bidra till att stirka individens
motivation och vilja till ldmnandet, i vissa fall under tiden for anstaltsvistelsen.
Bland annat beskriver en informant hur sddan motivation kan kretsa kring att
uppmana individen till att borja studera, men kan ocksa handla om annat stod
som bidrar till att stodja upp for ldmnandet dven under tiden en person blir
lagford for tidigare brott. Med stdd av Bourdieu kan man se denna tid som ett
gryende arbete med att oppna upp for en fordndring av kapitalformer och
forbereda entrén till nya falt som krdver andra resurser och nétverk an klienten
tidigare forfogade 6ver. Motivationsarbete blir hirmed ndgot annat &n att méta
individens vilja som en fast egenskap, utan att undersoka och tillsammans
forsoka realisera olika forankringspunkter som gor det mojligt for en viss
drivkraft att vdxa sig starkare.
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Intensiva fasen

Efter det att en individ bedomts vara tillrackligt motiverad att limna génget eller
den kriminella strukturen, och delta vid Passus, pabdrjas den intensiva fasen.
Denna 16per 6ver 9 ménader dir den initiala beddmningsméanaden ingér.
Deltagarna ges vanligen tillgang till bostad genom Passus’ ldgenheter. Bade
klient och personal fran Passus har nyckel till lagenheten. De senare bland annat
for att komma in i akuta ldgen och dven for att kunna kontrollera klienten bland
annat genom oannonserade urinprov. Pa sikt avser dock deltagaren fa dven
denna nyckel och behalla lagenheten. Det dr under den intensiva fasen som ett
fundament ska laggas for att deltagaren ska fordndra sitt beteende och sitt
tankemonster, eller med Bourdieus begrepp: fordndra sitt habitus. En
forankringspunkt utgdrs av det materiella, s& som en egen bostad, medan en
annan utg6rs av nya sociala kontakter dir de sé kallade coacherna fér en viktig
roll. Dessa har vida arbetsuppgifter som i praktiken relaterar till det som i det
individuella fallet ar viktigt att stddja personen i. Att umgas tillsammans och
skapa en struktur i vardagen r centralt, men man maste se deras insatser i det
totala sammanhang som Passus utgdrs av.

Da jobbar vi ocksa med sociala firdigheter, kriminalitetsprogram,
det kan vara blod- och urinprovstagningar, det kan vara
“bortlasering” av tatueringar, det kan vara.... alltsd terapi mellan A
till O, det kan vara att lisa upp dmnen, det kan vara att... fi
sysselsdttning, korkort, alla intyg som behévs for det, det kan vara
allt som behévs for ett skyddat ID, sdana saker, bygga upp en legend
[bygga upp en ny historia om sig sjdlv, dikterad] [...]

Fasen innebir saledes en mangfald av olika insatser och stdd som klienten kan
behdva som en sorts grund for att ingd i samhéllet. Stodinsatser sker pé olika
nivaer dar klientcoach och dven terapeutkontakten blir viktiga. Coachen stddjer
i de mer “vardagliga”, praktiska situationerna kring att ordna intyg, och
liknande. Terapeuterna har i uppdrag att ndrma och arbeta for inre fordndring
med koppling till deras beteende for att kunna fungera i olika nya sammanhang.
Den intensiva fasen innebér séledes en socialiseringsprocess som avser att
péaverka brett olika riskbeteenden hos klienten for att de ska kunna fungera i det
“ordinarie” samhéllet. Fasen inkluderar savidl stddjande insatser som mer
kontrollerande sasom provtagning. I vissa fall kan ocksa individens historia
behova skrivas om genom en sa kallad ”legend”. Denna innebér en fiktiv
berittelse om klientens historia for att denne ska kunna berétta om sig sjdlv utan
att avslgja att denna har varit medlem av ett gdng — och syftar dirmed ocksa till
att minska de sdkerhetsrisker det kan innebira om den rétta identiteten avslgjas.

Alliansen mellan deltagaren och coach eller terapeut uppfattas som central
och fungerar som ett relationskapital som avses bira fordndringsarbetet vidare.
Detta visar pa behovet av fortroende och tillit som avses véxa fram i forhallande
till signifikanta andra under forédndringsarbetet. Denna tillit ska kunna tjana som
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fundament till sddana processer genom vilka normer och vérderingar och
handlande bearbetas. Terapeuterna har hér en viktig roll och arbetar bland annat
med att stodja i hanteringen av olika emotioner och tankar forknippade med
erfarenheter inom génget, och inte minst i relation till en osdker framtid.
Coacherna agerar som stodjande socialiseringsagenter i mer vardagliga méten
med deltagarna. Det kan handla om att gé pa bio eller ta en fika, samt att hjdlpa
till 1 kontakt med olika myndigheter, till exempel for att ordna korkort.

Sammantaget utgdr intensivfasen den centrala delen for fordndringsarbetet
dér savél viss dvervakning och kontroll, stod och uppmuntran, en strukturerad
vardag genom rutiner och aktiviteter avser att skapa olika forankringspunkter
till vilka den egna viljan och motivationen kan knytas fast och véxa sig starkare
(se Laub & Samspson, 2003). Och nir framging vél sker, kan dessa
forankringspunkter bli allt fastare och didrmed ocksd styrkan hos den
motiverande drivkraften (se Roman, et al., 2017).

Utslussning samt eftervard

Den intensiva fasen f6ljs av en fas som bendmns utslussning som varav mellan
manad 13 och 18 i programmet. Denna fas beskrivs av informanterna som att
vara synnerligen individanpassad dér det som tidigare erbjuds alltjamt ingér —
om &n i mildare omfattning. Hér forekommer ocksa forutbestimda och mer
allmédnna delar s& som fortsatt drogtester och att Passus fortfarande har nyckel
till boendet. Samtal med terapeuter, eller traffar med coacher for en fika, lunch
eller bio kan t.ex. fortsdtta dven efter den intensiva fasen. Eftervarden kan liknas
vid ett slags back-up funktion for klienten ndr denne bdrjar agera mer
sjdlvstandigt pa olika arenor i samhéllet. Hur ldnge eftervarden ska vara
begriansas inte minst av, som nagon uttryckte det, om “remittenten trycker pa
knappen och bérjar betala”. Det vill sdga att det finns en mer formaliserad del
for den intensiva fasen som sker pd bestillning frdn en remittent, men
eftervarden kan i vissa fall vara svarare att fa till. Vilka insatser som fortsétts
erbjudas beskrivs av informanterna att variera.

...beroende pd hur mycket [deltagarna] har gadtt in i processarbetet
med sig sjdlv. Alltsa hur pass intensiv inre fordndring som de har
lyckats astadkommit

Som ndmnts ovan fortsitter dock provtagning och att Passus har egen nyckel
och kan fortsitta utkrdva urinprov ”nér som helst”. Det ar forst 24 manader
senare som en klient far den sista nyckeln och behéaller bostaden.” I 6vrigt avses
eftervardsfasen vara mer i bakgrunden. Kontakt sker vid behov. Deltagarna
fortsétter den fordndringsprocess de péabdrjat, lamnar urinprov och far en
present till fodelsedag och jul.

7 Vilket kan ses som en positiv forankringspunkt (se Forkby et al., 2019).
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Sen dir det ju en del som hor av sig, det kanske héinder nanting. Kanske
kommer i kontakt med ndn dngestproblematik eller ndnting. Dd
ldgger vi in lite boosters sdhdr att, och kanske bokar in en tre-fyra-
fem triffar. Sen sd hors vi inte pd ett halvar.

Fasindelning pé detta sétt kan ses som fordelaktig om vi hérleder den till tidigare
forskning kring atergang till samhaillet. Beddmningsfasen fungerar inte bara for
att den egna verksamheten ska ha koll pa vilka klienter som anses kunna
tillgodogora sig insatserna, den dr ocksa till for klienten. Dennes beslut och val
befdsts genom en sddan beddémning, vilket ocksd introducerar denne till de
insatser som senare erbjuds. Faserna kan ocksa ses som en helhet genom dess
uppdelning. Den intensiva fasen har ett tydligt individuellt fokus, vilket ocksé
kan ses i eftervarden som &r flexibel efter klienternas egna behov. Det ger
saledes ett fortsatt och forhéllandevis langt stod och kan tdnkas halla upp
klientens vilja att vixa (Visher & Travis, 2003).

Verksamhetens personal och roller

Personalen har olika erfarenhet och funktion for deltagaren i programmet —
savil 1 direktkontakt med deltagaren som mer indirekt via anhorigstod. I detta
avsnitt ser vi pa verksamhetens personal och roller som resurser for
fordndringsarbetet. De verksamhetsroller som aterfinns i Passus dr framst
verksamhetsansvariga, administrativt stod, terapeuter, coacher och anhorigstod.
I detta kapitel kommer de olika specialfunktionerna tas upp. Det adr samtidigt
viktigt att understryka betydelsen av de verksamhetsansvariga for att forma och
hélla samman modellen, och &ven for kontakten med enskilda deltagare. Man
skulle  kunna  sdga  att  specialfunktionerna  kompletterar  de
verksamhetsansvarigas arbete och funktion, férutom att dessa funktioner kan
ses som viktiga i sig sjdlva. Resultatet fran deras arbete skildras i denna rapport
genom den sammanhallande logik som bland annat beskrivits ovan.

Anhdérigterapeut

Stodet riktar sig, som namnet anger, till anhoriga i syfte att erbjuda dem riktning
och motivation till att kunna fortsétta finnas tillgéngliga for deltagarna dven i
stunder som &r utmanande for de anhoriga. Det kan behandla moment som att
hantera en hemmiljo for att den ska bli forhéllandevis stabil och ’schysst”.

I intervjuerna framhédvs att malséttningar tas fram tillsammans mellan
anhorigstdd och anhdrig, nadgot som kan innebéra att hitta smd, men &dnda
relevanta, mal och 19sningar for en fungerande vardag. Att stirka anhoriga kan
ses som viktigt dels d& personer i gingmiljder kan ha problematiska relationer
till sin familj redan innan génganslutningen men som ocksé kan ha forstérkts
under tiden inom génget. Det ar ocksé viktigt da familjen i ménga fall kan ge
drivkraft at viljan att lamna och &ven bidra till ett socialt ndtverk som kan ersétta
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ginget. Anhoriga erbjuds vanligen runt 5, 6 samtalstillfillen, men det &r
behovsanpassat “inget som &r hugget i sten [...] det kan handla om 15 samtal”,
och det kan ocksa handla om stdd dven efter att en person avslutats inom Passus.
I ménga fall knyts dock inte anhdrigstddjarens arbete till de aktuella deltagarna,
utan det kan handla om anhériga i vidare bemaérkelse. Stodet erbjuds darfor dven
mer informellt genom att ske som en sorts service till individer som inte har en
direkt koppling till Passus.

Flertalet dir inte inskrivna i Passus, utan de far reda pd ... Antingen
sa ser de information om mig, for det star ddr, mitt namn, via
hemsidan. [...] Eller sd fdr de reda pd det nagon ryktesvdg, sd hdr att
ndgon socialarbetare har hort talas om, eller sa hdr.

Anhdrigterapeuten arbetar med att motivera anhoriga till att 6ver tid vara en del
av ett stddjande ndtverk kring deltagaren, ndgot som kan vara kdmpigt, stundtals
fyllt av oro och dven besvikelser. Samtalen kan ocksd handla om tidigare
besvikelser och svara upplevelser. En del familjemedlemmar upplever att
omgivningen betraktar dem med nedséittande blickar, d& exempelvis sonen &r
kriminell. Inte minst kan tillfdllen ndr skjutningar uppmérksammas medialt
innebéra en stigmatiserande skamkénsla. Det dr i forsta hand mddrar som soker
sig till anhorigstddet och i synnerhet tar dessa kontakt i situationer som “hettar
till” och nér kriser uppstér pa ett eller annat sétt.

Coacher

Coacherna ér framforallt dmnade att stodja klienterna i vardagliga géromal
sdsom stddja klienterna i att ordna kdrkort, komma igdng med studier eller
annan sysselsittning. Bortanfor detta mer konkreta praktiska handlande kan
denna roll forstds som en stabil vuxen, som en forebild/mentor/forilder. En del
av coacherna har ocksa egen erfarenhet av géng och kriminalitet, och kan pé sa
sitt signalera om egen kdnnedom om omradet, vilket kan stirka tilliten till
budskapen och sammanhanget. I modellen omtalas tillvaratagandet av detta
slags erfarenhet i form av att vara en “credible messengers”, alltsé att uppfattas
som trovardig som person — och diarmed att budskapet far en dkad tyngd.

En prosocial omgivning bestdende av individer utanfér den kriminella
strukturer kan tinkas understddja klientens re-integration i samhéllet, och dven
péaverka dennes motivation (Forkby & Liljeholm Hansson, 2011). Har klienten
fungerande relationer omgéirdas denne av individer utanfér den kriminella
omgivningen, ndgot som potentiellt kan paverka savél attityder som beteende.
Detta till skillnad frén den sorts surrogatfamilj som géng annars kan fungera
som (Ureno & Bilmes, 2003). Coachernas funktion skulle saledes dels kunna
forstas som strukturerande genom deras aktiva arbete med att involvera klienten
i olika aktiviteter och sammanhang, dels brobyggande i symbolisk mening om
deras relationskapital kan fa spridning i mer generell bemaérkelse till samhéllet
i 6vrigt (Robinson & Jackson, 2001). Funktionen “credible messenger” avser
en sddan brobyggande funktion, dir ena brofastet forankras i gédngerfarenheten

56



och den andra i det ordinarie samhéllet som de har skapat férankringar till. En
bro leder fréan ett stille till ett annat, déir spannet i detta fall bestér av den tillit
de lyckas bygga upp i forsta hand till den egna personen och i andra hand den
som Overfors till andra okdnda genom att representera fler sammanhang och
institutioner 1 samhallet.

Coacherna kan ocksa tinkas fungera trygghetsskapande vilket skulle kunna
starka push-faktorer sdvél som externa faktorer (external reasons) kring turning
points. Det vill sdga att deltagarna i nérvaro med coacherna och deras mer
vardagsnira géromal, bygger upp ett sorts skydd och stdd, vilket innebdr en
trygghet for deltagarna, tillika strukturerar deras vardag med nya rutiner (se
Giddens, 1990).

Terapeuter

Terapeuterna fokuserar framst pa det inre hos individen, vilket avses
komplettera det mer yttre strukturerande stdd som coacherna arbetar med (dven
om de senare ocksa kan tdnkas paverka inre processer). Terapeuternas arbete
beskrivs handla om att tillvarata individens motivation kring vem han vill vara,
vilka relationer han vill ha och hur de ska se ut. Det vill siga vem individen vill
vara — dess person. Viljan och motivationen beskrivs séledes komma inifran
individen, och tillvaratas hos terapeuten genom ett formande av en sorts allians
till fortsatt forandring framéat. Terapeuterna har ocksa en viktig roll i att utmana
tankemonster som blivit till vanor, men som hérror fran ett kriminellt tinkande,
stodja till bearbetning av problematiska minnen och bidra till processen att
bygga upp en inre struktur.

Terapeuterna har ocksé en liknande funktion som coacherna fungera i att
representera vilka beteenden och attityder som fungerar i majoritetssambhaéllet.
Terapeuter och coacher kan dé fa rollen som vikarierande relationer fram till
dess att mer langsiktiga och barkraftiga sddana uppréttas. Sddana sociala band
ar av stor vikt for saval att lamna ett tidigare liv som att skapa ett nytt, dir en
del av Passus verksamhet kan forstds som ett erbjudande av fordndring genom
ett brobyggande mellan sammanhang och meningsskapande (Maruna et al.,
2004).

Flexibilitet, individanpassning och motstind

Om man enkelt ska beskriva det erbjudande som Passus riktar mot en avhoppare
som antagits till programmet, skulle det kanske kunna tickas av bilden av ett
smorgasbord dér man dter rétterna i en viss turordning. Att Passus sitter pa
resurser och kontaktndt betyder inte att dessa omedelbart star till klientens
forfogande; dven inom Passus stélls krav pé att meritera sig for vissa insatser.
Det 4r i sig inget idgonfallande resultat — de allra flesta behandlingsmodeller
behover sdkerstdlla viss stabilitet hos deltagare innan de slussas vidare till
modellens nésta trappsteg av insatser.
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Precis som i manga andra modeller borjar Passus i vardagslivet. For att en
omgestaltning av sétt att leva och tinka alls ska kunna dga rum maste det som
tidigare forskning pekar ut som ett viktigt forsta steg for
rehabiliteringsprocesser finnas pa plats; forekomsten av struktur, 6vervakning
och socialt stod (Roman et al., 2017; Visher & Travis, 2003 och Laub &
Sampson, 2003). Ett sddant paket dr ocksé vad som hédr moter deltagarna. Det
sdtts 1 regel igang direkt och 1oper sedan genom hela programmet. Som redan
beskrivits kretsar detta stod runt socialt umgénge och processer diar man lar
kédnna varandra men det handlar ocksa om att exempelvis etablera rutiner for
urinprov eller om att stddja avhopparen med ndgon form av bostad. Umgénget
med coacherna dr intensivt och deltagaren lamnas pé vardaglig basis inte ensam,
som informanten nedan redogdr for.

Och sen sd hade jag kontakt med Passus sex, sju dagar i veckan. Jag
hade varje dag nagon som tog med mig och, ja typ 'l dag har vi ...
vad ska vi géra?’.

I stort sett samtliga intervjuade deltagare betonar hur avgérande det handfasta
dygnet-runt-stod de fatt fran Passus varit for dem, sérskilt initialt i
behandlingsprocessen. Det finns alltid ett program eller en plan for ndr man ska
ses och det finns kontaktvigar bade i vardagen och vid kriser eller problem.
Nagon ur personalstyrkan finns alltid till hands, man kan ringa nér man 6nskar
och i stort sett fa séillskap vid behov. Négra deltagare noterar dock att stodet
ibland upplevs dvervildigande:

For jag blev ... Ett tag gick jag till jobbet, sen skulle jag ... komma
hem och gick och tréina. Sen skulle jag triffa de frdan Passus. Sen sd,
da madste jag umgds lite med min tjej. Sen sd, du vet, ska man koppla
av och forbereda sig for morgondagen och jobb igen. Sa det blev
vdldigt mycket samtidigt. Férstar du? Samtidigt. Jag menar, varje
dag var helt proppfull.

De deltagare som artikulerar att de behdver fa in mer luft i systemet, forefaller
i hog utstrackning tillmotesgas i sin dnskan och den enskilde tillsammans med
den personliga coachen planerar en dos aktiviteter som passar for den fas som
individen befinner sig i vid tillféllet.

Vardagsstodet som coacherna ger kan i huvudsak delas in i tre typer. Det
forsta handlar om att leverera aktiviteter och séllskap, dar man dels kommer at
att mera avspéant tala om saker utan att upplevelsen blir for pressande, dels rent
konkret sysselsdtter en klient som ofta ldmnat allt bakom sig och stir utan
kontakter med gamla vanner och bekanta och som inte séllan flyttats 1angt bort
fran sin familj. I den meningen kan man kalla Passus ett institutionellt
ersdttningsndtverk. Aktiviteterna kan vara av varierande art — man gar med sin
coach pé teater, pd& gymmet, man gar tillsammans ut och d&ter, ser en
konstutstéllning, lagar mat ihop eller gér pd gymmet eller promenerar.
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Den andra typen av stdd kan etiketteras som social firdighetstrining: att lara
sig att std i ko, aka kollektivt, ringa upp en myndighetsrepresentant, dta pa en
lunchrestaurang eller hantera tringsel i ett kopcentrum, vilket dger rum under
det att man utdvar aktiviteter tillsammans. Denna traning blir samtidigt till ett
stdd, d& deltagaren gradvis utokar sin repertoar av mdjligheter och dirigenom
far syn pé andra aspekter av identiteten; den del av rehabiliteringen som Laub
och Samson (2003: 146) kallar for identitetstransformering (inom programmet
dger denna formering rum pa manga nivaer och inte minst inom den terapeutiska
delen men det kan &dndock vara virt att nimna den hér — da fardighetstrining
kanske inte omedelbart associeras med en fordndring ocksd mer djupgaende av
sjalvbild och sjdlvforstaelse). Men den sociala fardighetstraningen bygger ocksa
socialt fortroende hos deltagaren, som gradvis formas att se att det ar gorligt att
hysa en viss grundnivd av fortroende, dven gentemot frimmande ménniskor
(Robinson & Jackson, 2001), vilket man kan ténka sig leder till ett beteende
som mots av positiva responser och didrmed en 6kande grad av tillit (Stolle,
2001).

Den sista formen av stdd kan kallas strukturtrining: att 1ara personen hur
man uppréttar och haller fast vid en struktur for vardagen. De flesta deltagare
berittar om hur de fore tiden inom Passus etablerat strukturer som framst lampar
sig for ett kriminellt liv, vilket kan innefatta allt frdn hur man r6r sig genom
staden och vid vilka tider pa dygnet, till hur man anvénder en mobiltelefon,
héller kontakt med ménniskor, reser, betalar rikningar eller lever familjeliv.
Men ocksé basala rutiner som hur man sover eller nir man gar upp pa morgonen
kan vara fardigheter som maste ldras om:

Det var jdttesvdrt att komma in i alla grejer. Att géra saker pd ett
normalt sditt, du vet. Innan, till exempel ... Jag vaknade ndr jag kdinde
for det, jag gick och la mig ndr jag kinde for det.

Traningen av struktur innefattar regelbundet att ocksd hantera motstand fran
deltagare som inte upplever trdningen eller det tita umgénget med coacherna
som viktigt eller meningsfullt. I enstaka fall skulle detta kunna bero pa att en
specifik individ redan behédrskar vissa grundldggande fardigheter, som
nedanstiende informant ger uttryck for:

Informant: Till exempel att man ska ha klientcoachning varje dag, det
visste jag inte om. Jag hade trott att man kommer ner hit, sd far man
hjélp in pa arbetslivet och kunna jobba. Alltsd far en ny start pd livet,
men ... nej, lite sd vart det inte, tycker inte jag i alla fall.

Intervjuare: Det hir med klientcoachningar, du hade inte haft det
tidigare dd eller?

Informant. Nej, och kinner att jag har inget behov av att sitta med
klientcoachen varje dag, och ga och fika, dta mat. Det hjdlper inte
mig till ett bdttre liv.

Intervjuare: Nej.
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Informant: Det kan jag géra med vem som helst, ga och kéka pd stan.

Det &r rimligt att anta att deltagargruppen inom Passus kan befinna sig i olika
faser vid antagning till programmet och att modellen dirmed passar vissa béttre
an andra. Citatet ovan forefaller indikera att man kan ha utvecklats forbi den
nivd som Passus antar vid inskrivning, och att han frustreras av den
anledningen; att han sa att sdga upplever sig tvingad att “backa bandet”. Vad
det betyder ar alltsd att delar av omgestaltningen som Passus ténker sig
ombesorja, redan dgt rum. Det kan ocksa tyda pé att individen i vissa (enstaka)
fall redan vid programstart har ett relativt sett gott socialt kapital (Broady,
2002), det vill sdga fungerande relationer till vdrdefulla (icke-kriminella)
personer for umginge i detta fall. Aven om informanten ovan tvingats dverge
gamla sammanhang, ar det forstas fortfarande méjligt att han hunnit bygga upp
nya sammanhang, speciellt dd han dvergivit kriminaliteten flera ar tidigare. Det
ar ocksd fullt mgjligt att det kan rymmas ett element av provokation i
upplevelsen att formés léra sig dta mat under reguljér lunchtid, om detta &r nagot
man uppfattar sig redan behirska.

Ovanstdende utdrag dr dock inte representativt for materialet, da de flesta
deltagare istéllet vittnar om en langtgéende flexibilitet fran behandlarnas sida.
De flesta som exempelvis dnskat komma i arbete snabbare 4n Passus planerat,
ges den mojligheten. Sé var det for néstfoljande informant, som inte tyckte sig
kunna bdrja frén borjan i behandlingsmodellen och méttes av forstaelse for den
upplevelsen:

Vi sdg... de [Passus] har sd hdr individualanpassat. Det beror pd
individen. De ... vi sig... de hade méte med mig, och sa sd: "Ar du ...
du vill ga den hdr skolan?” 'Ja’. ’Fan, det far vi sdga, att det dr
javligt starkt och snabbt att du gér det. Vi hoppas att du klarar av
det’ typ sd hdr. Sa pratade de med mig, alltsd sd att ... men de sa till
mig att jag var den snabbaste klienten som de haft. Sa de kinner av.
Hade jag sagt "Nej, fan’, sa hade hon gjort ett annat program for mig.

Ménga deltagare betonar att de blir bemoétta just mer individanpassat eller
”skrdddarsytt” dn vad man tidigare erfarit i andra behandlingsprogram.
Betydligt vanligare ar dock att klienterna, nér de tittar i backspegeln, forstar sitt
motstdnd som en tidig fas av en slags mognadsprocess. Motstandet kan hér yttra
sig 1 en artikulation av egna starka idéer om hur rehabiliteringen borde ga till
eller genom éaterfall i droger och momentan kriminalitet. Vanligast verkar dock
vara att klienten bjuder motstdnd genom argumentation och gril med personalen

Intervjuare. Litade du pd Passus fran borjan, kéinde att de vet vad de
hdller pa med? Ungefdr? Eller var du tvungen att testa?

Informant: Det var vil det jag héll pa med i borjan tror jag. Bland
annat levde jag efter att jag vet bdst och ingen ska ldra mig och sd.
Sa jag var envis och lyssnade inte pd vad de sa ndr de forsokte hjélpa
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mig forsta halvdret. Och jag skulle géra det pd mitt sdtt och hit och
dit och...sd det var mycket tjafs och skit bara i borjan.

Intervjuare: Du tjafsade mycket med folk pa Passus da?

Informant: Jag sa emot mycket och tyckte: 'Nej, sdddr ska vi inte
gora, jag ska inte gd pd det hir motet och varfor ska jag gora det?
Jag behéver inte den skiten’ och sant. Saddr var det.

I intervjuerna med deltagarna ges intrycket att motstdndshandlingarna &r
vanligast under det inledande halvéret, varfor de hir beskrivs sammanvévt med
den fas som ocksa innebér trining av vardagsstrukturer och nya sammanhang,
samt etablerandet av relationer till programmets coacher. Struktur- och
fardighetstraningen kan forstas som delvis ett slags social kontroll av deltagaren
och som sadan &r den viktig for en fullgod rehabilitering ska kunna dga rum
(Laub & Sampson, 2001, 2003). Men som vid ménga aspekter av
rehabiliterande eller behandlande arbete innebér den sociala kontrollen ocksé
en beteendekontroll. Individen tillts inte eller hejdas fran att reagera eller agera
enligt gamla mallar och den slags restriktioner provocerar inte séllan fram sa
kallade overdetermined defenses (Herschman, 1972: 222), forsvar vars uttryck
forstoras pa grund av Overlagringar fran tidigare konflikter i personens liv.
Dessa kan forstds pd tvd vis. Att individen manifesterar motstand mot
behandling eller program ska for det forsta inte forstds som en motgang, utan
lika gérna som en behandlingsframgang eftersom latenta konflikter slapps fram
och bearbetas. Att arbeta igenom ett motstand &r alltsd en mojlighet for
utveckling for bade klient och behandlare (ibid.: 225): en konkret chans for
omgestaltning av gamla monster. [ bearbetandet av konflikter far klienten
dessutom ett handfast prov pd om organisationen gér att lita pd och manga
uppfattar att det 4r genom konflikterna de far syn pé att de har en personlig
relation till flera ur personalen; att personalen hyser en autentisk omsorg om
dem och att de &r omtyckta.

Men termen overdetermined defense kan forstds pa ytterligare ett sétt. Lat
oss ta en individ som vant sig vid att straffa ut sig i madnga sammanhang, upplevt
territoriell stigmatisering® eller ekonomisk underordning (Fraser, 2003), och
med andra ord hyser upplevelser av att ha blivit avvisad av samhéillet. For denne
kan Passus initialt m&jligen uppfattas som bérare av ett slags samhéllsmoral
(Prior, 1993; Rose & Miller, 1992 och Garland, 1997) som avhopparen vént sig
bort fran. I sin tur kan det potentiellt medfora en klient som i ndgon mening
uppvisar ett slags “allergisk reaktion” mot vad man misstinker &r &nnu en
samhaéllsrost som i ldnga loppet kommer att vilja uppfostra en, eller som vad det
lider kommer att dverge en. Det skulle betyda att vissa deltagare uppvisar ett

8 Territoriell stigmatisering &r ett begrepp som avser beskriva monster av diskriminering och
marginalisering som framtridder i exempelvis de storre stidernas missgynnade fororter med
hog arbetsloshet, fattigdom, laga skolresultat, hogre sjuktal och sdmre generell hilsa m.m.
Maénga boende i dessa omréden upplever en kinsla av frimlingskap och “icke-tillhdrighet” i
relation till resten av staden (Wacquant, 1999).
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motstdnd som kan forstds som dubbelt — det 4r av bade psykologisk och
sociologisk karaktar — och det skulle medfora att Passus initialt maste bevisa sig
bade som tillforlitlig och icke ddmande samhillsaktér och som en langsiktig
personlig relation vird att lita pa.

Institutionell och personlig tillit

Det ér rimligt att anta att den omgestaltning som dger rum inom programmets
ramar maste beledsagas av en kénsla av tillit infér dem som sa att sdga “héller
1” omgestaltningsarbetet. Inom Passus forefaller tilliten i hdg grad uppstd som
ett slags kvitto pa dels det konkreta stod som formedlas, men ocksé pa det som
manga avhoppare beskriver som relationell héllfasthet. Att erfara tillit &r, som
den brittiske sociologen Anthony Giddens (1990) pépekar, resultatet av
mansklig handling. Nagon gor ndgot som vi uppfattar som gott, rittvist eller
riktigt, och tillit uppstar som en foljd av denna handling.

Det ar hér forstas stora skillnader mellan mojligheter att etablera tillitsfulla
relationer inom regulativa instanser som Socialtjdnsten eller polisen, och en
ideell organisation som Passus, som i vésentligt hdgre grad dr normativ. Det
senare avser hér en verksamhet driven av gemensamma forestédllningar om vad
som &r gott, ritt och riktigt med avseende pa ett socialt problem eller en sarskild
klientgrupp (Hammare, 2013).° Denna skillnad dr ocksd &terkommande i
deltagarnas beréttelser, dir man upprepande redogoér for upplevelsen av att
tidigare inte blivit lyssnad pa; vilket i och for sig inte &r en ovanlig beréttelse
fran klienter som haft kontakt med Socialtjansten (Wigsell & Hansson, 2003;
Lowenborg & Kamsvég, 2006). Inom Passus uppfattar man att en tillit och en
mojlighet till fortroende utanfor det forvintade etablerats. Detta dterges av en
deltagare som sjilv menar sig ha varit svar att ha att géra med under den initiala
fasen av behandlingen:

/.../ och sen var jag vdildigt paranoid, hade tillitsproblem, sd jag hade
svdrt att lita pa dem. Men i slutdndan sd var det dndd, oavsett vad jag
stdllde till med, och hur mycket jag dn skrek ... Jag vet att Anton, ja,
Anton kdnner du ju, han var min klientcoach, och jag kunde ringa till
honom och skrika pda han och skdlla pa han, bara for att jag tdnkte
att ju mer jag gor det, desto snabbare kommer han lyft... skita i mig,
och dd kommer jag fa bekrdftat det hir som jag har tinkt, att jag dndd
kommer bli ldmnad. Men det har han aldrig gjort. De har aldrig
sldppt mig. De har alltid stdtt vid min sida, vad jag dn har gjort. Nu

9 Socialtjénsten, som dr en byrakratisk och offentlig organisation, har sin bas i den regulativa
pelaren som baseras pd kontroller, regler, lagar och sanktioner. Frivilligorganisationerna har
sin utgdngspunkt 1 den normativa pelaren dd en sddan organisation fran borjan skapats
eftersom en eller flera individer menat att man bor gora ndgot at ett specifikt socialt problem.
Med andra ord menar organisationens foretréidare att de har ett slags moralisk forpliktelse att
engagera sig (Hammare, 2013).
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har inte jag gjort sd grova saker, men jag har ringt, kanske skrikit,
hotat ndagon gdng, kallat dem fula saker. Men de har dnda stdtt kvar
vid min sida. Sd det har betytt oerhort mycket, och vi snackade om
gemenskap forut, och ddr har det verkligen varit att de har visat mig
respekt och varit kirleksfulla och inte svikit mig, inte en enda gang.

Det informanten ger uttryck for har verkar for flertalet av de intervjuade fungera
som en probersten; ett langtgaende test av Passus som helhet, sdvél som av den
enskilde behandlarens hallfasthet. Ett av de mest framtrddande resultaten i
denna utvdrdering dr dirmed den fundamentala vikt som relationen till
behandlaren/behandlarna har for deltagaren (Maura et al., 2004).

Att visa sig virdig deltagarens tillit kan ske pa en méngd vis, varav vissa dr
mycket vardagliga till sin karaktir. Om klienten, efter att han kommit i arbete,
exempelvis skulle glomma sin lunchléda kan Passus komma och l&dmna den, och
vid aterfall i narkotika och/eller kriminella handlingar, fingar personal fran
Passus upp klienten i héktet eller pa sjukhuset. Personalen kor deltagare med
angest till psykakuten, de svarar pélitligt i telefon, eller kdper pizza och sitter i
klientens ldgenhet som séllskap under tillnyktring. Denna hallfasthet gor
markbart intryck pa deltagarna i programmet:

Jag har fortfarande mycket problem med tilliten. Men Passus har ju
bevisat att de star bakom mig till hundra procent. De har stdllt upp
for mig varenda jivla gang. Som det har varit ndt. Alltsd, det finns
ingenting idag som jag tycker att de har gjort fel emot mig. Det finns
ingenting tycker jag. Jag har inte ett daligt ord att sdga om Passus.

Denna slags uthéllighet hos foretrddarna for Passus forefaller vara just den day-
to-day-reliability som Giddens (1990:114) beskriver som sd avgorande for
institutionellt fortroende, det vill sdga att institutionen upptrader trofast,
trovirdigt och likadant inte bara i det korta perspektivet. Aven om detta
fortroende medieras genom den coach som deltagaren tilldelas, verkar det hir
som om informanterna uppfattar alla Passus’ representanter som bérare av den.
Nar deltagarna talar om programmodellen dr det just ofta i termer av hela
organisationen, inte bara enskilda medarbetare. Passus skulle ddrmed kunna
sdgas ha klarat att leverera det mer officiella atagande som institutionellt
fortroende bygger pa (Thaver, 2010) och trots att manga deltagare talar med
viarme om enskilda coacher eller personalrepresentanter verkar organisationen i
sd motto &nda inte std och falla med enskilda anstéllda.

Nar det institutionella fortroendet vl dr etablerat, efter olika lang tid av
motstand, rddsla eller tvekan frén den enskilde, kan sjdlva behandlingen borja,
som en av deltagarna redogdr for nedan. Efter att ha tagit ett aterfall i droger
och genomfort en mindre stold, sitter personal fran Passus hemma hos honom
under det att han tdnder av och nér han vil ar nykter igen, har ndgot inuti
fordndrats.
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Men sen ndr jag vaknade upp sd kinde jag att nu ska jag gora precis
som de sdger. Ndr jag vaknade upp frdn det dér. Dd kinde jag bara:
'Skit samma, jag gér precis vad de vill’. For jag ville absolut inte
tillbaka. Jag hade ingenstans att ta vigen ifall de inte hjdlper mig.
Jag vet inte, jag bara bestidmde mig. Rakt av bestimde mig bara: "Jag
sldpper allting och jag éppnar upp mig, om de vill att jag ska sdga
vad jag gjorde for tre dr sen en dag, sa sdger jag det, om jag kommer
ihag, liksom. Allt, jag berdttar allt’.

Det verkar framst vara den hér sortens upplevelser av konstans i stodet fran
Passus som gor att deltagarna inte kdnner sig utsatta for overvakning och
kontroll av samma slag som personer i andra typer av rehabiliteringsatgirder
eller pa anstalter annars ofta erfar. I dessa former ar det inte ovanligt att klienter
upplever att personal har en dubbel position av hjélpare och Gvervakare som gor
att de inte framtrader som tillforlitliga eller autentiska i vare sig den ena eller
den andra rollen (Margolin, 1997).

Den praktik som avhopparna inom Passus behandlingsmodell aterger har
istéllet vissa drag gemensamma med det filosofen Ulla Holm (1993) kallat for
modrande — en social omsorgspraktik gentemot barn som i princip &r
konsneutral men historiskt frimst har praktiserats av kvinnor. Aven filosofen
Alison Bailey (1994) anvinder begreppet, men mer specifikt inriktat mot en
latinamerikansk kontext och det st6d och den hjdlp som barn fran arbetar- eller
underklass kan behdva. Har, argumenterar Bailey, 4r det av extra stor vikt att
modern stdttar barnet i att utveckla en fungerande identitet och sjélvuppfattning
i ett samhélle som i ndgon mening vint dem ryggen, eller i vissa fall t.o.m.
framstéller deras samhéllsgrupp negativt. I en mening kan coachernas omsorger
begripas som en form av modrande av klienterna; ett modrande som langsiktigt
just syftar till att individen ska formas utveckla en ny och béttre fungerande
jagkénsla. Detta modrande ter sig ocksa som en nyckel for att kunna dka kraven
pa klienterna. Det deltagarna uppfattar som en genuin omsorg inom Passus
verkar samtidigt som en legitim dorrSppnare for kontroll.

Man skulle ocksa kunna forstd situationen dér en deltagare ger upp sitt
motstdnd som en situation dd han accepterar virdet av en ny typ av socialt
kapital (Bourdieu, 1986) i sitt liv. Om man inom en gingkonstellation inte givits
mdjligheten att exempelvis bryta ihop eller vara ledsen, eller om den hjilp
ginget levererar baseras pa att man uppvisar styrka och en viss typ av
maskulinitet (se Forkby et al., 2019), manifesterar Passus behandlare en annan
slags kapitalform. Har kan man 4 hjélp och stod d&ven om man dr kan uppleva
oro och angest eller kdnner sig véardelds och liten och d&ven om man avviker fran
Passus regler och alltsd i en mening “sviker génget”. Passus manifesterar for
deltagaren att det finns andra végar att hantera ett misslyckande pa 4n gingets
16sningsmodeller. Detta levereras alltsd av personal som sjidlva levt som
kriminella men genom sitt personliga exempel visar att det sociala livet kan fa
en annan form:
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De [Passus] har ocksd personal som forstdr det kriminella livet och
gdng. Det finns ndgot vildigt, vildigt speciellt. Behéver inte forklara
sa mycket for de forstar hur det kan vara. De har varit med om mycket
sjélva /.../ Det finns mdnniskor hdr som varit med sjilva och kan nd
fram till dig. [Det] gdr inte att hjdlpa en person och bara komma med
en kostym och sdga att hej, nu ska vi géra sd hdr.

Informanten ovan ger pad sitt och vis uttryck for hur kapitalformer kan
overforas. Det hjilper inte att ndgon som kommer fran en helt annan del av
samhéllet ("med en kostym”) dyker upp och informerar en individ om vilken
typ av personlighet eller disposition han bor ha for att klara av att visats i
samhéllet i sin helhet. Hér dr snarast coachen som ett slags levande exempel pa
bade ndgot gammalt (avhopparens egen bakgrund) och nagot nytt (ett nytt sitt
att tinka, bete sig eller interagera med andra) som utgor ett attraktivt exempel
pé en ny livsstil. Ddrmed kommer coachen i ndgon mening att férkroppsliga ett
mal som deltagaren gradvis kommer att betrakta som atravirt. I relationen med
coachen far deltagaren alltsa ett handfast bevis pa vad en annan typ av kapital
kan generera, dels en smak for en ny form av habitus; de insocialiserade normer
for beteende vi far fran var samhéllsposition och som utan att vi 4r medvetna
om det paverkar vér identitet, vara handlingar och vara val — vara mentala
dispositioner'® (Bourdieu, 1998).

Slutligen forefaller det ocksé vara den forstéelse av kriminalitetens relation
till droganvédndning som redan diskuterats som bildar en grundsten for
fortroende och tillit. En vattendelare for ménga av informanterna verkar vara
hur deras droganvéndning betraktas och bendmns av personal. Om den gingse
forestillningen inom behandlingsvdrlden &r att individen forst blir
drogberoende och sedan begér brott for att finansiera missbruket &r situationen
ofta den motsatta for de livsstilskriminella — man anvander droger for att klara
av den vardag som kriminaliteten medfor (Ahlstrom, 2015). Ménga informanter
har dock erfarenheten av tidigare behandlingsmodeller dér de betraktas som
narkomaner mer 4n kriminella, som en informant beskriver det:

De [andra behandlingsmodeller] vill borja med drogerna, jag sdger
att droger dr inte mitt problem. Men de pratar droger, alltid droger.

Inom Passus &r det inte tillatet att missbruka och klienter med en historia av
droganvéndning tar regelbundna urinprov for att bevisa sin nykterhet. Det
betyder dock inte att programmet utgér ifrdn drogerna som huvudproblemet.
Passus uppvisar forstaelse for att de livsstilskriminelle méste bygga om sjdlva
detta tankemonster; hela vérderingssystemet. Denna hallning — att lita

10 Bourdieu har ndrmare beskrivit begreppet habitus pa foljande sétt: ’Is a socialised body. A
structured body, a body which has incorporated the immanent structures of a world or of a
particular sector of that world — a field — and which structures the perception of that world as
well as action in that world. (Bourdieu, 1998: 81).
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kriminaliteten vara den huvudsakliga problematiken — bendmns av flera
informanter som en kélla for fortroende.

Alla informanter fullfoljer trots det inte behandlingen. Det finns ett antal
anledningar till att en individ avslutar sitt deltagande i programmet i fortid.
Bortsett fran att nagra klienter lamnar behandlingen for att de inte kénner sig
redo for den (och alltsd inte ingar bland rapportens informanter), kan det
exempelvis handla om att man tycker sig utvecklas sa snabbt att det later sig
goras, eller att man inte star ut med att forflyttas bort fran sin invanda kontext
med familj och vénner, som deltagaren nedan uttrycker. Han berittar att han
valde att lamna Passus efter sex manader. Det berodde inte pa nagot i Passus’
uppldgg, menar han, utan pa att han hade sin familj i G6teborg och kénde sig
vilse 1 Stockholm. Informanten understryker dock att han har fortsatt kontakt
med personalen i Passus:

Jag glomde pdpeka en sak, dven fast jag limnat Passus bakom mig
har jag daglig kontakt med mdnniskor som jobbar ddr. Det existerar
fortfarande i mitt liv i en vinskaplig karaktdr nu.

Yttre och inre kvalificering for samhillet

Under intervjuerna formedlar informanterna intrycket att de, ndr de vél arbetat
sig igenom de initiala motstanden, ar redo for det som vi for rapportens rikning
valt att kalla for assimileringsprocesser. De har provat personalens hallfasthet,
att organisationen héller vad den lovar och att den dértill sitter pa ndédvéandiga
resurser for att kunna gora verklighet av den fordndring klienten upplever sig
vara redo for.

Deltagarna i Passus program &r inte sillan okvalificerade i olika meningar.
Vissa har av olika skil inte fullfoljt sin skolgdng och ménga saknar
yrkesutbildning. Flera har inte korkort och saknar dessutom ofta formella
yrkeserfarenheter. Méanga av deltagarna saknar dessutom tillgdng till eget
lagenhetskontrakt och har under en lidngre tid fort en ambulerande tillvaro
mellan tillfélliga kontrakt eller soffor hemma hos vénner och bekanta. Dessa
omsténdigheter ar inte unika for de inskrivna deltagarna inom Passus, da
arbetsloshet och bostadsloshet dr frekvent aterkommande hos personer som
exempelvis har en anstaltsvistelse bakom sig (SOU 2010:15: 136). Dartill har
flera olika former av diagnoser, utredda eller outredda, som kan innebéra
problem i form av felmedicinering och/eller &ngestproblematik. Flera av
klienterna har PTSD-liknande symptom, inledningsvis ocksd mardréommar och
de plagas av paranoia och stress. Denna stress kan kretsa kring en méngd olika
saker, som till exempel ovanan att rora sig ute pa stan utan skottséker vést eller
handla om oro dver anhdriga man ldmnat efter sig i hemstaden.

Den individanpassning som kinnetecknar Passus behandlingsidé tar dérfor
avstamp i den enskildes aktuella problem eller svarigheter. Personalen foljer
klienten till Arbetsformedlingen, hjélper honom att skriva in sig pd Komvux,

66



ordnar neuropsykiatriska undersokningar eller stodjer klienten att skaffa
lamplighetsintyg for korkort. Passus formedlar dven ldgenheter, initialt i form
av triningsldgenheter med chansen att fa forstahandskontrakt, och man har
kontakter etablerade med arbetsgivare som Sppnar upp for praktikplatser eller
reguljdra jobb. Denna hjilp med det rent materiella r en avgdrande komponent
for att resterande del av behandlingsprogrammet ska lyckas (Uggen, 2000; SOU
2010:15) och deltagarna vittnar ocksd om den stora betydelse dessa rent
konkreta fordndringar har pa motivationen.

/.../ for att jag fick liksom utdelning for det jag gjort, kan man sdga.
Alltsd, jag fick en ldgenhet ddr. Det tog i och for sig ett tag, men jag
hade ndgot att se fram emot hela tiden. Sen borjade jag plugget och
tinkte: "Fan, jag kan klara det hér. Tdnk om jag klarar det hér. Dd
kanske jag kan fa en praktik, och kan fa ett jobb ocksd. Och klarar
det, och klarar det’. Sen helt plétsligt hade jag ett jobb och sa. Jag
fick utdelning hela tiden, sd det dir ju ... Aven om det tog nagon mdnad,
tre mdnader, ett halvdr. Ett ar tog plugget. Det var vdil det som ...
Hade det bara varit skit hela tiden sd hade jag inte klarat det.

Den praktiska hjilpen fran programmet handlar ocksé om att klara av en slags
vardagslivets diskurs. Om man under manga ar, kanske overvidgande delen av
det vuxna livet, befunnit sig i en marginalposition, saknar man som regel inte
bara referenser frén arbetslivet eller andra “reguljira” punkter pd ett CV
(Valentine & Redcross, 2015); man saknar ocksd kunskapen om vad som
forvidntas av en i ett lunchrum, tillsammans med studiekamrater eller pa en
anstillningsintervju. Att begripa denna diskurs och hjilp att trdna pa den, fas
genom Passus’ personal.

Manga coachingtimmar i samtal vad man ska sdga i arbetsintervju,
hur man ska bete sig och lite sdant. For det var ocksad nytt for mig, for
Jjag har aldrig sékt jobb pd det sdittet.

En minst lika avgérande komponent dr emellertid en slags inre omstrukturering
och kvalifikation for livet i samhillet som dger rum parallellt. Passus personal
bendmner processen som en forandring av kriminella tankemonster.

Ett kriminellt tankemdnster kan ungefdr forstds som ett tankesdtt som
underldttar for personen att begé brottsliga handlingar. Tankemdnstren dovar
eventuellt daligt samvete och producerar formodat rationella skél till varfor det
ar rimligt att bega brott. Flera komponenter kan ingd i tankeséttet. En sddan
komponent kan vara ursdkter (Sykes & Matza, 1957; Wieder, 1974); det vill
sdga forklaringsmodeller till varfor det ena eller det andra brottet begicks,
alltifrdn uppfattningar om att ha blivit utstétt av samhéllet och behova
revanschera sig eller dverleva pa egen hand, over till ett slags “tillfallet-gor-
tjuven”-modeller dér till exempel en bilstold urséktas med att dgaren far skylla
sig sjélv da nyckeln satt synlig i tindningslaset. Ytterligare en komponent ar en
slags superoptimism — forestéllningen om att vara sa skicklig att man inte dker
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fast, eller idén om att man bara ska bega ett sista brott innan man slutar for gott.
I tankesittet kan ocksd ingd en slags intellektuell littja, det vill sdga att
individen undviker att tdnka pa vad det ar han egentligen gor, pa den smérta han
asamkar andra ménniskor eller sig sjélv mer langsiktigt, och istéllet fokuserar
pa snabb behovstillfredsstillelse eller undvikande av problem eller konflikter.
Den sista byggstenen i tankemonstret yttrar sig som ett pendlande mellan /ldg
sjdlvkdnsla/sjilvforakt & ena sidan och maktambitioner & den andra. Dessa
maktambitioner, eller lusten att skaffa sig materiella tillgdngar, status och
inflytande eller att kontrollera omgivningen, bottnar i sjélva verket i en kénsla
av virdeloshet (Bergstrom, 2012)'!.

Det tar inte séllan en tid i programmet innan klienten fir syn pa tanke- eller
handlingsmonster som han tidigare inte varit medveten om. Det kan réra sig om
att plotsligt inse att man aldrig fortjinat pengar via reguljart 1onearbete, att
minnas vald man ut6vat, eller bara att bli varse att andra ménniskor &r ridda for
en eller undviker en, som nésta informant redogdr for. En dag nér han sitter i en
tunnelbanevagn under rusningstid noterar han att han alltid far sitta ensam pa
satet.

Informant: Sa det blev riktigt ...man gick direkt in i forsvars...sd jag
vet, det dr en grej som var jivligt ...i borjan, som jag borjade mdrka
...alltsa man tyckte ...forr i mitt liv har man kanske inte tittat pd sig
sjdlv sa mycket. Man tittar pad allting runt omkring en. Jag mdrkte att
dven ndr det var fullt pa tunnelbanetdigen och det, sd...de har ju
liksom tva och tva mot varandra. Jag fick alltid sitta sjdlv. Ja, det stod
folk runt omkring en.

Intervjuare: De satte sig inte?

Informant: Nej, de satte sig inte mittemot.

Intervjuare: Du utstrdlade nagonting?

Informant: Och da ndr jag bérjade kolla pa mig sjdlv sd ...jag satt sa
hér liksom. Och jag gjorde det inte med flit, utan det blev ... och dd
bérjade jag liksom fatta hur det paverkar en fysiskt. For ndr man har
varit drogpdverkad och sdnt, man mdrker inte ...du ser bara bort.
Antingen dr det jiitte...att du bara ser bort, eller sd ser du bara in.

11 Nér man talar i mer svepande termer om personer som begér kriminella handlingar, bor
man dels halla i minnet att begrepp av typen “kriminella tankemonster” fingar ett resultat av
en process som forvisso dr mental men inte startar dér, utan i manga fall snarare i samhdllelig
position. Tankemonstren &r alltsd ingen essens som vissa individer rdkar fodas med (med
undantaget att flera klienter har olika former av neuropsykiatriska syndrom och ddrmed kan
forvéntas ha en ldgre grad av impulskontroll), utan i allt vasentligt dr en 6ljd av strukturell
position, sd som exempelvis socioekonomisk tillhdrighet. I foreliggande rapport och med
utgdngspunkt i Bourdieuska termer fOrstds de kriminella tankemonstren som en foljd av ett
visst (och generellt sett 14gt) socialt kapital (Bourdieu, 1986). Att begagna sig av en term som
kriminella tankemonster maste beledsagas med fOrsiktighet, dd den lika girna som fungera
beskrivande kan utgéra en del av en diskursiv dominans gentemot personer som reagerat med
for samhallet icke 6nskvérda handlingar pa en sarbar position (Fox 1999).
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Intervjuare: Ja. Men du har egentligen ingen social
sjdlvuppfattning? “Vem dr jag ihop med de andra?”
Informant: Exakt, men det dr mer: "Vilka dr de andra?’

I den hér informantens fall verkar det ha handlat om att hans droganvéndning
gjort att omgivningen héller avstdnd. Men lika vanligt &r att deltagarna inser att
det dr just den vardagliga héllningen till kriminalitet som utgjort ett av
problemen. Nésta citat dr ett exempel pa just detta. Informanten ser hér i
retrospektiv hur hans hela attityd till en slags vardagliga stolder (alltsd
forhallningssittet till egendom) numera &r fordndrad.

Férut, jag kunde inte gd in i en enda butik alltsd, utan att sno. Sno
nanting, jag skulle alltid ta nanting och jag tyckte jag hade ritt till
det och... det finns inte pd virldskartan nu. Sdna ddr grejer ocksa.
Sant som dr sd inmatat. Man golar inte och sdnt. Det skiter jag i nu.
Ser jag ndn begd ett brott sd ringer jag till polisen.

Flera av de deltagare vi intervjuat for rapporten talar om sitt liv och sina
handlingar just i termer av att de haft ett kriminellt tankemdnster. Nagon
berittar att han fatt delta i padverkansprogrammet “Kriminalitet som livsstil” och
ar uppenbart fargad av den terminologi som dér formedlats. Det forekommer i
intervjuer att en del i sin tidigare livssituation haft maktambitioner, att de kan
ha lidit av lag sjélvkénsla eller beskriver sig sjdlv som att under tiden fore Passus
varit superoptimistisk, vilket alltsd &r beteckningar hdmtade fran denna kurs.
Det fér ses som ett vardagligt fenomen att vi praglas av var omgivning och den
diskurs som formedlas i vart vardagsliv. Att klienterna forandrar begreppsvérld
behover inte vara ett problem men artikulerar samtidigt den dimension av
”statsbdrande moral” som Passus till delar blir representant for.

Vi beddmer det dock som for tidigt att begéra av deltagare att de sdomlost ska
kunna integrera det sitt att betrakta tillvaron eller forsta sig sjdlv som man
begagnat sig av tidigare under livet, med de som formedlas av Passus. Det &r
ocksa tydligt att deltagarna hamnar pa lite olika platser vad giller
omorienteringen under eftervard och efter avslutat program. De deltagare vars
tillbakablickar mot det gamla livet snarast hamnar i en position av exkludering
(dér det nya livet levs i relief mot det gamla; i en absolut kontrast till hur man
tidigare levde), anvdnder mojligen denna typ av terminologi oftare, medan
behovet av att anvidnda begreppen for personer som istéllet assimilerat det
gamla livet i det nya (Forkby et al., 2019), kanhinda avtar med tid.

Men mellan ett gammalt och ett nytt sétt att tinka pa finns, oavsett mojliga
identiteter efter avslutat program, ett slags terra incognita dér man inte vet hur
man ska orientera sig. Man har ldmnat ett sétt att resonera och forsta vérlden
och sin plats i den, men ndgot nytt har dnnu inte riktigt installerats, eller man
har inte vant sig vid det nya. Det behdver inte betyda att man uppvisar motstdnd
mot programmet, utan just indikera att det finns faser i programmet som
resulterar i upplevelser av ambivalens. Under vissa sddana faser kan deltagaren
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ibland uppvisa motstaind men det vanligaste dr beskrivningar av ett slags
vardaglig missmod. Upplevelsen &r att tillvaron dr en kamp eller att processen
uppfattas ga for langsamt fram, som nedanstdende deltagare berdttar om.

Jag dr mest stressad éver att saker och ting kan ga mycket fortare.
Det kan ... Det behover inte ta sa ldang tid och vara sd utdraget. Jag
vill ... Men det dr for att jag ... Jag vill i gdang ... jag vill bli en del i
samhdllet igen. Ddir jag var innan. Bidra med mitt till samhdillet.

Man ska ocksd minnas att flera av deltagarna dnnu langt komna in i
behandlingen har besvdr med flashbacks, hoga stressnivéder, paranoia eller
angestreaktioner. For den som &nnu inte dr framme vid att kunna skaffa sig ett
l16nearbete, kan ocksé ekonomin upplevas som en pafrestning. Man levde nyss
med en manadsinkomst pad 400 000 kronor, for att aret efter uppbéra
forsorjningsstdd. Inte sé fa klienter berdttar om ekonomisk stress till f6ljd av
detta, och ndgon enstaka verkar ge uttryck for ovissheten kring nér de faktiskt
ska kunna aterintegreras in i samhéllet igen. Det &r i sig inget forvanande
resultat, dd programmet stracker sig relativt langt i tiden och d& manga av
deltagarna sa att siga maste borja om fran bérjan med exempelvis utredningar
eller ett aterupptagande av avbrutna studier. Ambivalens och missmod bor
darfor betraktas som relativt vardagliga fenomen i en behandlingsmodell av
Passus typ.
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Malsittning och genomforande

Manga av dem dr ju vildigt drivna och smarta, sd det gdller ju bara
att kanalisera om det. Drivet nu dr att ta sig igenom det hdr.
Kriminella ménniskor dr oerhort kreativa. Helikopterran, och jag vet
inte allt vad de hittar pa. Sa de kan kanske kanalisera det pd annat
Vis.

Passus har utat sett en tydlig malsdttning som kan upplevas forhallandevis enkel
att forstd: stodja individer i att ldmna kriminella géng och/eller en kriminell
livsstil. 1 detta avsnitt ligger fokus mer pa detaljerna i detta genom att se
bortanfor en sadan beskrivning. Vi stéller fragor kring vilket beteende som ska
dndras genom att stilla oss frdgan vad problemet beskrivs vara, samt vilken
metod som avses anvdndas for denna forandring. Passus kan darfor sdgas utga
fran ett erfarenhetsbaserat perspektiv kring socialt fortroende (Dinesen, 2012;
Glanville & Paxton, 2007). Det vill sdga att de ser individer som formbara och
att fortroendet kan skapas och omskapas. Det dr inte satt i sten, utan kan ldras
om. Fokus ligger hér pa vad personalen i Passus tagit upp under intervjuerna.

Att soka forstielse bortom problemyttringarna

En central del av Passus verksamhetsidé dr att stodja klienterna i fordndringen
till att ingd i en mer “strukturerad vardag”, vilket underforstatt innebér att
deltagarna inte har en strukturerad vardag. Exitprocessen, ldmnandet fran
tidigare invanda sammanhang, &r utmanande och kan vara forenad med
upplevelse av “otrolig ensamhet”. Detta 4r ocksd en form av
problemkonstruktion. Detta konstaterande for ocksé med sig atgarder som avser
att deltagaren ska kunna bli autonom (se Blob, 2001). De anstéllda diskuterade
olika problem som de arbetar med for att stodja mannen ut frn gingen, men de
angav da inte en forteckning av olika problemyttringar som de fokuserade pa.
En avgorande del var att forsoka forstd sammanhang och hur de manifestationer
av problem i form av valdsbendgenhet, kriminella attityder osv kunde ledas
tillbaka till individen. Personen de arbetar med &r mycket mer dn de problem
som foranleder kontakten och uppdraget handlade om att soka kontakt med
individen bakom dessa — en individ som skulle kunna vara s& mycket annat &n
den som formades inom génget, och som kan bli nagot annat i framtiden.

Ser vi kriminella strukturer och géngkopplingar som ett socialt falt med olika
positioner dédr en form av (symboliskt) kapital &r central, sdsom véldskapital
eller manligt kapital, star detta i kontrast till ett falt dar véaldskapital inte &r lika
central (se Forkby et al., 2019). Det vill sdga i majoritetssamhaillet (féltet) dér
annan syn pa véldsanvindning och andra maskulinitetsideal géller. Har ses
darfor majoritetssamhéllet for enkelhetens skull som ett stort socialt falt med
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gemensamma normer och vérderingar som star i kontrast till det kriminella
faltet.!? Kort sagt, det som informanterna lyfter fram som problematiskt &r vad
som avses dndras eftersom det avviker frdn normer i majoritetssamhéllet.

I intervjuerna beskrivs interaktionen med deltagarna i ordalag som att dessa
har eller har haft vérderingar som hyllar véldsanvindning och vissa
representationer av kons- och maskulinitetsideal som inte passar vl in i
majoritetssamhéllet. En del av séddana ideal symboliseras ocksd utat genom
olika signaler om vem man &r, symboler som guldkedja runt halsen eller dyra
bilar. Sddana symboler dr intressanta for de &r inte exklusiva for géng, utan visar
att det ar liknande signaler om framgang hér som géller i 6vriga samhéllet, om
in att de kan uppfattas dverdrivet tydliga (Forkby, Kousmanen & Ornlind,
2020).

Ja. Och... du ska ha en tung kedja, eller du ska ha en dyr bil eller en
snabb bil eller eehh... en kvinna som ska se ut som en porrskddis.
Men sen bakom allt det ddr sd finns det ndt helt annat. Adressera och
titta pd. "Har du nan gang ifragasatt de monster som du gar i?”

De anstillda tog under intervjuerna ocksa upp impulsdrivna handlingar, s& som
att deltagare talat om att de slagit okdnda personer ~pa kéften” pa tunnelbanan.
Frén detta foljer beteendemonster som avses fordndras — hér alltsé att tréna till
impulskontroll och éverviganden av handlingar.

Nagot som framtrdder som gemensamt fér manga av deltagarna r att de
upplevt  problematiska och  ibland  tragiska eller traumatiska
barndomsupplevelser. Inte minst terapeuterna forsdker nidrma sig dessa fragor
genom att se en koppling mellan sddana upplevelser och den senare
livsutvecklingen. Informanterna tog upp att ménga levt upp med en avsaknad
av en pappa. Denna behover inte nddvéandigtvis varit fysiskt franvarande, utan
det kan ocksé ha handlat om en emotionell franvaro.

Jo, men det. Eller att ha en vdldigt string, auktoritir pappa som
ocksd dr i kriminalitet, eller krigsperson eller ndt sdnt ddr. Om det
finns farsor sd dr det ofta den.... Eller att papporna dr missbrukare
eller narkomaner eller kdakfarare sjilva. Men oftast dr de ju borta ur
bilden. Och éverbelastade mammor da. Ocksd. Pd det sd att sdga.
Flera syskon, ofta. Miljonprogram dr vanligt, tycker jag. I alla fall de
jag har....

For att klara sig inom génget géller exempelvis att agera inom ramarna for vad
som giller dir, bland annat genom att uppvisa ett visst slags manlighet, och
utesluta andra alternativ (Forkby, Kuosmanen & Ornlind, 2020). Barn som varit

12 Bourdieu (1984) menar att ett falt dr en fristdende samhéllssfir dar det rdder hard
konkurrens kring makt och erkdnnande. Sett till majoritetssamhallet som ett enda stort socialt
falt dterfinner vi till exempel sddan konkurrens kring vad som dr rétt” och “fel”. Vi dr nog,
flesta av oss, eniga att det finns rétt och fel, men inte lika eniga i vad som ar rétt och fel. Passus
{orstds hir som en agent i detta filt (se dven Broady, 2002).
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med om socioemotionella trauman under uppvéxten kan leda till att individen
utvecklar verlevnadsstrategier som pé sikt kan visa sig problematiska. Det kan
exempelvis handla om att bygga upp egna barridrer av hardhet, att inte kéinna
och att agera proaktivt med vald innan man sjdlv blir attackerad (se t.ex.
Ainsworth, et al., 2015; Herschman, 1972). De med f alternativa vuxna att soka
trygghet hos, om de egna fordldrarna inte kan ge detta, riskerar i hogre grad att
utveckla ett sddant beteende- och attitydmonster. Att komma i kontakt med
personen bakom forsvaren och etablera en ndrmare och tillitsfull relation, att
”kroka 1 terapeuten” som nagon uttryckte det, dr dock en utmaning som kan
krdva tid och tdlamod.

Ibland som komplement till men ofta som kompensation for en avsaknad av
annan gemenskap har génget fungerat for deltagarna i Passus. Att detta
”broderskap” inte héller vad det lovar eller vad deltagarna hoppats pé ar ocksa
ett centralt tema. Den dnskan som funnits om gemenskap och nérhet i ett slags
surrogatfamilj som kan kompensera gentemot brister i den egna familjen,
riskerar i forlingningen att bli destruktiv:

Och hela idén om broderskapet. Vi mdste sld hdl pa den, det dr inget
broderskap. Men ]ag forstar att killarna sitter fast i det for det dr en
familj. Ar det ndn som dr utan pengar, di kommer man med
femhundra kronor. De tar hand om varandra. For det dr ingen annan
som tar hand om dem. Det dr deras upplevelse.

Likasé beskriver informanterna hur de nidrmar sig fragor kring maskulinitet pa
olika sdtt. Vissa teman kan vara kénsligare &n andra, och kan bland annat yttra
sig 1 synen pa kvinnor eller homosexuella, men det kan ocksa handla om den
egna sjilvbilden (se Connell, 2008). Aterigen kan man se hur de 16sningar som
en individ skapat for att skapa trygghet och tydlighet tidigare i livet, i
forlangningen kan lasa fast denne i ett visst beteende som fungerar daligt i
(framtida) sammanhang av betydelse for dem.

[en kille som] pratar om alla tjejer han har och om yadayada och
sd... jag forséker sdddr att: "Ja, phew, gud vad jobbigt, jag dr sa glad
att jag har min fru, sd jag slipper hdlla pd saddr liksom’. Sa man far
liksom forséka bearbeta det. Och sen var vi, trdffade vi, igar, nej i
forrgar skulle vi ga pa bio och da fragade han: 'Ja, far jag ta med
mig min tjej?’ Och da var han ju en helt annan person. Sd jag tror
ocksd sahdr... han ser ocksd att... han kan babbla pd om alla de hdr
tiejerna och jag blir inte imponerad. Dd kanske han borjar tinka sjdalv
Sdhdr att... jamen att det kanske dr... lite uttjatat liksom sdaddr [...]
Vissa behéver man inte gora sd mycket med, det dr bara att hinga
och umgds och ha trevligt ihop. Andra fdar man liksom engagera sig
lite mer i liksom.

Aven om deltagarna som kommer till Passus i ménga fall tvingats att hantera
mycket svéra situationer och dér visat stor kapacitet, kan de samtidigt ha brister
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nir det géller andra kompetenser som vuxna personer i allmédnhet har utvecklat.
Hit rdknas sévil ansvarstagande, social kompetens som emotionell mognad.
Informanterna kunde berdtta om att klienterna kunde ha svért att hantera saker
som kan uppfattas ganska banala, s& som att planera infor vad de ska éta till
middag och vad som krdvs i form av inhandling for denna. Sédana
tillkortakommande kan kontrasteras mot bilden av en sjdlvgéende individ, och
kan hos den enskilde leda till forstarkt kinsla av mindervérde. Det dr darfor en
utmaning att skapa mdjligheter att erdvra sdédan kompetens under trygga former.

Men ndnstans sd finns det olika kéinsla eller kunskap for vad som dr
rétt och fel. Vissa har dolt det och vissa har aldrig fdtt det och vissa
dr vdldigt medvetna om det. mdnga ger sken av att vara extremt
hégfungerande. Men de har egentligen, de vet egentligen inte ens hur
man betalar en rdkning. De vet inte hur man gdr ner pd affdiren, de
vet inte hur man sldr pd en spis, de vet inte hur man bokar en tvittid.
De har ingen aning. De vet inte hur man hor av sig till Skatteverket
eller hur man stdller sig i ko till en trafikskola. Ingen aning alls. Noll
koll. Det fattas jdittemdnga sociala firdigheter i vissa sammanhang.
Men mdnga gor allt vad de kan for att hdlla uppe sin fasad [...]

Att arbeta med det som de enskilda behdver, nidr behoven kan vara savil
omfattande som varierande stiller krav pa en likaledes méangfacetterad arsenal
av olika stodmojligheter. Dérav blir bilden av Passus som ett slags smorgésbord
med ménga valalternativ, eller den betoningen pé flexibilitet som beskrivs av
savil anstéllda som av personal, forstaelig. Att nd fram till personer som kan ha
avsevird kompetens inom vissa omraden, men samtidigt missat mycket inom
andra kan vara svért da de senare sidorna séllan lyfts fram — i synnerhet om man
som manga giangmedlemmar trénats i att inte visa svaghet, inte soka hjilp utan
klara sig sjdlv med egen kraft.

[...] de kunde ju brinna en bil, det var inga problem for dem men de
kunde inte ringa till en person och prata med den pd telefon och sdga
"Hej, jag skulle vilja jobba hos er’. Da ligger de pd golvet. [...] De
kan inte det. For att de har inte tagit till sig det. Det har liksom
startats en cirkel, ndn gdng i tio-, elvadrsdldern, sd har de ju redan
borjat dir.

Att kunna ha kontakt med en arbetsgivare; ha méten med myndigheter; ha en
fungerande relation med ndra och kira &r sddant som blir till viktiga
forankringspunkter i fordndringsarbetet, och vilka dven kan fungera som
héavstinger for den vidare sambhéllsinvolveringen. En forutsittning for denna
fordndring beskrivs i intervjuerna att ocksd handla om att ta del av det stodet
som erbjuds. De ska vilja “ta tag i handen”, men samtidigt ocksé erkdnna sin
egen kraft for férandringen.
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Tillitsgrundade utmaningar

Behovet av en tillitsfull relation har tidigare understrukits. Viss grad av tillit kan
ses som en forutsdttning for att fordndringsprocessen dverhuvudtaget ska
komma till stnd, och foresatsen dr att denna ska véxa sig starkare och fa fler
dimensioner alltefter arbetet fortskrider. Pa sikt 4r malséttningen att tilliten inte
ska begrénsas till de konkreta relationerna som skapas i verksamheten, utan
ocksa generaliseras till en mer abstrakt niva. Behovet av tillit framkommer med
stor tydlighet som grundldggande i terapeuterna mojligheter och inte minst i
arbetet kring deltagarnas emotioner. Det senare kan handla om att hantera den
ensamhet, kénslor av att ha forlorat viktiga delar av sitt liv tidigare och sddana
kopplade till langtan efter nidra sammanhang, sa som kontakten med egna barn
om sadana finns.

De samtal som sker med terapeut och 4ven med coacher och andra anstillda
har en viktig funktion i att stirka desillusionen av det tidigare livet, och dven att
locka och konkretisera hur ett alternativt liv skulle kunna gestalta sig (se
Decker, et al., 2014). Coacherna beskriver exempelvis hur de kan anvéinda sig
av vardagssituationer for att skapa reflektioner kring beteenden och vérderingar.
Sédana samtal, dir klienterna far uttrycka egna perspektiv och artikulationer
skapar ocksa utmaningar i nya sociala kontexter, vilket kan innebéra att de 1dnar
beteenden fran coacherna. Coacherna kan sedan aktivt arbeta for att realisera
dessa beteenden genom att deltagaren stddjs in till olika sociala sammanhang, i
vilka nya situationer kan uppstd och tankemdnster visa sig som kan bearbetas
osv. Terapeuterna beskriver att de ibland véljer att utmana deltagarna lite extra
i samtalen, i syfte att klienten ska ifragasétta sina tankebanor och erfarenheter.

[...] bakom allt det ddir sd finns det ndt helt annat. Adressera och titta
pd. "Har du nan gdng ifragasatt de monster som du gar i?” Att sitta
och prata om jamstdlldhet och genus och ... riva runt lite i begrepp
och termer, att.... Komma in pd: "Hur var din pappa? Hur var din
mamma? Vad hade du for roll i skaran i familjen?” eehh... och prata
om de hdr kriminella tankeménstren och prata om forlusten av
identiteten. Att titta pa vem man var i gdnget. Blev det som man hade
tinkt? Varfor kom du hit om det var sda himla bra dérute?”

Att medverka till att betydelsefulla skillnader skapas mellan tidigare livsforing,
attityder och beteendemdnster ér grundlaggande i mycket av ett mer strukturerat
fordndringsarbete. Passus utgor har ett exempel pd hur kontraster kan skapas
medvetet genom att utmana individen inom ramen for tillitbaserade relationer.
Dessa kontraster kan dels handla om livet innanfor génget och det som haller
pa att formas, men det kan ocksé handla om &nnu léngre tidsspann for att koppla
samman léngre forklaringskedjor och livsberittelser, s som hur det fungerade
i den egna uppvéaxtfamiljen, hur ginget blev attraktivt och vad som paverkade
végen ut ur det och framdver. Dessa slags fordndringsprocesser innebér ocksa
nya sétt att forsta sig sjélv pa, alltsé fragor om identitet. En del kunde uppleva
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en kénsla av att befinna sig i ett identitetslost tillstdnd dar fragor kunde stéllas
om vem man var, hade varit och vart man var pa vdg. P4 annan plats har en av
forfattarna diskuterar detta som liminala tillstind, alltsd att befinna sig
nagonstans mittemellan och att vara pa vig ndgonstans men hur och varthén ar
inte riktigt klart (Forkby, Kousmanen & Ornlind, 2020). Ebaugh (1988) nirmar
sig liknande transformationsprocesser i sin exit-role teori och Arbuckle (1996)
ndmner specifikt liminalitet som en fas som upptrider i omvélvande
transformationsprocesser.

Alltsd, jag, jag, jag kan se det mycket, bara for att jag gick ju resan
sjilv som klient typ och da kan man ju, jag mérker av ibland ndr man
kommer till en viss fas dd du forstar att du inte dr en del av samhdllet
och du dr inte kriminell ldngre och du sahdr, vem dr du, vem dr jag?
Och da blir det en dipp, man vet inte vem man dr ldngre och da blir
man. Det dr det jag gillar med Passus liksom, att vi dr tillgingliga
24/7 och de kan hora av sig ndr de vill och, det finns inget frdn dtta
till fyra liksom och man behdver ju stotta dem, speciellt pa kvdllar
och helger da det blir vildigt ensamt for det blir ju vdildigt ensamt.

Mojligen kan man forstd det som savil deltagarna och anstillda understryker
som visentligt hos Passus som flexibilitet, att vara tillgéinglig 24/7 och ha en
bred arsenal av mojliga stodinsatser i relation till sidana liminala tillstdnd. Detta
ar inte nagot tillstdnd som upptriader vissa tider och pé vissa platser, utan ar
nagot som péaverkar hela ens person och kan skapa en stor ovisshet och oro om,
sarskilt i avsaknad av en trovérdig guide att luta sig mot. En guide som kan
skdnka fortrostan och hopp om att fordndring ar mojlig, att det finns en vég
framat och ett visst lugn i att det som for tillfdllet praglar upplevelsen, inte
kommer att vara for evigt.

Guiden kan ocksa beh6va locka in till rum av dkad osdkerhet, om malet ar
en mer genomgripande fordndring. Att gé in i sddana innebér ocksd att tvingas
att dverge positioner av relativ trygghet, och forutsdgbarhet kring den egna
personen och dven i forhallande till omgivningens reaktioner. Det &r da saklart
mindre sannolikt att en guide som for den enskilde saknar trovdrdighet ska
uppfattas tillrdckligt trygg for att ta med sig som foljeslagare. Det dr inte heller
sakert att alla situationer ldmpar sig lika vél for att komma med ett sddant
erbjudande av 6kad osdkerhet. Det handlar, som nagon uttryckte det, om
fingertoppskénsla forenat med fortroende.

Fingertoppskdnsla, timing. Egentligen handlar det ju om sdhdr, ldra
kdnna en ny mdnniska, ehh, fa den att kinna ndan typ av fortroende
som gor, ju storre fortroende den hdr mdnniskan har for dig, desto
storre dr mdjligheterna att jag kan fa den utanfor sin egen
bekvimlighetszon. Den behdver komma utanfor sin bekvimlighetszon
for att kunna dndra pd sina beteendeménster. Typ sd.
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Coacher, terapeuter och andra anstillda (verksamhetsansvariga) kan séledes
etablera nya sociala band under exitprocessen och far péa sa sitt dubbla roller,
savil som personer med insikt i géngets dynamik - mer eller mindre inifran -
som representanter for samhillet utanfor till vilket deltagaren successivt
formodas ndrma sig. Detta brobyggande framkommer i det individuella
fortroende som blir en sprangbridda och en forutsittning for fordndringen.
Genom att bygga upp alliansen och legitimitet i relationerna mellan personal
och klient uppkommer fortroende, vilket hos deltagaren avlédses i graden av
engagemang (Giddens, 1990). Deltagarna kunde &terkomma till formuleringar
som att en viss anstilld "verkligen brydde sig”, eller att ”’den gjorde mer dn vad
som egentligen behdvdes”, eller for den delen att hela Passus “’var mer 4n vad
de hade kunnat ana”. Sddana uttalanden kan ses som en vérdering av ett slags
genuinitet.

Miénniskor fordndras vanligen inte i relation till institutioner eller specifika
metoder, utan i forhallande till ménniskor och i relationer — i den man som denna
relation uppfattas som genuin och dkta (Forkby & Liljeholm Hansson, 2011).
Och i den méan barkraftighet skapas i dessa relationer, och nir den enskilde inte
lamnas ensam i liminala situationer kan liminaliteten faktiskt bli produktiv i och
med att den Oppnar upp for sokande pa annat sétt 4n tidigare — dven om séddana
processer ocksa kan vara sméirtsamma.

[...] De ldmnar ju nanting, som har varit hela deras liv... eehh, alltsd
det dr en otrolig ensamhet som kommer. Eh, for séker uppmuntra dem
att prata om den. Bdde med coacherna och hos oss. Kanske ocksd, de
dr ju hela tiden instdllda pd att de ska komma vidare framdt men jag
kan tycka att det ibland ocksd kan finnas ett virde i att stanna kvar
och kédnna pa den ensamheten for att se var den tar vdgen.

En viktig forutséttning for Passus &r ocksd avsaknaden av makt som skulle
innebdra att direkt kunna kontrollera individens handlingar och vilja. Det finns
inga mojligheter att tvinga personen till en viss fordndring. De kan inte ldsa in
personerna, kan inte inprénta nagra mer tvingande medel eller for den delen
pressa in vissa tankemonster eller forestéllningar. Vad de framforallt forfogar
over i form av paverkansmdjligheter utgar istillet frdn mer diskursiva
maktmedel som kommer till uttryck i och ges kraft i forhéllande till den styrka
som finns i de relationer som etableras. Valet att trdda vidare in omgestaltande
processer kommer alltid till stor del ligga pa deltagarna sjilva, och de anstéllda
kommer i viss mening alltid ha rollen av att knacka pa, locka och visa pa de
potentiella mojligheterna i det nya samtidigt som de paminner om de tidigare
svarigheterna.

De dir sa hart inrutade i subgruppen, de strukturerna och de reglerna
och de jargongerna och den ytan. Och det spelet. Sa utanfor den
kontexten sd forsoker jag knacka pd. Och ibland sa sitter ju ndn
Sframfor mig och vriker ur sig att: ”Du ska bara veta att jag har det
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hir och det hdr och det hir”. Och sd kan jag ibland, lite
provocerande, sdga att: “Ja men prata sa mycket du kan och sen ndr
du dr firdig kan vi borja prata om det som dr viktigt”. Pd ndt sdtt
bara sahdr visa att jag dr helt ointresserad av det, for det dr hdrifrdan
och nu som rdiknas.

Att kunna utmana deltagarna till att ta ett ytterligare steg i fordndringsprocessen
genom att syna sina vérderingsmonster, sin bakgrund och reflektera over
framtida mojligheter bygger i Passus pé att en relation, ett slags arbetsallians,
byggts upp. Nir alliansen formas och sedan innanfér ramen for denna blir
relationen i sig ndgot som kan fa produktiv betydelse da denna ger mojlighet till
savil identifikation som omsorg. En del kunde tala om att relationens likheter
respektive olikheter med andra, ofta grundldggande relationer, kunde anvéndas
aktivt for att visa pa dess styrka och vilka komponenter som bygger upp den.
Relationen mellan fordlder och barn kunde exempelvis anvindas som en sddan,
som pa ett mer eller mindre medvetet sitt kunde ange savél mer konkreta rdd
som signalera om ett reellt emotionellt engagemang. En del av det som deltagare
lyft fram under intervjuerna om Passus varit verkligt engagerade, har brytt sig
pé ett annat sitt &n vad de varit med om tidigare, star troligen att finna i denna
form av emotionellt grundad alliansbildning.

Ja, att man blir en slags farsa liksom. Jag har hort mig sjilv sdga
saker som: “Vore du min grabb sa skulle jag vara javligt stolt éver
dig” Det dr ju nanting jag inte sdger [pd annat jobb]. Det dr ndt jag
lagt mig till med hdr. Som jag tinker star for nanting. Under en kort
period kommer jag att ga in och visa dig hur en riktig farsa skulle ha
varit. Och gjort och sagt. Det kidnns som om den meningen hittar hem
ofta. "Ndr jag ser dig sitta ddr och grdta sd kinner jag sdn stolthet
overdig”. [...] jag umgds med dem, jag forséker inte sahdr pressa for
mycket, jag tinker liksom att det har varit mycket belastning, det finns
ju mycket krav dven inom Passus, med psykologer och kisstester och
sa vidare men ... att, att det finns en dynamik ddr ocksad for att man,
man... jag dr ju mer som en person som man kanske tréffar pd gatan
eller pd jobbet liksom.

Med motet som utgidngspunkt

Vigen mot avgoérande livsforandringar utgar inom Passus frén etablerandet av
relationer som uppfattas som genuina, tillitsfulla och trovirdiga — relationer som
blir sa barkraftiga att utmaningar och skillnader till det tidigare livet blir mojliga
att aktualisera. Att personer med tidigare erfarenhet fran géing och brottslighet
ingér bland de anstdllda &r ett av uttrycken for att verksamheten ska bli trovirdig
infor deltagarna. Relationer som fungerar i fordndringens tjinst maste samtidigt
balansera mellan polerna likhet och olikhet, dér likheten i det som individen
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héller for centralt i sammanhanget gor métet mdjligt, och olikheten gor den
lockande, i den man som olikheten uppfattas ge nagot som denna léngtar efter.
Arbetet med det likhets- och olikhetsskapande stéller samtidigt stora krav pé de
som ska fungera som stod och foljeslagare under fordndringsprocessen. Nér ska
likhet betonas, hur stor likhet ska signaleras och hur kan denna likhet ldnkas
over till den olikhet som é&r viktig for den aktuella fordndringen?

Det finns ju massa personer i den hdr verksamheten som har [...] som
har gjort en egen fordndring. Du vet man att en beroende som hjélper
en annan har ett terapeutiskt virde som saknar motstycke ndstan,
blabla, det dr ju ndanting. Men det dr ju mycket sa ocksd: “Jag dr sd
unik och mina problem dr sa unika”. Och liksom: ”Det dr ingen som
har gdtt igenom det hdr”. Och sda bara: “Eller, har du gjort det
kanske?” Mycket virre till och med, pd vissa stdllen. "Eller du, eller
du? Eller jag eller...” ndn liksom, sd att det dr ju ganska hoppfullt
och bara kdnna sahdr att " Ok, fan, kunde den ddr personen gora det
sa kanske det finns hopp dven for mig”.

Om foréndringen bérs av relationer, dr hoppet om att det finns ndgot annat och
bittre det som ger den kraft. Och hoppet dr ndgot som pa liknande sétt som
viljan dr nagot som behover ett sammanhang, trovérdiga vdgar och som
symboliseras inom Passus av att andra vandrat den vig som man sjélv stir infor
med lyckosam utgéng (for vidare diskussion om betydelsen av hopp och
trovérdighet i behandlingsarbete, se Wampold, 2001).

De anstilldas mojligheter att fungera som goda ledsagare under
forandringsprocessen stéller samtidigt krav pad sjdlvmedvetenhet och
viélforankrad kunskap, férankring i det som fordndringen tar riktning mot (se
Schneider-Corey, Corey, & Corey 2017). Alltsa, det handlar inte enbart om att
ha formaga att mota deltagarna i en likhet, utan detta utgdr enbart starten pa en
gemensam resa baserad pd en balans mellan likhet och olikhet. Personer med
egen erfarenhet av ging kan mahénda ha god kunskap om vad som géller inom
génget, men de kan ha mindre kunskap om andra sammanhang och har kanske
inte inforlivat vérderingar och handlingsmonster som fungerar utanfor. Dessa
kan dérfor inte forvéintas kunna fungera som guider for andra forrdn det senare
ocksa inforlivats.

Det finns ibland i arbete med ménniskor en forenklad idé om att personer
med “egen erfarenhet” fran det aktuella omradet dr det som kréivs for att arbeta
med en viss mélgrupp. Det kan handla om unga personer som férmodas fungera
som droginformatdrer pé ett bra sitt men vars enda erfarenheten &r ett eget
drogbruk (Forkby & Leissner, 1997), eller om lokalt unga som dominerande
“gatan” pa ett negativt sitt, enbart genom att ingd i ett visst ungdomsprojekt pa
ett snabbt och enkelt sétt skulle vinda péa klacken for att istdllet bli positiva
ledare (Forkby, 2011). Det dr inget som sdger att man har den formagan,
sjdlvmedvetenheten eller sammanhanget i dvrigt som pa ett sjélvklart sétt sdger
att denna id¢ skulle fungera.
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Om en person med egen signifikant erfarenhet, alltsd som uppfattas som
central for det som fordndringen géller dven forankrar sig i det som ér likaledes
signifikant for det nya sa torde balanseringen mellan det likhetsskapande och
det skillnadsskapande kunna ske med mycket storre sékerhet. Det handlar alltsa
inte for det forsta om likhet i en mer allmén mening, da det finns en méngd
sddana som kan vara betydelsefulla sd som kon, klass, etnicitet och
livssammanhang. Vad som ér viktig likhet for en individ, behover inte vara det
for en annan. Inom Passus dr dndd den egna erfarenheten fran ging och
kriminalitet ndgot som ar centralt for manga. Det &r for det andra dock inte
sjdlvklart, eller ens Onskvédrt att samtliga likhetsgrundande och
skillnadsskapande dimensioner ska inrymmas hos en och samma person eller
relation, utan man maste se till det totala sammanhanget som Passus utgor. De
sa kallade credible messengers kan ha storre betydelse for det likhetsskapande
och terapeuterna for skillnaden. Det &r dock sa att samtliga anstéllda som arbetar
med deltagarna i sig sjdlva maste ha med sig bada aspekterna av likhet och
olikhet, och samtliga maste ha formégan att avgora nér det ena eller andra ska
betonas — och ddrmed hur kopplingen mellan det som skapar méte och det som
skapar forandring ska goras.

Och da behéver vi stoppa in personer som inte dr gamla busar, alltsd
som de ska knyta an till, som inte har med det gamla att géra. Men
det hir med trovirdig budbdrare. Till exempel jag, som person, jag
dr inte sdahdr gammal buse fran Passus-sidan liksom, utan jag dr en
ganska dalig trovirdig budbdrare pd Passus-sidan, jag mdste ha med
mig ndn som funkar pd Passus-sidan.

Ett sétt att bygga upp savil formaga att se vad som éar viktigt i likheten
respektive skillnaden och inte minst den balanserande formégan gar genom
utbildning i form av kunskapsuppbyggnad bland annat kring férandringsarbete.
Ett annat sdtt, som vi fokuserar pa hér, ar att trina upp den sjélvreflektiva
forméagan. Huruvida personalen reflekterar &ver sig sjdlva i form av kénslor,
perspektiv, motivationer, behov, begransningar, osv. (Schneider-Corey m.fl.
2017, 32) &ar av avgorande betydelse for den balanserande akten i
forandringsarbetet. Behovet av sddan reflektion framkommer ocksd under
intervjuerna, fraimst bland terapeuterna men ocksé i samtal med coacherna. Har
talas det om behovet av sjélvkdnnedom och fingertoppskénslighet”.

Och da blir det ett automatiskt stopp ddr, jag mdste vara medveten
om att sahdr, ok men ska jag fa till nanting med de hdr individerna
sa behover jag vara medveten om... sahdr, vem dr jag, hur ser jag ut,
vad skickar jag ut for ndnting, vad talar emot mig, hur kan jag
motverka det, hur kan jag fa alliansen snabbare, hur behéver jag
goéra. Hur skapar man allians?

Likheten och det gemensamma beskrivs som centralt for fordndringsarbetet,
ndgot som inte bara handlar om mer 6vergripande attityder utan som ocksa kan
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vara konkret inristat i huden. Det kan dock inte stanna vid likheten, utan
kopplingen till olikheten gors da man bade kan ha massa tatueringar och bra
varderingar.

Jag tinker vdl sdhdr, jag har ju en massa tatueringar och lite sahdr,
det kanske dr ldttare for dem att se pa mig att: 'Ah shit, han ser tuff
ut’ liksom, och sa forséker jag balansera det med att... man kan
faktiskt ha tatueringar och ha bra virderingar och tycka att det dr ok
med homosexuella och att...ja, sana grejer liksom. Sd det blir ocksd
en liten san...brytning for dem, att: "Men oj, vad udda’ liksom. Sd att
det dr ocksd sdahdr ... forsoker utnyttja mina attribut. Pd liksom, sd de

far...

1P 2: Precis, exakt. Att det... man behéver inte vara tuff och hdrd
bara for att man har tatueringar, det dr liksom... vi dr alla olika, vi
har alla olika... virderingar och sdtt att se pd saker och ting.

1P 1: Ja men det blir ju liksom lite... oférvintat, att de tror att jag ska
ha en annan. Och det dr ju sd, den forsta, vissa som dr lite mer sdhdr
utdt... De forsta gangerna man trdffar dem, dd dr det ju mera sdahdr
att: ja for fan och blablabla...tjejer och jdvla bogar och hit och dit .
Och sdhdr. men sen efter ett tag (skrattar till) minskar det ddr for att
de mdrker att jag blir inte imponerad eller hakar pd det snacket
liksom.

Baksidan med att anvédnda sin person som en aktiv del av ett relationsbaserat
forandringsarbete kan vara att man tvingas 1dmna ut sig sjélv. Nér ens person
blir del av rollen i yrket minskar distansen till det privata omradet. Var gar
gransen for ens engagemang, i vilken grad 4r det mgjligt och positivt med en
hog grad av emotionell involvering? Hur hanterar man exempelvis bakslag
under en fordndringsprocess, nar man vl borjat ’tycka om” deltagarna som
personer. Under intervjuerna lyfts rorande det senare att det ar viktigt att
undvika att ldgga 6ver personlig besvikelse pa deltagarna — men i praktiken kan
det &nda vara svart att hantera.

Jo. Men exakt. Det blir en personlig, en personlig, det har ju bara
med mitt egna ego att géra. Det dr det enda det har med att gora.
Men det dir liksom... man tror ju att det bara handlar om férsvar men
mdnga gdnger sd har jag mdrkt att fillan kommer med att jag borjar:
"Fan vad jag gillar den hdr mdnniskan’ och sen héinder nat, det
kommer ndt fran sidan och da brukar det bli jobbigt.

Kriser, vilja till forandring och peer support work

Vi har redan konstaterat att lejonparten av deltagarna i1 programmet
inledningsvis har en relativt stark vilja till férdndring, &ven om den &nnu inte ar
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stabil eller helt varaktig. Som vi ocksé diskuterat kan ett behandlingsprogram
inte installera vilja hos en person som saknar den — deltagaren maste ha en slags
primér kognitiv d6ppenhet for fordndring (Giordano et al., 2002: 1000). Viljan
kan dessutom fluktuera éver tid, den kan vackla, ifrdgaséttas eller bryta samman
och ddrmed behova stod. Manga av informanterna aterger ocksa krisartade
situationer genom programmet. Nér livet kastas omkull och inga av de gamla
sdtten att tdnka eller handla ldngre fungerar, tappar man létt riktningen. Ménga
deltagare redogdr for krisupplevelser vid tiden for uppbrottet fran
kriminaliteten. Stressen okar, man kanske plotsligt borjar ta mer droger &n man
tidigare brukade anvénda, eller konflikterna inom den gruppering man tillhér
okar ytterligare, som nésta informant beréttar om:

Jag gick pd kokain séikert i tre mdnader i streck en tid innan jag
slutade med allt. Och under den tiden blev det for mycket. Och ... For
en av de som var med mig ocksd, han tog kola med mig varje dag
ocksd, och ... Ja, det hinde mycket grejer och ... psykiskt. Och han
skulle kolla min telefon och ... Jag kunde inte anvinda min telefon,
for att om jag fick ett sms skulle han kolla allt, och ... Du vet jag kunde
inte ... Det var virsta kontrollen pd mig.

Det allra forsta stadiet av fordndringsresan innefattar alltsd ndgon form av
uppbrott och ndgon typ av kaosupplevelse. Informanten nedan blev sjuk sa fort
han fattat beslutet om avhopp och hans paniknivéer accelererade ytterligare

Nej, alltsa ndr jag drog sa var jag ... Jag fick 40 graders feber i typ
14 dagar. Och jag sov nog i tvd, tre dagar det forsta jag gjorde. Hos
min mamma. De [Passus] Idt mig vara ett litet tag for att kolla med
polisen och sant ddr. Dd passade jag pa att vila ut. Ja. Sa ddr da. Och
sen var jag extremt, extremt paranoid for allt. Allt alltsd. Minsta lilla
grej. Jag misstrodde allt och alla. Jag kollade mig omkring hela tiden,
vart jag dn gick. Om ndgon hade luva sd fick jag en panikattack
ndstan. Bara nagon med luva gick forbi mig. Sd ddr, pd den nivdn var
det. Jag ville inte gd ut ndr det var morkt eller sa ddr heller, for da
ser man inte lika bra.

Niste deltagare berdttar en historia som aterkommer i intervjumaterialet; den
om en rdrig forsta tid nér deltagarna tvivlar pa om beslutet att limna det gamla
livet verkligen var ritt. Ménga funderar Gver att aterga till brottslighet, eller ta
upp kontakten med det gamla ndtverket igen. Denne informant beréttar om hur
han abrupt ldmnat sin hemstad och i véntan pa ny bostad inhysts pé hotell. Han
kinde stark stress, kunde inte tro att det skulle ga att vénda livet och var redo
att ge upp. Dessutom plagades han av abstinens och umgicks oavbrutet med
tanken att dka hem igen, eftersom han uppfattade sig ha tagit ett steg ut i det
okénda. Han upplevde det som om han ténkte alla tankar samtidigt; ingenting
gick att halla isdr. Men den person som blivit hans coach holl 1 hans vilja under
den tiden och utan det stddet hade han givit upp, menar han:
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Jag visste inte vad jag gjorde dd, allting var pd varandra.

Man kan forsta kristillstinden som en del av en ndrmast nédvindig del av en
transitionsprocess dir en slags “kriminell identitet” luckras upp (Rydén-Lodi,
2008). Innan en ny identitet har etablerats, kan deltagaren uppleva att det inte
finns nénting alls kvar. Hér fyller coacherna en sérskild funktion, da de har egen
erfarenhet av uppbrott fran gingassocierad kriminalitet av olika slag. Manga av
dem har sjélva bradstortat fatt 1dmna sina gamla liv och de har sjélva genomgétt
Passus behandlingsmodell. Det betyder att de ocksd &r bekanta med
uppbrottsfasens specifika svéarigheter. Vad mera &r, coacherna verkar i ménga
fall forkroppsliga den nya identitet som ocksa deltagarna i programmet strivar
mot. Méanga informanter talar om en slags respekt de hyser infér vad deras
“egen” coach genomgatt for att komma till den punkt dir han nu &r och ménga
sdger sig vara sdkra pa att bli forstddda. Nar deltagaren vénder sig till ndgon av
coacherna kan han kénna sig séker pd att de skulle forstd honom:

De kénner till mitt liv och hur min situation sett ut. Ndr de sdger: "Jag
fattar precis vad du menar’, dd dr det sant.

Begreppen Medarbetare med brukarerfarenhet (MB) eller i internationell
forskning Peer Support Worker, (PSW) brukar anvindas inom
psykiatriforskning for att analysera vinsten med att ha anstillda med egen
erfarenhet av det problem som brukaren pé en vardande institution &r inskriven
for (Seinsaphir, 2016; Rosenberg & Argentzell, 2018). Inom psykiatrin brukar
PSWs definieras som individer som sjdlva métt och signifikant aterhdmtat sig
fran psykiatrisk sjukdom och som genomgatt utbildning for att kunna anvénda
den personliga erfarenheten for att leverera stdd, hopp och bearbetning for
personer med liknande utmaningar (Hegedus et al, 2016; Solomon, 2004). Det
betyder alltsa att vi hér anvdnder begreppet for att beskriva en person som
anvénder sina erfarenheter professionellt i tvd bemérkelser — man har for det
forsta utbildning for uppdraget och man uppbér for det andra 16n {or sitt arbete.
Det skiljer ut anvandningen frén de manga program av peer support-karaktér
som exempelvis aterfinns inom féangelser vérlden 6ver. Dessa kan behandla
hélsa, suicidprevention, drog- och valdsanvdndning med mera men hér
genomfors interventionerna alltsd av fangar gentemot andra fangar (Bagnall et
al., 2015) och &r ddrmed inte att betrakta som professionell.

En PSW motsvarar ungefér coachernas funktion inom Passus: man fungerar
som mentor, inspirationskélla, konkret stdd, samtalspartner/bollplank och
erfarenhetsbank med mera. Nyttan av en peer support worker aterfinns pa tre
nivaer: en individuell, en organisatorisk och en samhdllelig. Den individuella
nivdn omfattar exempelvis individens omedelbara behov men dven sociala
relationer och socialt deltagande. I kraft av att en peer support worker har en
egen erfarenhet av problematiken och har lyckats 16sa den, utgdr hen ett
kraftfullt vikarierande hopp, nér Kklientens eget hopp sviktar. Pa
organisationsnivd mérks okad lust till deltagande och starkare kénsla av
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delaktighet i planering och insatser, ett dkat fortroende till den behandlande
organisationen (med andra ord det medierade fortroende vi omniamnde ovan —
om man litar pa sin coach far det en positiv smittoeffekt dver till organisationen
i sin helhet), samt just specifikt en forstirkt vilja. Vad giller samhéllsniva
genererar kontakten med en PSW att kdnslorna av att som kriminell béra pa
stigma reduceras, ett nytt perspektiv pd sin livsvdrld och sina framtida
mojligheter att kunna delta i samhillslivet som en fullvirdig medlem
(Rosenberg & Argentzel, 2018; Otte et al, 2019).

Vi har under intervjuer med deltagare i programmet inte kunnat finna nagra
aterkommande negativa uppfattningar om coachernas arbete inom
behandlingsmodellen, med undantaget av ett par klienter som tycker sig initialt
vara dverkvalificerade for att till exempel tréna pa att dta ute eller dka kollektivt.
Detta &r i sig ingen anmérkning pa coacherna som sédana, utan riktas mer mot
struktureringen av den initiala fasen av programmet. Som exemplen ovan
manifesterar dr uppfattningen den motsatta och coachernas arbete framtrider
inte séllan som omistligt for deltagarna. Resultatet &r med andra ord sldende
positivt och det forefaller vara just exakt de kvalitéer som beskrivs som
utmérkande for en PSW som deltagarna ocksa uppfattar; har med tilldgget att
detta vikarierande hopp inte verkar erfaras som kontur- eller kravlost. Ménga
informanter redogdr for den stora vinsten i att inte kunna lura coacherna, eller
fora dem bakom ljuset med snyfthistorier, skryt eller hotelser. Personalen inom
Passus dr som avhopparna sjélva, menar ménga informanter. Skillnaden ar att
Passus personal tagit sig forbi problemen och lart sig att tala om dem:

Det finns andra stodverksamheter sa som KRIS och X-cons. [De] dr
mer riktade mot missbruk och pundare. Men Passus var Orten, ddr
kinde jag mig hemma. Det var en helt annan ingdng. Forstod mig
och talade samma sprdk. De har levt vildigt lika tidigare, men kunde
prata om det.

Nagon gang artikuleras emellertid en slags kinsla av att bli kvdvd av personalen
i situationer d& man genuint uppfattar att man behéver mer andrum som klient.
Nagra informanter uttrycker vikten av att personalen fungerar som ett slags
elastiskt forband — de ska klara att bade staga upp individen och att ocksa ge
efter vid behov. Hér forefaller deltagarna uppfatta olika personal som olika
lyhord:

Det dr viktigt samtidigt att Passus har en stor kdnslighet for olika
personer — alla har sina bakgrunder och personligheter. Ibland mdste
man kunna backa lite och ibland trycka pd. All personal klarar inte
riktigt av detta, men mdnga dr bra.

Den hir typen av erfarenheter &r inte alldeles enkla att vdrdera. Lusten att
lamnas ifred skulle potentiellt kunna representera ett slags motstind som
behover bearbetas i enlighet med idén om overdetermined defenses
(Herschman, 1972: 222); att alltsé tolka motstdndet som ndgot som kan bli en
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tillgang 1 behandlingen (till exempel att forsta uttalandet som ett sétt for klienten
att bevara ett kriminellt tankemonster ordrt och att personalens uppgift dirmed
bor vara att stora det monstret). Risken man som personal dé 16per &r forstas
bristande lyhordhet infor en deltagare som kan ha helt andra bevekelsegrunder
till att behova fa sin privata sfar ldmnad i fred under ett kortare skede av
behandlingen. Det ska ocksa tilldggas att datamaterialet dértill innehaller roster
fran informanter som Onskar sig en hdgre grad av involvering frn personalens
sida, vilket informanten nedan ger uttryck for:

[Passus] bor involvera sig lite mer i ens privatliv, i alla fall i bérjan.
Det finns risk for att man lever dubbelliv, trots att man inte sjilv har
koll pd det.

Ska man dra ndgon slutsats av dessa ndgot disparata utsagor, blir det kanhénda
konstaterandet att en del av triningen for en atergang till ett samhélle och till ett
socialt liv man kanske aldrig varit i, eller inte varit i pA mycket linge, torde
omfatta ocksd trdning av toleransen infor det faktum att ménniskor &r
imperfekta, till och med behandlarna inom Passus. Vissa deltagare kommer att
uppfatta coacherna som overinvolverade, andra istéllet onska att de engagerade
sig d&nnu mer. Sannolikt finns hédrvidlag ingen perfekt avvégning att géra och
man fér darfor stélla in sig pa att klienter kan komma att uppleva frustration i
kontakten. Som vid mycket annan behandling &r s.k. ruptures (brott) av olika
slag alltsd ndrmast att forvénta sig. Tidigare forskning kring alliansens betydelse
vid behandling ger vid handen att det inte i forsta hand 4r relationens
sammanbrott eller problem som filler avgdrandet for om patienten/klienten
stannar inom behandlingen, utan det reparationsarbete som foljer (Safran et al.,
2002; Safran, Muran & Eubanks-Carter, 2011). Det ar alltsa sannolikt inte det
faktum att fel av och till begds inom Passus som blir avgdrande for om
behandlingsmodellen fungerar eller inte, utan det som foljer efter felsteget;
reparationsarbetet eller den gemensamma reflektionen 6ver vad som gick fel.

Terapirummet

Aven om delar av en terapeutisk bearbetning Ager rum tillsammans med coacher
och annan personal, genomgar alla deltagare ocksd mer regelritt bearbetande
terapi tillsammans med en av programmets tva anstéllda terapeuter. De allra
flesta deltagare som pratar om terapin, sdger sig ha varit ovana vid att prata pa
det sittet. Somliga kinde sig obekvdma med hela formatet och var tysta eller
enstaviga de inledande sessionerna. En period av ambivalens under
programmets inledning kan alltsd manifestera sig ocksd i terapirummet, som
nésta deltagare uttrycker det:

Fast jag holl emot ldnge och vi pratade mest praktiska saker. Men en
dag sa han [terapeuten] bara plotsligt typ "Ska vi borja nu?’. Jag blev
sd paff men ja, da borjade vi.

85



Deltagarnas uppfattningar om den mer renodlat terapeutiska delen ar
overvigande mycket positiv. Flera talar om sitt liv i termer av att ha tvingats
stinga till om olika former av trauman eller 6vergrepp — dels sddana som &gt
rum inom den biologiska familjen, men i hog grad ocksé véald och hot man
utsatts for i grannskapet, i skolan och inte minst av rivaliserande géng eller av
den gingkonstellation man sjdlv tillhérde. Det &r ett av de vanligare skdlen man
uppger till att vilja ldmna kriminaliteten bakom sig — den konstanta hotbilden,
radslan och stressen som foljer av detta och omgjligheten att ge uttryck for den.
Men det betyder ocksa att inledningen av terapin inte sillan priglas av tvekan
fran klientens sida. Man &r van att sténga in sina kénslor, som néste deltagare
beskriver, och man behdver fa hjilp att 6ppna upp till att kunna tala om svara
upplevelser:

Har sjukt bra terapeut. Han, Emil, har hjdlpt mig hur mycket som
helst. Har fatt ut allt det jag burit pd hela livet. I borjan var det sd att
Jjag levde i min bubbla, men jag har haft maéjlighet att dppna mig och
fatt hjdlp med saker jag behévde.

Flera informanter menar sig ha blivit lyssnade pa i terapirummet pa ett sétt de
aldrig varit med om tidigare och nagra lyfter ocksa att terapeuterna talat med
dem pa ett sprak de ként sig hemma med. De flesta har aldrig tidigare gétt i
nagon form av terapi och uppfattar att terapeuten hjilper dem vidare nér de
fastnar i gamla tankemdnster:

Sa jag tinkte mycket hur mitt psyke funkar. Och jag fick jobba med
det ocksd mycket. Men ibland kérde jag fast och sant, for jag dr lite
envis. Och dd pratade jag med han Konrad, som dr hér uppe, hur jag
ska tinka. "Varfor tinker du sa?’

Vigen in till terapeutiskt fortroende verkar paradoxalt nog alltsa ibland vara att
under en tidsperiod avstd sjdlva det terapeutiska elementet i terapin. Flera
deltagare berittar att de 4gnade ménga veckor 4t att prata om helt andra saker;
gérna ting av rent praktisk karaktér, utan att alls nudda vid de svara héndelser i
klientens liv som han kommit for att bearbeta.

Denna langa fas av tillvdnjning, eller inskolning till det terapeutiska rummet,
bryter ddrmed delvis mot traditionella forestdllningar om vad som bor ske
mellan en terapeut och en klient/patient. Det &r inte ovanligt att i terapiforskning
finna ron kring problematiken kring det som ibland kallas terapeutiskt dodlage
(theurapeutic impasse) (Rhodes et. al., 1994), det vill siga att terapeuten inte
lyckas forma patienten att borja tala om det som sedermera ska bearbetas. I fallet
Passus’ deltagare, verkar ingdngen vara en annan. Om man helt och héllet
lamnat en gammal vérld eller ett gammalt funktionssétt bakom sig, ar det fullt
mojligt att man under en period sa att sdga kan betraktas som ett slags "nyfodd”,
i meningen alltfor skor for att klara av de mer intringande samtal som en
terapisituation ofta krdver. Samtalen om praktikaliteter skulle d& kunna forstas
som en tillvinjningsfas i vilken klienten ser att terapeuten, bortsett fran att vara
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terapeut, ocksa dr en helt vanlig person. Nyckeln hér forefaller vara foljsamhet
och nérvaro. Teologiprofessorn och socialfilosofen Martin Buber har beskrivit
denna slags nirvaro sahér: presence can be understood as joint experiencing
with the client in the given instant (Buber, 1963: 604 éversdttning till engelska
Peter F. Schmid). Om Kklienten i det givna Odgonblicket &r upptagen av
vardagsekonomi, da foljer terapeuten med andra ord med honom i det bekymret;
han dr med deltagaren i the given instant, som nedanstaende informant beréttar:

Men sen sd kom terapeuten in efter ett halvar eller nagot. Och da
bérjade jag triffa han en, tvd gdanger i veckan och ibland pratade vi
en timme, ibland hénde det att jag stannade tre timmar. Men det tog
mig mdnga, mdnga mdten innan jag bérjade berdtta ndgonting.
Férstar du? Utan jag pratade i bérjan bara om han. Sen pratade vi
om allmdnna grejer, typ “om jag har 20 000 i lon, hur ska jag spara
pengar eller hur ska jag kunna dka pd en semester i juni?” Jag
forstod mig inte riktigt pd alla de hér grejerna. Jag ville lira mig, ja,
sana standardgrejer ocksd, forstar du? Och, helt enkelt, jag var
tvungen att prata med han vdldigt mdanga gdanger innan jag bérjade
berdtta ndgonting. Men det var efter mdanga méten med han, ocksd,
sa slutade jag gnissla med tinderna pd kvdillarna. Jag slutade vakna
skrikandes eller svettig eller sana hér saker. For, ja, man hade massa
grejer langt bak i huvudet som inte man berdttade for ndgon helt
enkelt.

Vad terapin inom Passus anbelangar skulle man kanske kunna forstad den som
grundad i en delvis annorlunda terapeutisk allians #n den gingse. Aven om det
saknas en allmént accepterad bild av vad den terapeutiska alliansen bor besta i
brukar vissa aspekter vanligen omnédmnas: att man &dr 6verens om uppgifter och
mal, rollinvesteringar, empatisk resonans, 6msesidig bekriftelse och att det
finns ett relationellt band (Bordin, 1994). Néstan oavsett vilken typ av
svarigheter eller problematik som behandlingen omfattar har en stark allians
visat sig kunna associeras med ett bittre behandlingsresultat (Horvath et al.,
2011). Passus terapeutiska allians framtrider som innehéllande samtliga
ovanstdende aspekter men verkar drtill innehalla ett stort matt av ndgot man
mdjligen kan kalla for strategisk vintan. Denna véntan skulle exempelvis kunna
handla om att man avvaktar med att alltfor tydligt och alltfor snabbt definiera
vad det &r klienten maste klara av att prata om. Istdllet ges deltagaren en chans
att bekanta sig med psykoterapins specifika terminologi och att diskutera andra,
nog sa viktiga sporsmal, av mer praktisk karaktr.

Denna véntan, eller tdlamod, ar potentiellt lika relationsskapande som till
exempel att uttrycka empati. Véntan skulle kunna ses som en from av praktisk
empati — med andra ord att forsta att den som inte vet hur han ska klara sin
vardagliga ekonomi, har angest 6ver att flickvinnen ddrhemma skulle kunna
vara utsatt for hot, eller vet att han inte kan gé ut genom huvudentrén efter
avslutad terapisession eftersom han har ett pris om en halv miljon kronor pa sitt
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huvud, inte per omgaende kan sétta sig och redogora for en svar barndom eller
beritta om brottsliga handlingar han gjort. Fran Bertold Brechts klassiska verk
Tolvskillingsoperan kénner vi citatet: Forst kommer kiket, sedan moralen. 1
Brechts verk beskriver citatet hur ingen har rétt att doma en fattigs eventuellt
bristande moral, eftersom vi i behovstrappan forst behover vara métta, innan vi
kan resonera om och/eller leva efter en etik. I samma mening kan vi forsta att
man i terapi med ménniskor som levt mycket utsatt, eller i marginalen, forst
maste ta hidnsyn till vissa fundamentala praktiska sporsmal, ibland av rent
materiell karaktér, innan vi sé att siga kan dgna oss 4t dennes sjél.

Att orientera sig mot en ny vardag och re-entry

Nar man anvénder ett begrepp som re-entry syftar man oftast pa aterintradet i
samhdllet efter avtjédnat fangelsestraff (Ekunwe, 2011: 414) och man tdnker
kanske forst och framst pa aspekter som att skaffa utbildning, korkort, arbete
och bostad. Men man ska i det sammanhanget minnas att flera av deltagarna
inom Passus kan ha badde mer fundamentala svérigheter vid behandlingsstart
och darfor mer basal fardighetstraning bakom sig vid éterintriadet. Vissa vet nér
de borjar i programmet inte hur man bokar en tvittid, betalar rakningar eller slar
pa en spis. For de avhoppare som har den hér typen av svérigheter med sig in i
behandlingsmodellen, alternativt har en kognitiva svérigheter (ibland i
kombination med en ldgre grad av impulskontroll), kommer aterintradet praglas
av vissa mdjligen mer grundliggande fragestdllningar, medan andra deltagare
har kommit vésentligt langre nér de skrivs ut.

Det dr dndé ofta just materiella aspekter av utslussningen som manga av
avhopparna ndmner allra forst ndr de talar om tryggheten i ett program av
Passus’ sort — man skrivs inte ut med “ingenting pa fickan”. Det som emellertid
framtrader som det verkligt stora arbetet, och ocksé det arbete som fortskrider
langt efter att Passus behandlingsmodell avslutats, dr omformandet av
personens habitus och sitt att interagera med omgivningen. Néste informant
pratar om hur hans sprak har behovt fordndras for att han ska kunna klara sig
efter avslutat program:

Men det dr en jittestor omvindning. Innan ... jag bara mdrker pd min
svenska till exempel, den dr tio ganger bdttre dn vad den var innan.
Ndr man har pratat sant forortssprdk och ... ja, fér att man pratar
med normala mdnniskor behéver man prata pd ett normalt sdtt. Inte
bara "brorsan” och "mannen” och "jag svir” och ... Forstdar du? Sd
kan jag ju inte gd och prata i Arbetsformedlingen. Kalla han for
mannen, och ... ja. Men det dr sd man pratar ddr hela tiden. Det finns
Jjdttemdnga ... Alltsd, det dr alla de hir sma detaljerna runt omkring.
Det dir inte sd ldtt, du vet, utan det dr miljoner smdsaker som du mdste
Jjustera, och inse, och bérja géra pa ett annat sdtt.
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Deltagarens beskrivning av “miljoner smasaker du maste justera” &r nirmast
kongenial med Pierre Bourdieus definition av begreppet habitus. Bourdieu
soker har teckna hur de storskaliga sociala oréttvisor som priglar samhéllet inte
i forsta hand vidmakthalls eller levandegdrs genom direkt, manifest
institutionell diskriminering, utan snarare genom ett slags subtilt inskdrpande
av maktrelationer pa och i vara kroppar och vara dispositioner. Det sociala sa
att sdga manifesteras i och visas upp av kroppen (Bourdieu, 1992: 167): hur vi
talar, hur vi anvinder bestick, var kroppshéllning, hur vi beter oss i en
teatersalong, pa en restaurang, pa ett fordldramote, hur vi hélsar pa en framling,
vilka filmer vi tycker dr spannande eller vilken slags mat vi helst dter. Det vill
sdga det handlar om sddana sociala koder vi gor med enkelhet, utan att tinka pa
dem, och vilka som dr oss frimmande; vilka vi méste ldra in fOr att inte sticka
ut eller framtrdda som avvikande.

I den meningen kan man exempelvis betrakta terapin bade som ett
frimmande och nytt element i deltagarnas liv, och som absolut ndédvéndigt. For
att klara av att justera de miljoner smasaker som krévs for att ett sjdlvstiandigt
liv utanfor Passus ramar ska bli mgjligt, maste man ha bearbetat det man varit
med om, som deltagaren nedan redogdr for:

Kanske att borja ... Ja, men jag tinker man ska borja inifran och
avsluta pa utsidan. Avsluta med ditt utseende. Och borja inne i ...
alltsa, ldngst ner, fran ... de besviren som finns ldngst in. Eller ... jag
vet inte hur jag ska forklara, men...

Man maste vara klar med insidan for att kunna arbeta med utsidan, tycks
deltagaren ovan mena. Men det forefaller ocksd vara sa att coacherna efter
utskrivning delvis stannar kvar inuti som ett slags orienteringsnod, en
rollmodell eller riktningsvisare i tillvaron for vissa deltagare. Att imitera ndgon
annan dr inget ovanligt inslag under en forandringsprocess (Thomassen, 2016)
och ibland verkar det vara just detta deltagarna gor. Néste informant brukar
konkret visualisera hur hans coach skulle agerat vid vissa svarigheter:

Ibland ndr det kinns tungt tinker jag "Hur hade Samir gjort i ett sdant
hdr ldge?’

Den allra vanligaste forestillningen bland de intervjuade deltagarna é&r
emellertid att man kliver ut frén Passus i det skick man lyckat “ordna till”. Den
overvéldigande majoriteten beskriver hur stressymptom sjunkit undan radikalt,
hur nattsomnen forbéttrats och hur oro eller angest inte langre besvérar dem och
de flesta har ordnad sysselsattning och ett strukturerat liv. Deltagarna ger ofta
uttryck for upplevelser av att vara tryggade — bade praktiskt och mentalt. For
nagra fortsétter dock omstéllningen att skava i viss utstrdckning. Négra av de
intervjuade deltagarna erfar till exempel fortfarande vissa bekymmer med
ekonomin; sérskilt de som fortfarande inte kommit ut i arbete och dérfor uppbar
forsorjningsstod. For dessa personer uppfattas omstillningen fran ett liv med
maéngder av kontanter i fickorna dver till den rigida dvervakning av ekonomin
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som blir fallet vid forsorjningsstod ibland fortsatt orsaka viss oro. Men flera av
informanterna uppvisar ocksé en slags elastisk forstaelse av sin tillfrisknings-
och rehabiliteringsprocess. Allt kan inte ske omedelbart och manga informanter
talar om att Passus hjélpt dem till ett tilamod och en mer langsiktig planering
av sitt liv. Det uppfattas som exempel inte som ett nederlag att fortfarande erfara
viss social oro ndr man vistas utomhus:

Men det ddr sitter kvar. Inte sd hdr extremt, men det ddr sitter kvar.
Jag tror att jag alltid kommer titta mig omkring. Men det dr inte sd
jobbigt ldngre. Nu dr jag van. /.../ Jag gillar till exempel inte om jag
gdr ute, om ndgon gar kanske en och en halv meter bakom mig. Dd
saktar jag ner som fan eller sda 6kar jag tempot. Jag vill inte ha ndgon
for ndra mig. Sitter pa tunnelbanan, ndgon sitter bakom mig, eller
bussen och sd ddr. Det gillar jag inte. Det har jag fortfarande svart

for.

Den allra mest lyckosamma behandlingsutkomsten ska kanske forstas pé just
precis detta sétt — att ha givits kapaciteten att leva i en vardag som ér allt annat
an glamoroés eller spanningsmattad: att vara forkyld medan man skyndar sig till
forskolan for att himta upp sitt barn, att plocka upp matvaror fran vét asfalt nir
kassen brustit, att fortfarande med jamna mellanrum se sig ver axeln ndr man
gar hem fran busshallplatsen, att f4 nej pa en anstéllningsintervju eller att for
hundrade géngen genomlida en sjdlvgod kollegas utliggningar &ver lunchen
utan att brisera i ilska, vald eller sjilvomkan. Den day-to-day-reliability
(Giddens, 1990: 114) som programmet uppvisar och som ar grundvalen for
avhopparnas fortroende for behandlingen, maste till syvende och sist slutligen
formas att flytta in i och manifesteras av deltagaren sjilv. Man maste bli
sjdlvbéarande (Blob, 2001).
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Passus som utforare av valfardstjanster

Passus som verksamhet kan fOrstds som ett socialt foretag, vars
verksamhetspraktik formas utifran olika diskurser som paverkar deras
institutionella ramar (Levander, 2011). Passus kan dirfor ses & ena sidan som
en sjalvgdende verksamhet, men & den andra har ramar som begrénsas av andra
institutionella ramverk. For att verksamhetens ska fortleva maste de anstéllda ta
hénsyn till andra verksamheter, deras forutséttningar och praktiker. Dessa
institutionella ramar skapar sivdl mojligheter som begransningar, tillika
utmaningar. Till exempel beskriver informanterna utmaningar i samarbete och
uppdrag fran socialtjénsten, déir de kan stilla krav pa hur moten ska ga till eller
vilken plats dessa ska héllas pa. Detta skapar svérigheter och utmaningar for
deltagarna som ibland kan ha allvarliga hotbilder mot sig, vilket skapar en
onskan att (exempelvis) moten inte ska ske i offentliga miljoer. Utmaningarna
kring detta paverkar Passus verksamhet pé ett sitt som gor att de bland annat
maste gora tydligare kartlaggningar kring klientens hotbild. Passus, som sjélva
beskriver sig som en verksamhet som anpassar sig efter deltagarna och
forutséttningar, beskriver hdar bland annat en onskan att kliva utanfér den
traditionella svenska byrékratin, vilken av informanterna aterkommande
framstélls som fyrkantig och oflexibel.

Vid utmanande och pressade situationer kring deltagarna beskriver
personalen i intervjuerna hur de har mojlighet att hantera situationer pa ett annat
sdtt &n exempelvis socialtjénsten har. Det finns en stelhet hos andra myndigheter
som dels stiller till det i samarbetet, och dels riskerar att paverka stodarbetet
negativt.

[...] da tinker jag ibland... hur en hdrt inarbetad struktur och
kontroll kan kvdva ett innehdll. Kan forstora. ”Nu har vi precis haft
ndmnd, sd nu dr det ju flera veckor till ndsta ndmnd” (Skrattar).

Passus beskrivs istdllet vara till for klienterna pé ett annat sétt och har mycket
storre mdjligheter att individanpassa sitt arbete. Den gingse formen hos
vélfardsorganisationerna &r niagot som uppfattas kunna paverka deltagarna
negativt och ménga av dem kan vittna om vad de uppfattar som situationer dér
de enbart blivit kontrollerade eller inte forstadda.

[...] jamen du blir hinvisad till den hir myndighetens kontor, du ska
komma in pd deras arbetsplats eller du dr héinvisad till att du ska sitta
bakom ett skrivbord som dr den hdir mdnniskans revir, det ska stdllas
tusen fragor. Det hir paminner om ett polisforhor. Liksom frdn steg
ett dr det sahdr... jamen det hir kommer kidnnas obekvimt, det hir
kommer paminna om hur jag férsvarat mig tidigare.
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Den egna verksamhetens praktik framstills i kontrast till en mer kontrollerande
och stel byrakrati, som nagot som de utformar i langt hogre grad sjdlva i relation
till de problem de arbetar med. Den egna friheten i arbetet uppges vara central,
vilket ocksd menas bidra till en mer jamn planhalva for att kunna bygga pa
alliansen mellan individen och de anstillda. Detta kan exempelvis komma till
konkret uttryck genom placering och ordning i métesrum for att inte ytterligare
bidra till makt(o)balansen i rummet.

Att vi behéver inte utéva makt och kontroll dver dig och det finns ett
syfte med det. Och gor vi det sd kan vi ocksd berdtta att "Du, det ser
ut sahdr”... Sdg att vi vill paverka ndnting hos klienten, vi vill
paverka din ldga affekttolerans eller dina internaliserade
tankemonster, dd dr inte det ett problem for da kan jag sdga: "Du, vi
tdanker géra det hir med dig, det gar till sahdr och sahdr och sahdr’”.
Och sa mdrker klienten det ocksd, att vi behéver inte manipulera. Och
att man blir medveten om det: att vi anvinder inte manipulativa
tekniker, dd funkar inte alliansen

Verksamhetens flexibilitet podngteras dir utgangspunkten ldggs pa att stirka
deltagarnas motivation och vilja till férdndring. Informanterna beskriver hér hur
”vi 16ser det” blir en sorts mantra, och ger exempel pa hur klienter har olika
onskningar och fragor, dven oro, kring diverse saker. Just denna uppfattning om
att sjilv ansvara for utformningen av verksamheten anger ett stort
handlingsutrymme som de inte kan se hos de myndigheter de kommer i kontakt
med.

Den hdr platta organisationen som du var inne pd, korta beslutsvigar
och... men det bygger ju ocksd pd en tillit till oss uppifrdn sd hdr ....
"Kom inte till mig med skit, jag utgdr ifrdn att ni vet”, sdger Johan
Oljekvist som dr VD hdr. Han vet att vi dr bdst pa att bedéma vad
som dr bdst for var verksamhet. Det star i rak kontrast till det jag var
med om inom kommunen ddr de som jobbade lingst ner inte fick
bestimma och vara duktiga pd det de kan.

Pa frdgan vilka sdrskilda framgangsfaktorer som uppmérksammas i Passus
modell, avseende styrkor och behandlingsmodeller, som gor att de sticker ut
berittar dterkommande hur ”ingenting dr omojligt”. Informanterna beskriver att
de har en hog 10sningsférmaga, dven i komplexa fragor, vilka de 4nda lyckas
16sa. Informanterna beréttar att de haft deltagare som under utmanande
situationer fatt stod pa ett sétt de inte varit vana vid, och visat stor tacksamhet
kring att fatt det stdd de mottagit genom att verksamheten lyckats 19sa svara
situationer och fragor. Verksamhetens fordelar och stora drag beskrivs séledes
handla om att de har stort handlingsutrymme, vilket skapar en fordnderlig och
dynamisk verksamhet dér de som arbetar har mojlighet till egna beslut, och
resurser for att tillsdtta dessa. Nagot som skiljer sig fran offentliga myndigheter.
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Annars skulle jag sdga tre saker: 1. Ingenting dr omajligt, 2. Korta
beslutsvigar, 3. Vi loser det. Sa skulle jag sdga. Vi anvinder what
works. Det dr det som dr speciellt. Jag har ju ocksa jobbat i andra
verksamheter. Jag vet inte hur manga klienter man forlorat for att
man sitter och vintar pd beslut. Hur mdnga gdanger klienter har
forsvunnit eller détt i overdoser, eller.... For att vi mdste vdnta pd
beslut. Jag vet inte hur manga ganger. Och det dr det som dr sd unikt
med att jobba hdr. Att.... vi l6ser det. Att det blir icke-problem liksom.
Eehhh... och det stor sig en del pd. Alltsd remittenter.

Verksamheten avser saledes att ingd i ett helhetsansvar och -bild; "holistiskt”,
som en informant beskriver det. Detta uppfattas som positivt med anledning av
att deras klienter kan inneha mycket olika behov och problematik. Denna
holistiska syn ackompanjeras enligt informanterna av en faktisk mdjlighet till
realisering av helhetligt stdd kring deltagarna, ett stdd som organiseras direkt
av dem som involveras i arbetet.

[...] for att du ska skriva en bedomning och sen ska det ldmnas till en
grupp och sen ska det ga till en gruppledare som ska ta det med sin
enhetschef. Sa kanske inte den har tillrdckligt med mandat sa att det
mdste upp i ndmnd och hej och hd. Sen var det nyss ndmnd och allt
gar dt helvete (skrattar). Men vi far ofta komplimanger for att vi dr
ldtta att jobba med och att vi léser det. att vi dr snabba, det dr ju
trygghet for en remittent.

Vad som gor den egna verksamheten fordelaktig beskrivs av informanterna som
dels att insatserna ar frivilliga, vilket forutsitter det egna motiveringen och vilja,
dels det egna handlingsutrymmet som kommer dirutav. Detta skulle potentiellt
kunna innebdra mindre stigmatiserande och exkluderande effekter, da
deltagarna i lagre grad kan tinkas paforas etiketter och bedomningar fran andra.
Det kan darfor vara positivt ur detta perspektiv genom att det inte heller bidrar
till samma sorts motstdnd som annars kan tinkas ske inom verksamheter och
insatser som dr mer tvingande (se Fraser, 2003). Deltagarna utmanas genom
dialoger och inte genom féardiga kategorier. Positivt framhélls &dven att
verksamheten inte &r pa samma sitt juridiskt bunden och ett hart
sdkerhetstinkande som exempelvis en anstalt &r (Forkby, Kousmanen &
Ornlind, 2019).

Fér det forsta dr det hdr frivilligt, man har ju mdjlighet att typ ta
bollen och sdiga "Hir dr den’. For mdnga dr ju — min erfarenhet i alla
fall — lite sahdr institutionsskadade, de dr sahdr att: "Ok, vi gor upp
en plan, sd kan jag be er dra dt helvete, jag tinker inte géra det hér’.
Da dr det sahdr att 'Ok. Du dr hdr, ok, kér, lycka till’. Inget
personligt, ingenting. Och det dr ju det som dr styrkan egentligen for
att dd helt plétsligt... Vill du ha makten 6ver ditt liv, sa mdste ju du
ta tillbaks den, alltsd, du vet, dterta sjdlvstyret i livet. Och det kan
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bara du gora. Och det behéver man ju hjdlp med. Det kan ju vara en
process att inse det men jag tycker att det hdr att folk dr hdr frivilligt,
det dr det som dr nyckeln.

Dessutom framstélls vikten av att verksamheten drivs av en stiftelse som en
framgangsfaktor. Det beskrivs att det dels dr tacksamt for personalen, dels for
klienterna. Att det inte dr vinstdrivande genom aktieutdelning, eller styrt pa
samma sétt som socialtjanst eller Kriminalvarden ar.

Fér de har varit i tusen andra verksamheter i foretaget ditten och
datten, de har suttit pd institutioner och blablabla och vad det nu kan
vara for nanting men hdr kan jag, liksom helt éppet: "Jag dr hér for
att jag vill vara hér. Jag dr idealist, det dr ddrfor jag dr hdr’.

Verksamhetens utmaningar och svérigheter beskrivs pd motsvarande sitt ocksa
vara dess relation till omgivande offentlig forvaltningars institutionella ramar,
men dven den egna verksamhetens resurser. Bland annat framhalls ett behov av
ett utdkat anhorigstdd, och dven begrinsning kan bland annat handla om de
lagenheter som tillhandahalls for klienterna. Bland annat framkommer ett behov
av utveckling och utdkning i fler delar av landet och inte nddvéndigtvis enbart
i de storsta stdderna i Sverige. En anledning av detta &r for att halla klienter
atskilda, eftersom vissa inte bor traffa varandra for olika hotbilder eller for att
de inte ska knyta nya kontakter med tidigare eller nya kriminella nétverk. Det
kan visserligen finnas en vilja, eller en fordel, i att bosétta flera nira varandra
for att forenkla det vardagliga arbetet, men uppfattningen finns att det samtidigt
skulle bidra med for stora risker.

Rent personalméssiga utmaningar beskrivs dven kring hur det finns behov
av att finga upp och balansera de olika rollerna. Bland annat beskriver en
anhorigterapeut att det finns en Onskan av mer personal som kan dela pa
funktionen. Om inte annat s for att kunna erbjuda en hel dag till for anhoriga
att ringa, men ocksa for att detta arbete ska kunna delas med flera och att man
kan stodja varandra 6msesidigt.

Alltsda, de andra jobbar egentligen ocksd sda hdr en... mycket eget
arbete med olika klienter, men dd kan de dndad prata med varandra
och det dr dnda liknande klientgrupp som de dd jobbar med.

Sammantaget kan vi se hur Passus savil arbetar efter institutionella ramar kring
ataganden som é&r formella/officiella och resultatinriktade (institutionellt
fortroende) savdl som mer sjdlvgaende och intim. Den egna verksamheten och
det stod som erbjuds, legitimeras genom ett kontrasterande gentemot offentliga
myndigheters brist pa adekvata stodldsningar. Det beskrivs samtidigt hur den
egna verksamheten paverkas av just dessa byrakratiska ramar som syns i resten
av sambhdillet.
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Uppdragsgivarnas bedomning av Passus

Vi kommer nu vinda pé det inifranperspektiv som Ovriga delar av rapporten
bygger pa for att istillet med uppdragsgivarnas bilder av verksamheten betrakta
den utifran. Passus lever finansiellt till allra storsta delen pa att sdlja tjanster till
en kdpare: socialtjansten. Utover intdkter fran enskilda behandlingsuppdrag har
verksamheten bland annat haft bidrag fran Kriminalvarden till att bedriva
uppsokande verksamhet pa anstalter. Syftet med de senare har varit att etablera
kontakt med gingassocierade personer for att motivera dem till att 1dmna
gingmedlemskap, soka stod och dérvid forbereda atergangen till samhillet
utanfor murarna. De individuella behandlingsuppdragen kommer sedan fran
framforallt fran annat héll, &ven om sédana kan inledas genom det uppsokande
arbetet. Bakom dessa uppdrag ligger vanligen utredningar och
behovsbedomningar inom socialtjédnsten, och bistdndsbeslut som vanligen tas
av fortroendevalda i social utskott. Behandlingsuppdrag har i ndgra fall
visserligen kunnat finansieras frdn Polismyndigheten som fatt regeringsmedel
till att utveckla stdod till avhoppare. Socialtjdnsten dr emellertid den
overskuggande viktigaste aktorer, och dirmed den centrala parten nir det
handlar om verksamhetens &verlevnad (om marknadsséttningen av
socialtjansten, se Sallnds & Wiklund, 2018).

Beroendet till socialtjinsten kan naturligtvis vara problematiskt da
eventuella fordndringar i deras bendgenhet att kopa externa vardinsatser for
denna grupp kan sl& hart mot verksamheten (Forkby & Hojer, 2018; Hojer &
Forkby, 2011). Man kan ockséa tdnka sig att fler vardalternativ véixer fram
antingen i socialtjdnstens egen regi eller frén andra vardleverantdrer som gor att
marknadssituationen skulle péverkas (Forkby, 2005). Hittills &r dock
vardalternativet for denna grupp fa och de verksamheter som menar sig ha en
specialiserad kompetens inom omradet gér litt att rikna samman (BRA, 2016;
Lalander, 2013). Den offentliga verksamhet som kommit ndgot ldngre fram i
arbetet dr Kriminalvarden, och déri framforallt Frivarden som tagit fram
programverksamhet for gruppen. Men dven inom Kriminalvérden uppfattas det
finnas stora kompetensbrister och arbetet med denna grupp ses allmént som
komplicerat och motsdgelsefullt. Kort sagt dr utvecklingsarbetet dven hos
aktorer som alagts ett nyckeluppdrag i arbetet &nnu i sin linda (Forkby,
Kuosmanen, & Ornlind, 2019).

Beroendet av socialtjinsten torde idag p& grund av bristen pa
konkurrenskraftiga alternativ dérfor inte vara nagot avgdrande problem, om inte
fordndringar sker mot dn storre restriktivitet mot externa vardkop infors pé bred
front. Det finns ocksé en tilltagande organisering inom “avhopparfiltet” dér
olika funktioner vuxit fram under senare ar i form av kompetenscenter,
samarbetsorgan och specialfunktioner som understddda av en politisk
koncentration vid géngfragan vilket kan resultera i en okad efterfridgan pa
behandlingsplatser. Nar former skapas for att underldtta avhopp initieras inte
bara en verksamhet och vissa aktiviteter, utan samtidigt vicks ocksa ett forum
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till liv som formulerar problem och behov, samt skapar ett tryck pa hanteringen
av dessa med hjilp av specialiserad kompetens (Sarnecki, 1985).

Oavsett att Passus har en priviligierad marknadsstéillning som utgdrande en
av fatalet mojliga alternativ att tillgd ndr det handlar om kvalificerade
behandlingsuppdrag, ar dess legitimitet bland uppdragsgivarna samtidigt en
central resurs. Om en verksamhet av en eller annan orsak far daligt rykte kan
marknadsmojligheterna snabbt forsdmras. Avsittningen for denna typ av tjanst
inom socialtjansten dr dock mycket varierande, och beddmningen av en
verksamhets kompetents ér séllan grundad pé rationella Gvervdganden eller
bredare analyser. Kollegornas erfarenheter av ett visst vardalternativ spelar i
manga fall en betydelsefull roll — och sadana erfarenheter kan skifta
handldggare emellan och mellan olika kommuner (Forkby & Hojer, 2011).

I denna studie inkluderas uppdragsgivares uppfattningar om Passus av skél
som ovan. Deras instédllning &r viktig for att f4 en indikation pa vilken legitimitet
verksamheten har. Hiar kommer frdgor in som handlar om dess uppfattade
kapacitet att arbeta med de fragor de getts i uppdrag i relationen till klienten.
Alltsé, uppfattas Passus kunna stodja de som vill hoppa av fran ging pé ett
tillfredsstdllande sitt? Legitimiteten hdnger dock inte samman bara med hur de
arbetar med enskilda behandlingsuppdrag, utan ocksa med hur deras féormaga
till att skapa samarbete med uppdragsgivaren. Hér har fragor stéllts om sddant
som aterkoppling, flexibilitet och generellt om hur Passus kompetens uppfattas.

Var intention med denna del av unders6kningen var ockséd att fa viss
aterkoppling pa hur det verkar ha gatt for de personer som varit inskrivna i
Passus. Vid sidan av andra insamlade uppgifter skulle denna dtminstone kunna
sdga nagot om olika data pekade at samma hall, eller om det skiftade och i sa
fall pa vilka punkter. Det ir viktigt att vara tydlig med en sak hir. Aven om
uppdragsgivarna pa pappret skulle framstd som ideala personer att tillfraga
maste klara reservationer goras. Socialtjdnsten bér visserligen ett huvudsakligt
ansvar for individinsatserna, med denna organisation gér mycket séllan nigra
systematiska utvdrderingar av olika insatser. Och dven om handldggarna inom
socialtjansten har en nyckelfunktion i att utreda, bedéma, foresld och folja upp
insatser har dessa sdllan en sé néra och regelméssig kontakt med klienterna att
de har nagon mer detaljerad kunskap om hur deras liv gestaltar sig. Om inte
uppgifter kommer fram pa annat sétt kan det exempelvis vara svért for en
socialsekreterare att med nagon storre sdkerhet siga om en enskild klient
alltjamt &r brottsaktiv eller ens gdngassocierad. Dock kan handldggaren troligen
sdga med stor sékerhet uttala sig om vissa sociala forhallanden, sdédant som om
den enskilde forvérvsarbetar, har eget bostadskontrakt, om den ar sjukskriven
etc.
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Underlag

En enkétundersdkning bedomdes som lamplig for att fa del av uppdragsgivarnas
bedomningar. Ett alternativ skulle vara att genomfora intervjuer vilket skulle
kunna ge ett storre djup i kunskapen. Inom studien prioriterades dock bredden
genom att vi forsokte nd samtliga som gett Passus ett behandlingsuppdrag.
Prioriteringen innebar ocksa att ldgga mer resurser pa att genomfora intervjuer
med klienterna sjdlva och med personalen, dd dessa antogs ha mycket storre
nirhet till den faktiska verksamheten och personliga fordndringsprocesser.

Kontaktuppgifter till uppdragsgivarna togs fram av Passus efter en
genomgang av samtliga klienter som genomgatt programmet i sin nuvarande
form (frén 2013 till oktober 2019). Enkdtundersdkningen visade sig emellertid
vara behiftad med problem, i forsta hand relaterad till den programvara som
anvindes. Trots att teknisk support kontrollerat enkdten i forvdg, utan
invindningar, visade det sig att den inte fungerade tillfredsstéllande. Flera
utskick fran maj till augusti 2019 till respektive uppdragsgivares mail-adress
gjordes, men de tekniska problemen visade sig hdnga kvar. Beslut togs dérfor
att gé ut med en pappersenkét. Vi gick ocksé ut med upprepade padminnelser om
att komma in med svar pa enkiten. Ett sista forsok att fa in fler svar gjordes
april — maj 2020, vilket innebar ett par till svar.

Kontaktuppgifterna fran Passus visade sig ocksa innehélla nagra personer
som inte hade varit involverade i uppdrag till verksamheten i sin nuvarande
form. Dessa personer togs bort. Vidare innehdll de uppgifter, framforallt till
personer inom Kriminalvarden (15 personer), som Passus hade haft kontakt
med, men som saknade individkunskap om enskilda klienter och inte varit
involverade i specifika behandlingsuppdraget. Sex av dessa svarade péa enkéten,
men da de inte var i den position att de kunde besvara enkéten togs samtliga
fran Kriminalvarden bort.

Tabell 2 Forteckning over enkdtsvar fran uppdragsgivare

Antal | Inkomna  svar | Bortfall

(svarsfrekvens) | (arbetar inte kvar/avstatt
att svara)

32 24 (75 %) 8 (6/2)

Som redovisas i ovanstdende tabell skickades 32 enkéter ut till personer som
varit direkt involverade i uppdraget till Passus. Négra av dessa har varit
involverade i flera uppdrag, varfor antalet klienter Overstiger antalet
uppdragsgivare. Négra klienter har ocksd kommit genom polisens
avhopparverksamhet, men dessa hade inte mdjlighet att besvara enkiten. Av
utskicken till uppdragsgivarna har svar inkommit fran 24 personer, vilket
motsvarar en svarsfrekvens om 75 procent. 20 av dessa hade en tjanst som
handldggare medan fyra hade andra tjénster (exempelvis arbetsledande
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funktion) inom socialtjdnsten. Av dem som har varit involverade i uppdrag till
Passus i sin nuvarande form saknas alltsd svar fran atta personer. Sex av dem
hade slutat sina tjanster av olika anledningar och var inte mojliga att nd, medan
tvd meddelade att de pa grund av en pressad arbetssituation inte hade mojlighet
att besvara enkdten. Den Overvdgande storsta uppdragsgivaren bland
uppdragsgivarna ar Goteborg som stdr bakom tolv av uppdragen. Detta &r
kanske inte forvanande med tanke pa de géngrelaterade utmaningar som funnits
i staden, och kanske dven pa grund av att sirskilda enheter for avhopp har
skapats. I dvrigt &r det en fordelning av kommuner fran sddra och mellersta
Sverige, ddr fem kommer fran Stockholmstrakten med Huddinge som storsta
uppdragsgivare.

Nér man ser till antalet uppdrag som svaren berdr har svar kommit avseende
28 personer, eftersom tre varit involverade i fler dn ett uppdrag till Passus. 14
av uppdragen relaterar till personer involverade i férortsgrupperingar, sju i mc-
grupperingar och de dvriga varit involverade i flera eller har inte besvarats av
annan anledning.

En viss svarighet finns ocksd rorande vilken som definieras som
uppdragsgivare till Passus da det kan finna flera inblandade. Socialtjénstens
handléggare ar sjdlvklara. I bearbetningen av materialet har, som ovan nimnt
Kriminalvarden tagits bort di de visade sig inte ha kunskap om det som
efterfragades. Vi tog ocksa bort svar fran tvé personer med ndgot ndrmre insikt,
en fran en specialiserad stodverksambhet for exit och en fran arbetsférmedlingen,
da dessa dnda inte fungerat som uppdragsgivare i ndgon egentlig mening.

Vi har vare sig i enkédten eller vid analysen knutit uppgifterna fran
uppdragsgivarna till de enskilda klienterna som intervjuats. Orsaken till detta &r
att vi rort oss med olika typer av data som inte dr sa litt jimforbara och att vi
fran uppdragsgivarna mer efterstrivat att fa en samlad bild av verksamheten.
Det kan av etiska skél ocksa uppfattas som mer kénsligt att knyta samman olika
data, och dven att uppmana socialtjanstens handlaggare att limna uppgifter om
enskilda klienter.

Enkéten inneholl tre delar. For det forsta fragor relaterade till den egna
organisationen med avseende pé vilken kompetens i géngfragor som fanns vid
uppdragsgivningen och efter, bendgenheten att kdpa tjanster och varfor Passus
valdes for aktuellt uppdrag. Dérefter kom en rad fragor om hur stddet
uppfattades ha fungerat i forhéllande till att hoppa av, brottslighet, vdrderingar,
dagligt liv med flera. Avslutningsvis stélldes fragor om hur samverkan med
Passus uppfattades och hir kommer frdgor om information, feedback och
uppfattad kompetens samt om instéllningen till att anvdnda Passus igen for
liknande uppdrag.

I huvudsak bestod enkiten av fasta svarsalternativ men mojligheter att
kommentera med egen information gavs vid ndgra frageomraden. Dessa
kommentarer kommer att varvas in i presentationen nedan. Enkéten inneholl
framforallt fragor och péstdendesatser dér svarsalternativen var fordelade enligt
en Likert-skala (exempelvis: mycket bra, ganska bra, varken bra eller daligt,
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ganska daligt, mycket daligt). Nér resultatet redovisas har de tva
ytteralternativen slagits samman pa dmse sidor (exempelvis: mycket/ganska bra
respektive mycket/ganska daligt), mittenalternativet har for tydlighetens skulle
uteldmnats.

Beniigenhet och forméaga att stodja exit

Den forsta delen av enkéten berdr synen pa den egna verksamhetens kapacitet
att forstd hur géng fungerar, forebygga, intervenera och stddja personer att
lamna dessa sammanhang. Den egna personliga kompetensen efterfragades
savil som deras uppfattning om densamma inom organisationen mer generellt.

Nar det giller den egna kunskapen om hur géng fungerar placerar sig den
storsta gruppen i en mellanposition, varken stor eller liten kunskap (41 %). Sex
personer uppfattade sig har ganska eller mycket stor kunskap och lika méanga
uppfattade sig ha liten eller mycket liten kunskap.

Bland de som valt att kommentera det egna arbetet och kompetensen
framhélls sévél kopplingar till andra verksamheter som att samarbetet med
Passus kunnat bidra till fordjupad kompetens. De som har inte konfronterats
med gingproblematik i ndgon hdgre grad, har i manga fall heller inte byggt upp
sin kompetens inom omradet.

Tétt samarbete finns sedan tidigare upparbetat med polisen i vdrt
omrdde.

Vi har inte gdtt ndgon utbildning eller liknande i detta. Jag har
ddiremot lite bittre kunskap sjdlv efter placeringen pd Passus.

1 XXX kommun dr gingkriminalitet inget jdttestort problem, ddrfor
finns inte speciell kompetens kring det.

Nar det géller verksamheten stélldes fyra fragor som har relevans for olika faser
av arbetet med géng. For det forsta vilken kompetens de uppfattade fanns for
att motverka nyrekrytering vilket omfattar olika slags forebyggande insatser
bland unga och grupper i “riskzon”. For det andra vilken kompetens det fanns
om interventioner gentemot befintliga gdng. Denna fraga avser ddrmed inte
egentligen att forebygga géngens uppkomst, utan om att agera gentemot sddana
nér de vil etablerats. En specifik del av géngproblematiken dr det som relaterar
till vald. Det &r ofta denna yttring som ges uppmédrksamhet i media, och
eskalerande véldsspiraler &r ndgot som inte séllan kan konstateras mellan olika
grupperingar, om de bdrjar konfrontera varandra. Var tredje fragestéllning
berdrde dérfor vilken uppfattning de hade om kompetensen i att agera for att
minska géngvald. Den femte och i detta avsnitt sista frdgan berérde det som
allra mest ar aktuellt hér, alltsa att stodja avhopp fran géngen. Vi upprepade
fragorna med tva olika tidsaspekter i beaktande, dels nir uppdraget gavs till
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Passus och dels ndr enkéten besvarades. Bakgrunden till detta var att
kompetensen skulle kunna ha byggts upp under tiden, kanske genom samarbetet
med Passus. Ett problem dr séklart att vi talar om olika tidshorisonter dar vissa
uppdrag hade getts i relativ nértid fran det att enkéten besvarades, medan det i
andra fall hade hunnit ga langre tid.

Motverka Ganginterventioner Minska gangvald  Stddja avhoppp
nyrekrytering

16
14
12
10

o N B O

m Mkt/ganska hog m Mkt/ganska hog2 m Mkt/ganska lag m Mkt/ganska lag2

Figur 1 Uppfattning om den egna organisationens kompetens att arbeta med
gdngrelaterade fragor, ndr uppdraget gavs, och vid tiden for ifyllandet av enkdten (angett
med "2").

Som vi kan se av ovanstdende diagram skattar uppdragsgivarna den egna
organisationens kompetens i att arbeta med géngrelaterade fragor som tdmligen
lag. Resultatet &r ju pé inget sétt en spegling av hur kompetensen ser ut bland
socialtjansten mer generellt 1 dessa fragor, kompetensen skulle ju kunna vara
hogre péa andra hall, varfor dessa inte behover kopa tjansten. Men med tanke pa
att dessa kommuner i hogre grad 4n de flesta andra har haft att hantera
gangfragor, ar det omvénda ocksa fullt mojligt. Det dr ju hér fraga om en mycket
liten svarsgrupp, vars uppgifter enbart har béring pa den specifika grupp som
kopt tjanster av Passus. Men man kan i vilket fall bland dessa svarande se att
dessa uppfattar socialtjdnstens kompetens i att motverka nyrekrytering, arbeta
mot befintliga gingkonstellationer och agera gentemot géingvald som lag eller
mycket lag. Det &r langt fler 4n dem som skattar kompetensen som hog eller
mycket hog. Inga storre forandringar kan noteras dver tid.

Det som skiljer sig nagot ar att fler uppfattade att kompetensen att stddja
avhopp ar béttre. Fler uppfattade kompetensen hirvidlag som hog eller ganska
hog 4n dem som konstaterade brister. Detta kan tyckas mérkligt da Passus just
avser att stodja avhopp, varfor koper man da denna tjinst ndr man har béttre
kompetens hér? En forklaring kan vara att de utifran denna kompetens kan se
att det behdvs en mer omfattande insats for vissa klienter. En annan kan vara att
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de generellt uppfattar sig ha kunskap om att stddja miénskliga
forandringsprocesser, men att de under en viss period behdver anlita en
ytterligare stodfunktion.

Nista fragestéllning berdrde i vilken mén som det fanns en beredskap infor
att kdpa in tjénster inom detta omrade. Denna fraga kan i dnnu l4gre grad ségas
avspegla ndgon mer generell instéllning i Sverige, da den stills just till dem som
faktiskt gjort ett vardkdp. Emellertid kan den antyda eventuella svarigheter som
kan finnas for att fa till stdnd ett uppdrag, dven hos kommuner dédr sddant
faktiskt gjorts. Nér det giller aktuell grupp fann 13 av de svarande att det fanns
stor eller mycket stor benégenhet att kopa vardinsatser for denna grupp, medan
sju svarade att det fanns en ganska eller mycket liten sadan.

Bland kommentarerna framkommer dock flera exempel pa att det inte ar
alldeles enkelt att fa till mer omfattande insatser for malgruppen. Det kan vara
fragan om huvudmannaskap dér socialtjdnstens uppdrag inte ses som sjélvklart
nir det giller den typ av problem (ddribland kriminalitet) som ar férknippad
med ging. Missbruks- och beroendeproblematik finns en storre vana vid att
hantera. Det kan ocksa handla om bristen pa metoder som har vetenskapligt
stod.

Det finns inga fungerande insatser att tillgd for socialtjéinsten, som
har evidens. Kriminalvdrden har dessutom uppdraget att individer i
kriminalitet ej ska dterfalla i brott. Resursfraga. Socialtjinsten har
inget sdrskilt uppdrag att bevilja behandling for kriminalitet. Ofta
handlar det om flytt till annan ort och vi begrdnsas dd at
upphandlingsavtal.

Chansen dr storre om det finns ett aktuellt missbruk med i bilden. Vi
har allt sdmre ekonomi sd placeringar blir 6verlag firre och kortare.
Eftersom gingkriminalitet inte dr ett “stort” problem i kommunen
finns det inte en efterfragan. Hade dock onskat att det fanns mer
stodinsatser ndr det vdl giller.

Vigen till Passus uppdrag sag lite olika ut bland de svarade. Rekommendationer
fran andra (inte séllan samarbetspartner, kanske polisen) utgjorde det vanligaste
skélet (sju personer), men klientens egen dnskan varit avgdrande i sex fall.

Virdering av Passus verksamhet

I de andra delarna av enkéten stéllde vi fragor om hur de uppfattade Passus
verksamhet, dels generellt i kontakten med dem och dels i relation till de
specifika uppdragen. Har gar det inte att sdga annat &n att Passus har en mycket
ndjd kundkrets. Huruvida bestillare av sddana tjénster det hir ar frigan om ar
viktiga fragor for en verksamhets dverlevnad. Ett daligt rykte kan sprida sig
snabbt och innebéra svérigheter infor att fa nya uppdrag, medan goda omdémen
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kan leda till det motsatta. Man bor hér ocksa beakta att dessa tjénster i hog grad
ar beroende av det rykte som traderas i de professionella grupperna. Studier om
vardkop for barn och unga har exempelvis visat att det som i forsta hand verkar
styra vad som kops in i form av vardinsatser hdnger samman med vad
kollegorna tinker och tycker om tidigare uppdrag, och vad de fatt héra om en
viss verksamhet (Forkby & Hojer, 2011; Hojer & Forkby, 2011).

Man kan alltsd ge ett till Passus lugnande besked hirvidlag. Av de 23
svarande (ett internt bortfall fanns) gav 19 personer en mycket positiv
overgripande bedomning om Passus verksamhet, och ytterligare tva uppgav en
ganska positiv virdering. En valde mittenalternativet och ytterligare en angav
sig vara ganska negativ. Den klassiska n6jd kundfragan” om man kunde ténka
sig att anvdnda Passus igen var ocksd positiv ddr samtliga svarande (16
personer) angav att man verkligen eller kanske skulle kunna gora det igen. Har
fanns négra fler bortfall i svaren.

Vi efterfragade ocksa hur deras instéllning sag ut i ett antal dimensioner som
berdr samverkan mellan dem sjélva och Passus. Har handlade det om synen pé
information, hur rollerna fungerat sinsemellan, om ansvarsfrigor och
gemensamt arbete. | tabellen nedan redovisas svaren.

Instimmer | Tar helt/delvis
helt/delvis avstand
Jag har fatt god information om klientens | 21 1
utveckling
Passus har forstétt sin roll i uppdraget 23 1
Passus tagit ansvar pa ett bra sitt 23 1
Passus dvertritt sina befogenheter 5 16
Ként mig osdker i kontakten med Passus | 3 20
personal
Latt att fa kontakt med Passus personal 20 1
Kiénts som att vi strivat 4t samma hall 22
Passus verkar inte ha den kompetens de siger | 1 23
sig ha

Sammantaget verkar Passus ha fungerat pa ett mycket bra sitt i relation till
uppdragsgivarna fran socialtjansten. I sin handlidggarroll 4r de beroende av att
fa god och uppdaterad information, att uppdragstagarna arbetar med de fragor
de har ombetts och tar det ansvar som aligger dem. Vad man kan se av
sammanstillningen 4r det enbart ndgon som har en avvikande asikt frdn den
stora gruppen svarande. Detta fall hade inte fortlopt pa det sitt som aktuell
handléggare 6nskat.

Den positiva instéllningen kan ocksé exemplifieras genom f6ljande citat som
anger att de visserligen har dvertritt sin roll, men dé i positiv bemérkelse:
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Angdende svaret att de Overtritt sin roll: enbart positivt menat.
Passus har gjort mer dn avtalat pga eget driv och engagemang — pd
ett mycket bra sdtt. Klienten avbroét sjdlv efter ett drygt dr.

Detta engagemang dr ocksd nagot som framhélls av andra, dven om
behandlingsuppdraget inte 61l ut s som forhoppningen varit:

Under uppdraget kinde jag att Passus gjorde allt de kunde, gav extra
chanser till klienten i fraga men det fungerade till slut inte pda grund
av klienten sjdlv. Uppdraget fick avslutas och jag var tacksam att det
var en uppsdgningstid och att klienten inte blev "utkastad" direkt.

Nagon menar att det kunde vara svart att finna rétt personal att tala med vid
behov, da hemsidan inte innehdll information om vem som var ansvarig for
olika delar. Det finns ocksa nagon rdst som &r mer kritisk till verksamheten, och
dven om denna utgér ett undantag kan det vara vért att beakta det som
framkommer:

Det dr inte rimligt att socialtjdnsten ska kopa en insats for drygt 3000
kr/dygn utan att ha mojlighet att pdverka innehdllet utifran den
enskildes behov. Det kravstdlls att placeringen ska vara i 12 mdnader
och som kopare dr man helt i hinderna pd leverantéren. Man har inte
kdnnedom om hur [kommun Xs] situation ser ut och man goér inte
individuella anpassningar. Jag har ocksd upplevt att man allierar sig
med klienten pd ett sdtt som ibland motverkar socialtjdnsten. Man
sdljer in sin verksamhet pa ett lite aggressivt sdtt till klienten, vilket
forsvdarar for socialtjdnsten att titta pd alternativa losningar och
insatser.

Ovanstéende citat anger flera problem dir kostnaden utgar en utgdngspunkt. Det
centrala verkar dock vara en upplevd brist pé inflytande dér Passus i detta fall
skulle ha intagit ett partsforhallande med klienten och mot socialtjinsten. Aven
om denna synpunkt &r ett undantag, ar fragan vérd att hélla aktuell dd samverkan
med socialtjansten utgdr ett grundfundament for verksamhetens fortlevnad. Att
tilldgga kan det visserligen ocksa finnas situationer ddr etiska utgangspunkter
skulle fordra ett tydligt stillningstagande for klienten, dar man ocksa ar beredd
att ta strid mot socialtjdnsten — dven om detta kan stélla till med svarigheter i
“kundrelationerna”.

Indikatorer pa forindringar

I detta kapitel kommer vi att redovisa vad vi har kunnat se i form av
livsfordndringar for de enskilda deltagarna. Vi bygger hér pa flera material. For
det forsta intervjuer med 25 av deltagarna som vi genomforde. Hér stéllde vi
fragor kring hur deras liv sag ut vid intervjutillfallet och hur de sdg pa Passus
bidrag till detta. For det andra efterfrigade vi skattningar av deltagarnas
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fordndringar dels fran Passus Over de personer som inte intervjuats
(sekunddrdata avseende 12 deltagare) och dels fran uppdragsgivande
socialtjanst (avseende 28 deltagare). Vi inleder med en presentation av
fordndringar efter vad som framkom i vara egna intervjuer, och frén skattningar
fran Passus. Efter detta redovisas skattningarna fran socialsekreterarna.

Majoriteten av de vi intervjuade hade da vi genomforde intervjuerna deltagit
1 Passus i mer dn ett halvt ar, vilket ocksa &r bilden for de som skattats.
Skillnaden mellan grupperna ar att fler av dem vi intervjuade befann sig inom
intensivfasen och hade dérfér mycket tt kontakt med Passus. 12 av dessa hade
varit inskrivna i programmet upp till ett ar och 13 personer ldngre dn sd. Samma
siffor for de som skattats var att samtliga 12 hade varit inskrivna i mer &n ett ar.
Att notera dr att vi inte redovisar nagra uppgifter fran skattningar av klienter
som hérror fran kunskap éldre dn 30 dagar.

Har foljer information sammanfattad punktvis utifran hur situationen sag ut
vid tillfdllet for informationstillfallet. Nér det handlar om langsiktig
samhdllsinvolvering kan utvérderingen inte uttala sig da den stora gruppen for
vilka uppgifter inhdmtats fortfarande ar inskrivna i programmet, vilket
redovisas i ovanstdende tabell. Det som framkommer nedan &r dérfor enbart
indikativa i forhéllande till ndgra forutséttningar for att en sddan ska kunna ske.

Bostad: Totalt hade sa gott som samtliga som vi intervjuade en egen fast
bostad, och bland de som skattats hade sju av tolv en egen fast bostad. I nagot
fall vintade personen pa att en sddan skulle ordnas, men fanns inte pa plats dnnu.
Bostaden hade de i allménhet fatt hjélp till genom Passus och hade erbjudits
genom deras samarbete med fastighetsdgare (Stena fastigheter ndmns av flera
som en viktig partner). Den egna bostaden framkommer som en mycket viktig
del i viigen in i samhillet. Att kunna ha en dorr att sténga om sig, att ha fatt eller
ha i utsikt att 4 ta 6ver ett ldgenhetskontrakt var en starkt motiverande faktor —
och dértill ett tydligt bevis for klienterna om att Passus hade verklig kapacitet
att stélla upp och ordna med séddant de knappast trott varit mojligt. Det en del
av ett paket av bevis pd att fordndringen var vard att fortsétta.

Jag tinkte att, "men kolla hdr hur mdnga grejer jag har i handen
nu”. Det kanske inte dr grejer som dr virda pengar, men det dr virt
mer dn pengar pd mdnga sdtt. Att ha ett forstahandskontrakt i
Stockholm, eller att ha korkort, eller att inte gnissla med tinderna pd
kvdllarna. Ja, mdnga sdna saker. Det blir ju virdefullt for mig.
Férstar du vad jag menar?

En hel del bland klienterna hade fatt flytta ganska langt bort fran sin hemort for
att starta om. Omkring hélften (i bdda grupperna) hade ocksé en skyddad adress,
och i vissa fall &ven skyddade personuppgifter. Skyddet kunde for flera ha varit
sarskilt viktigt 1 borjan, och att de inte skulle kunna hittas genom enkla
sokningar efter adressuppgifter var viktigt. Omfattningen och allvaret i det hot
som de var utsatta for, inte minst i samband med avhoppet varierade stort. For
en del var det starkt ndrvarande och de hade en utfdast summa pé sitt huvud,
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medan det for andra var mer oklart. Det verkar emellertid vara klart att behovet
av att uppleva sig vara skyddad var en vésentlig del av deras trygghet och re-
integrationsprocess. Har kommer ocksa in att de fatt ta bort sina profiler pa
sociala medier och annat latt identifierbart material.

Civilstand: Andelsmissigt bodde drygt sju av tio (6ver 70 %) ensamma utan
barn, fem personer bodde tillsammans med partner och ytterligare fem med
partner och barn.

Sysselsdttning: Det vanligaste bland de intervjuade, drygt hilften, hade
nagon form av lonearbete, inte sdllan med nagon form av subventionerad
anstéllning. Bland de som skattades var det ndgot farre, omkring en tredjedel.
Drygt hilften i bade grupperna hade fatt stdd av Passus till davarande
sysselsdttning. Man far sétta detta resultat i relation till att deltagarna befann sig
i olika faser av programmet, dir de som befann sig i senare del av programmet
i hogre grad ocksa hade en sysselsittning i form av Ionearbete. De i borjan
kunde vara fullt upptagna med verksamheter inom programmet, och/eller tog
kontakter for att finna végar till en vardaglig sysselséttning utdver programmet.
Nagra hade ocksd kommit igdng med studier. I programmets inledande delar
tillbringas en hel del tid med de anstéllda coacherna, vilket blir deras vardagliga
sysselsittning. Det kan handla om att genomfora utredningar, kontakter med
myndigheter, tridna eller umgés pa annat sétt. Coachen &r ocksa den person som
vanligen stodjer dem att sdka och hitta ett arbete, komma igdng med studier
eller annat som strukturerar vardagen. Aven om manga uppskattade kontakten
med sin coach, kunde detta sitt att hitta pa saker att fylla dagen med kéinnas
artificiellt — en uppehéllande verksamhet. Det stdllde ocksé stora krav pa att
matchningen mellan klient och coach fungerade val.

Informant: Till exempel att man ska ha klientcoachning varje dag, det
visste jag inte om. Jag hade trott att man kommer ner hit, sd far man
hjélp in pa arbetslivet och kunna jobba. Alltsd far en ny start pd livet,
men ... nej, lite sd vart det inte, tycker inte jag i alla fall.
Intervjuare: Det hir med klientcoachningar, du hade inte haft det
tidigare dd eller?

Informant: Nej, och kéinner att jag har inget behov av att sitta med
klientcoachen varje dag, och ga och fika, dta mat. Det hjdlper inte
mig till ett bdttre liv.

Intervjuare: Nej.

Informant: Det kan jag géra med vem som helst, ga och kéka pd stan.
Intervjuare: Men sd du kéinner att det har inte riktigt matchat ddr du
har varit?

Informant: Jag kéinner inte att det vil inte mig ndgonting i min
utveckling till att dndra ett ... skapa ett normalt liv, sd.

Aktuell ginganknytning/brottslighet: Dessa utfallsmatt &r ju sjdlvklart hogst
vasentliga, samtidigt som svaren kan vara svara att vardera trovardigheten i. Om
nagon person alltjaimt skulle ha gdnganknytning kan man anta att denne inte
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skulle vara s& bendgen att uppge detta, inte ens till utomstaende utvérderare.
Samma sak giller med brottslighet. I de intervjuer som genomfordes stdlldes vi
fragor kring avhoppsprocessen och deras aktuella livssituation och taget fran
dessa fick vi inga indikationer pa att ndgon av dessa fortsatt skulle vara med i
nagot ging ladngre. Istéllet fick vi ingdende beskrivningar av hur deras
avstandstagandeprocess sett ut. I nagra fall framkom att de visserligen varit
lockade av att ga tillbaka och kunde ha fatt sddana erbjudanden fran tidigare
bekanta, men valt att avstd. P4 samma sétt beskrevs de sin instéllning till egen
brottslighet. Vi valde att inte stélla specifika fragor kring tidigare och nuvarande
brottslighet, dd vi bedomde att denna kunskap om detta omrade béttre skulle
kunna ges fran deras egna berittelser om sin fordndringsprocess. Med
utgangspunkt fran dessa redogorelser framkommer en bild frén dem sjdlva att
de upphort ocksd med brottsligheten. Sjdlvfallet kan det finnas felkéllor hér,
men det géller ju alltid nér det handlar om dessa typer av uppgifter. Nér de géller
sekundérdata fran Passus framkommer att tva av tolv (vilka bada avslutats inom
programmet) bedoms ha en fortsatt génganknytning samt en av dem har en
allvarligare brottslighet.

Frén de intervjuer vi genomforde ar det samtidigt var bedomning frén de i
manga fall flerdimensionella och rika beskrivningarna att de personer som
genomgatt Passus i de allra flesta fallen ocksd har ldmnat tidigare
ginganknytning, och dven slutat med den mer allvarliga géngrelaterade
brottsligheten. Vi har i vilket fall inte fatt ndgra indikationer pa det motsatta.
Fran intervjuerna framkommer samtidigt att avhoppet i forsta hand framstatt
som en val som nddvéindiggjorts utanfoér Passus, och verksamhetens funktion
var istdllet att stabilisera forutsittningarna for ett avhopp som redan gjorts. For
manga var det inte mdjligt att fortsétta ett liv i génget, pad grund av hot, vald
eller for att detta blockerade andra livsmojligheter.

Livssituation generellt: Var sammantagna bedomning av hur klienternas
livssituation sag ut vid tillfdllet for intervjuerna var att den stora majoriteten
hade upplevt en stor forbittrad livskvalitet under tiden de deltagit i Passus
verksamhet. Méanga uttryckte att det var patagligt néjda med hur livet hade
utvecklat sig sedan avhoppet och fatt kontakt med verksamheten. Det som
kunde vara problematiskt var for vissa att de kunde pladgas av minnen fran
gangtillvaron, tankar om vad man stéllt till for andra — i synnerhet om de
uppfattade sig ha anvént dvervald eller utsatt en person oréttmatigt. Deltagarna
hade i allménhet kunnat aterknyta kontakter med anhdriga av betydelse vilka de
hade ndgorlunda kontinuerlig kontakt med. Flera tog upp att de nu borjat leva
ett ”Svenssonliv”’ och uttryckte sig vara ndjda med detta.

Hiilsa: Under intervjuerna stéllde vi fragor om hur de upplevde sin hélsa
fysiskt och psykiskt. Det var f4 som inte uppgav att de madde bra, sirskilt nir
de jamforde med tiden i génget. En faktor som stod ut sirskilt var nir vi stidllde
fragor om den egna stressen. Livet i génget handlade om att vara stindigt
beredd, att kunna agera snabbt pa oférutsedda hindelser och da dven vara
beredd att ta till vald, kanske att forsvara det egna livet och sammanhangen. Nu
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hade stressen sjunkit och blivit hanterbar. Det var dock en process for manga,
att bestimma sig for att lamna i en situation dér stressen var starkt bidragande
till att géngtillvaron inte ldngre fungerade, till en osékerhet infér mojligheterna
att bygga upp ett nytt liv och den stress som é&r forknippad med detta — &ven om
hotet mot den egna sikerheten var lidgre. Efter hand som vardagen borjade fa en
struktur, med boende, vardaglig sysselsittning och samtalsstdd till hjilp att
strukturera tankarna och se sin person pa nytt sitt kunde ocksa stressen sjunka
alltmer. Frén att ligga pa 10 pa en tiogradig skala, till att hamna betydligt ldgre
ned — alltsd en stress som var kopplad till specifika och forutsidgbara saker,
naturliga héndelser i livet och inte en som utgér fran sténdig stridsberedskap.

Ndr jag kom till Passus var stressnivd miljoner ganger i varv. Massa
tankar kénslor, hat. Allt bara snurrade. Med tiden sjunker det. I ett
kriminellt liv stinger man av. Lever som i en bubbla dd fungerar det.
Men ndr man ldmnar blir det svart. I borjan var jag helt vilsen. Det
var en stor stad o det var mkt stressande.

Intervjuare: Pd vilket sdtt var du ett vrak? Kunde du inte sova, var
det sana grejer?

Informant: Alltsd ndr jag drog sd var jag, jag fick fyrtio graders feber
i typ fjorton dar. Jag sov nog i tvd-tre dagar. Det forsta jag gjorde.
Hos min mamma. De [t ju mig vara ett litet tag for att kolla med
polisen och sdnt ddr. Dad passade jag pa att vila ut. Ja. Saddr. Och
sen var jag extremt, extremt paranoid, for allt. Allt alltsd, minsta lilla
grej. Jag misstrodde allt och alla. Jag kollade mig omkring hela tiden,
vart jag dn gick. Om ndn hade luva sd fick jag en panikattack néstan.
Bara ndn med luva gick forbi mig. Sdddr, pa den nivan var det. Jag
ville inte ga ut ndr det var mérkt eller sdddr heller. For det, da ser
man ju inte lika bra liksom. Men det ddr sitter kvar — inte sdaddr
extremt — men det ddr sitter kvar. Jag tror att jag alltid kommer titta
mig omkring alltsd. Men det dr inte sd jobbigt ldngre. Nu dr jag van.

Nagra bland de intervjuade hade dock mer efterhdngande svarigheter. De som
hade mer omfattande skulder sag fram emot en léngre tids ekonomisk knapphet
som stod i bjart kontrast till ndr deras kriminella karriér var pa topp. De menade
samtidigt att de hellre tog detta, da de sett da pétagliga avigsidorna med
gangtillvaron. Att f en egen 16n, om &n liten, var av storre virde dn de snabbt
fortjanade och likaledes snabbt forgangna pengarna fran illegal verksamhet.
Den bristande skolunderbyggnaden for en del skulle innebéra att de skulle
behova g tillbaka till skolbanken for att 14sa in de betyg som saknades. Nagon
hade ocksé utvecklat posttraumatisk stress efter tiden i gdnget som krévt 1dng
bearbetning att hantera. Man kan ocksa notera att det sociala umgéinget, inte
minst fritiden, var starkt begriinsad i forhdllande till tidigare liv. Aven om fa
uttryckte missndje med detta, kan man anta att involveringen i olika sociala
sammanhang kommer att kunna erbjuda svarigheter for en del i framtiden,
sarskilt om Passus inte finns med som stodjande faktor. Och, 4ven om ménga
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generellt uttryckte tillfredsstdllelse med hur livet utvecklat sig var de bilder vi
fick del av i ménga fall starkt kopplade till vdgen ut fran génget, och inte lika
tydligt till vigen in i samhéllet. Denna resa kommer sannolikt att utsétta dem
for nya och okédnda provningar, varfér vikten av olika stabiliserande
sammanhang under langre tid bor understrykas.

Vi stéllde en hel del fragor om vad deltagandet i Passus inneburit fér dem,
och den egna fordndringsprocessen, vilket redovisas i denna rapport. Som
avslutning till intervjuerna stéllde vi ocksa en traditionell konsumentfraga: i
vilken mén de skulle rekommendera Passus for andra i liknande situation som
de sjilva var i. Svaret pa denna fraga kan med undantaget av nadgon enstaka
person sdgas vara ett entydigt ja. S& nédr klienternas uppfattningar tillméts
betydelse sé ar Passus en vélfungerande verksamhet, i synnerhet i jimforelse
med ménga andra verksamheter med en roll i att underlétta for ménniskor att
genomfora stora livsfordndringar. Nagra av de typiska svaren exemplifieras
nedan; Passus uppfattas helt klart som négot att rekommendera for andra — men
det stiller ocksé krav pa individens vilja och dvertygelse.

Sjilvklart. Absolut. Coacherna i det hdr programmet forstar
klienterna, de vet hur de ska behandla en kriminell. [han tror inte att
stodet och forstaelsen blir likadan om personalen inte sjéilv har egna
erfarenheter av kriminalitet]. ”De kdnner till mitt liv och hur min
situation sett ut”. "Ndr de sdger 'Jag fattar precis vad du menar’ dr
det sant”. Coacherna delger ocksd sina egna erfarenheter, vilket liv
de levt; dven om de inte dr sdrskilt detaljerade. ”’Coacherna har
héiingt med sdana som mig innan liksom”.

Ja, 100%. Har redan gjort. Berdttat vad Passus dr, vad det innebdr
osv. Kolla forst vad personen vill ha hjilp med sedan berdtta om
Passus.

Absolut ja. Men innan man tar beslutet sd ska man vara séker pd vad
man verkligen vill. Fér man kommer fa hemldngtan och fa lingtan
efter det gamla. Mdste garanterat vara beredd pd att
“dterfallsldngtan” kommer.

Skattningar frin uppdragsgivare

I enkéten till uppdragsgivarna ombads dessa att pa olika sétt vardera hur Passus
fungerat i sitt uppdrag att bidra till positiva livsfordndringar bland deltagarna.
Dels efterfrdgades hur olika aspekter av stodet fungerade och vad som i stodet
varit sirskilt betydelsefullt. Totalt 16 stoddimensioner identifierades. Antal
klienter som berdrs av skattningarna &r 28 personer av 43 vilket motsvarar 35
procents bortfall. Att nagra uppdrag till Passus har inte getts fran socialtjdnsten
kan forklara en del av bortfallet, andra forklaringar ar att en del valt att inte
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svara och att handldggare slutat sina tjdnster. Vi valde dock att enbart ha med
den primédra uppdragsgivaren i sammanstéllningen da forutsittningarna for
andra aktorer skiljt sig vasentligt &t ifrdga om uppfoljning och samspel med
Passus. Hur stort antal klienter som borde ingétt i skattningen ar samtidigt nagot
svart att sdga da Passus fordndrats over tid, och dven den personal som arbetat
med deltagarna. Resultatet ska dock med hénsyn till att det 4r en liten grupp
totalt sett och att det finns ett bortfallet av klienter, enbart tolkas indikativt. Man
far samtidigt ta hinsyn till att den totala gruppen klienter som genomgétt eller
genomgar Passus inte &r stor, sérskilt inte om de ska ha blivit utskrivna och
dérmed anses “fardigbehandlade”.

Innan resultatredovisningen &r det ocksa viktigt att kontextualisera
resultatet. Handldggarna har i uppdrag att identifiera vilket stod som de aktuella
personerna behover for att fordndra sitt liv i positiv riktning i samarbete med
den enskilde. Detta omsétts vanligen genom ett flertal kontakter under en
utredningstid, och leder i dessa fall fram till ett forslag om insats. Handlaggaren
har ocksé i ansvar att folja upp hur insatsen faller ut och i 6vrigt stodja den
enskildes fordndringsprocess. Satillvida framstdr handldggarna som viktiga
kunskapskéllor om klienternas utveckling, men det ror sig trots allt om
andrahandskéllor. Det finns ddrmed stora risker att forlita sig pa dessa i for hog
grad. Graden av intensitet och ndrheten i kontakten med klienten varierar mellan
olika handldggare, och det finns generellt en stor kunskapslucka kring hur
klientens liv egentligen &r. Klienten kan, och ibland &ven vardgivaren, ocksa ha
ett intresse av att framstilla utveckling pa ett visst pd grund av en
beroendestillning till socialtjdnsten. Detta innebér att en viss skevhet mellan
handléggarens kunskap och den faktiska situationen kan forvéntas. Hur stor
denna é&r finns inte mojlighet att avgdra mer precist. Ambitionen hér har varit
att soka olika végar till att nirma oss fragan och att dessa tillsammans ska ge en
bild av tyngdpunkten i den fordndring som skett bland klienterna. Det gar heller
inte att sdga hur stor del som forklaras av deltagandet i Passus, d& jamforbar
kontrollgrupp saknas. Vi kan ddremot ange i vilken mén som Passus uppfattas
ha bidragit till férdndringar som relaterar till gdngmedlemskapet och deras
omgestaltning av sina liv.

Det &r slutligen ocksa vért att understryka att Passus arbetat med en mer eller
mindre motiverad grupp. Att personer sjidlva 6nskar en fordndring dr en mycket
viktig del for en lyckad behandling. Motivation &r samtidigt nagot foranderligt,
och behover ett understodjande sammanhang for att héllas vid liv och behover
ofta konkreta bevis att den 6nskade fordndringen ocksa kan béra reell utdelning
(Forkby et al., 2019).

Att lamna en giangtillvaro

Ett antal fragor rorde sig direkt om processen att 1dmna och sedan avhalla sig
fran géng och kriminalitet. I tabellen nedan redovisas de fyra dimensioner, att
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hoppa av det aktuella génget, att inte ga in i nya géngkonstellationer, att upphora
med kriminalitet och att férdndra kriminella varderingar.
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Fungerat positivt B Fungerat: vet ej/ej relevant

Figur 2 Passus funktion och betydelse for att ldmna gdng och kriminalitet.

Av de totalt 28 klienterna visade det sig att uppdragsgivarna inom socialtjénsten
menade att Passus fungerat positivt i samtliga de dimensioner som efterfragas.
Som légst 20 personer beddmde att Passus har fungerat mycket eller ganska
positivt (att avhalla sig fran gédng och att férdndra kriminella véarderingar). Nar
man tar hdnsyn till dem som svarat att de ej kéinde till huruvida detta var fallet,
eller om en viss dimension inte var relevant, far man fram att det enbart ar ndgot
enstaka uppdrag som inte far denna positiva virdering. Att det finns en grupp
som inte kénner till hur fallet &r, torde vara naturligt i och med att handldggaren
kan ha tappat en aktuell kontakt med klienten, eller att det trots kontakt finns en
osédkerhet. En del har ocksa sett att malet inte varit relevant. Detta kan handla
om individer som redan lamnat génget, dér det inte alls funnits nagon risk for
fornyad génganslutning etc.

Aven om det finns osikerheter kan man konstatera att handliggarna
atminstone ger en positiv bild av Passus kapacitet. Man kan ldgga till att
fragorna inte nddvéndigtvis innebar att klienterna exempelvis helt slutat med
brottsliga handlingar, eller helt férdndrat eventuella kriminella virderingar da
detta dels hdnger samman med vad som inbegripes i definitionen av brott och
vad som &r kriminella viarderingar. Man far trots detta séga att resultatet innebar
att aktuella handlaggare generellt uppfattar att Passus har haft stor positiv
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betydelse for centrala delar nér det giller processen att lamna géing och upphdra
med kriminalitet.

Att rekonstruera personen

Att lamna génget dr bara en del av en ldngre fordndringsresa. Beslutet att limna
kan ha foregatts av en period av tilltagande tvivel ver gingtillvaron, det kan ha
skett ndgot sérskild hdandelse som har blivit till en utlésande hiandelse och efter
detta kan den mer konkreta processen ta vid. Skeendet efterfoljs sedan av en
ofta sokande process dir en ny identitet ska byggas upp (jaimfor med Ebaugh,
1988). I de fall som génget fyllt funktionen av centralt identitetsgivande
sammanhang, dr processen att dterbygga sin person ofta parad med ett
svarhanterligt sdkande. Tidigare umgénge ar inte ldngre tillgdngligt, de
aktiviteter man ar van vid och behérskar ar inte ldngre relevanta och att finna ut
de pélar vid vilka den nya identiteten kan forankras vid kan for manga vara en
mycket provande process.
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Figur 3 Passus funktion och betydelse for att dteruppbygga identitet.

Nir de anstdllda inom socialtjansten med inblick i de aktuella klienternas liv
viarderar hur Passus fungerat som stdd 1 den personliga
rekonstrueringsprocessen blir svaren dven hér positiva. Att notera dock ar att
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vissa av fragestdllningarna hér, troligen var svéra att besvara for handldggarna,
dé de ror sig om mer personnira fragor. Detta giller inte minst frigan om i
vilken man som klienterna paverkats i forhallande till manlighetsfrigor. Aven
om ging generellt sitt bestir av min och bygger pd en viss typ av
manlighetsnormer (Davies, 1998; Flores, 2014; Flores & Hondagneu-Sotelo,
2013; Messerschmidt, 2000), ar det inte alldeles litt att sédga i vilken mén som
dessa har paverkats. Trots allt framstdr de som viktiga sett i relation till
forskningen kring giing (Forkby, Kuosmanen, & Ornlind, Coming).

I vilket fall skattar handldggarna Passus bidrag till att klienterna fordndrar
vérderingar om sin identitet hogt, likasa noterar de att Passus verkar har bidragit
positivt till att de finner andra former att hantera konflikter och aggressivitet
och de menar ocksa att den psykologiska, terapeutiska kontakten verkar ha
fungerat. Féarre markerar att de fatt stod till neuropsykiatrisk utredning eller
behandling, men detta handlar troligen om att detta behov inte &r generellt i

gruppen.

Socialt ssmmanhang

Ginget erbjuder for ménga medlemmar en helhetslésning pa livet, dar
gangtillvaron priglar den dagliga livsforingen. Det é&r i ganget man har sina
vénner, och det &r med andra medlemmar man tillbringar sin Vardag Aven om
ménga ocksa kan ha vénner vid sidan av detta, och att de kan umgés med familj
och andra anhériga, kan génget 4nda vara en central faktor i livet. Att lamna
ginget innebdr darfor att finna nya sammanhang att umgas i. Det kan ocksa
handla om att finna mer konstruktiva sétt att fungera i ndra relationer, i kontakt
med sina anhdriga och inte minst i relation till sina barn.
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Figur 4 Passus funktion och betydelse for att skapa fungerande sociala sammanhang.
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Enligt handldggarna har Passus bidragit pa ett vdl fungerande sitt till
fordndringar som varit betydelsefulla for klienterna for att fa till stdnd
fungerande sociala sammanhang. En négot storre osdkerhet, alternativt att det
saknades behov, finns inom dimensionerna att fungera i nira relationer samt att
bearbeta kontakten med anhoriga. Att ménga uppgett att det ej varit relevant,
eller inte visste hur relationen till egna barn har fordndrats forklaras sannolikt
av att manga i gruppen inte hade egna barn vid tillfdllet da enkéten fylldes i.
Nar det giller att bygga upp ett nytt socialt ndtverk verkar Passus sévil ha
fungerat vél, och denna dimension anses ocksd ha haft stor betydelse for
processen. Med beaktande av resultatet fran klientintervjuerna som redovisas
pa annan plats i denna rapport, dr det troligt att en del av svaren rérande
omradena nira relationer och anhdriga hénger samman med att det inte
uppfattades finnas nagra avgdrande problem hir att bearbeta.

Vardagsliv

Det sista fraigeomradet ror klienternas vardagsliv med hinsyn tagen till att ha
nagon form av sysselsittning, vanligen under dagtid samt en fungerande fritid.
Till detta omrade har vi dven infogat behovet av skuldreglering. Att leva ett liv
dér kriminalitet ingar, innebar stora risker att hamna i skulder, till trots vad
drommen om den individuella framgéngen sdger. En del av dessa dr mer
hanterbara &n andra pa formella vdgar. Dessa kan handla om skatteskulder,
boter, underhallsbidrag, bankskulder och kortfristiga 14n. De informella
skulderna hérrérande direkt fran den kriminella verksamheten ar mer
svarhanterliga ddr hot om olika former av mer hardhént indrivning kan
forekomma. I vilket fall 4r ett liv som skuldsatt mer begransat 4n om skulderna
regleras pa nagot sétt. En sddan kan ocksa reducera den stress som uppkommer
om ekonomin dr oséker, dven i de fall man ar tvungen att leva under relativt sma
omsténdigheter under en tid.

Sérskilt positiva dr handldggarnas skattningar om Passus formaga att ge stod till
en daglig sysselsittning och att fa till stind en fungerande fritid. Hir kan man
ténka sig att de sa kallade coacherna har en stor betydelse. Det visar sig ocksa
finnas en klart mindre grupp som saknar kunskap om omrédena eller som anser
dessa som mindre relevanta. Man kan téinka sig att detta att skapa en struktur i
vardagen framstar som en kirna i verksamheten, s som handldggarna uppfattat
den. Nagot mindre entydigt svar finns rérande skuldreglering. Man kan dock
ténka sig att detta behov inte omfattat gruppen generellt, och det verkar allmént
sett ha varit ndgot mindre betydelsefullt inslag. Detta behover saklart inte vara
av mindre betydelse i det enskilda fallet, utan dir kan sddant som skuldreglering
vara mycket centralt, &ven om férre totalt sett varit i en skuldsatt situation. Det
kan ocksé vara sa att handldggare saknat kunskap om en del skulder, och
ytterligare att klienterna innan de ens forsoker att pdborja en behandling hos
Passus forst sett till att pd egen hand forsoka reglera sddana skulder som varit
mer problematiska for dem.
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Figur 5 Skattning av Passus betydelse for att arbeta med skulder, daglig sysselsdittning och
fritid.

Sammanfattning

Sammantaget ger uppdragsgivarna som i forsta hand arbetade som handldggare
inom socialtjansten en klart positiv bild av Passus. Med undantag for ndgon
klart negativ rost, och nagon annan tveksam Over ndgot moment, ges en
samstdmmig bild av ndjdhet med vad verksamheten bidragit till. Ett problem
som lyfts av flera dr samtidigt att det kan vara svart att placera personer i Passus
och liknande behandlingsalternativ av ekonomiska skdl i en anstringd
kommunal budget. Detta giller dven da de aktuella kommunerna faktiskt &r
sddana som har valt en saddan placering. Handlédggarna menar ocksa att den egna
kompetensen rorande arbetet med géng &r relativt outvecklat, och dven att
kunskapen om géing &r timligen lag generellt. Ndgot béttre kunskap verkar man
ha personligen, och detta kan dels hinga samman med deras personliga intresse
och deras erfarenheter av arbete med gruppen. Man kan ocksa tinka sig att den
personliga kompetensen ytterligare forstarks genom att géingrelaterade drenden
i hogre grad ges till dem som uppfattas ha storre kompetens.

I vilken man som det finns mer gedigen kompetens i dessa fragor generellt i
Sveriges socialtjanster gar av naturliga skil inte att sdga med st6d av denna
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undersokning. Man kan emellertid peka pa att det i stodarbetet kan finnas behov
for vissa att savil byta bostadsort som umgénge, och att detta inte dr ndgon enkel
eller snabb process. Att skapa sddana 19sningar kan vara for omfattande for en
enskild kommun, och det kan vara sérskilt svért att finna 19sningar for ett
behandlingsarbete pé distans. Att den lokala kompetensen i att stodja exit-
processer skattas hdgre bland handldggarna &r & ena sidan mycket positivt, men
det kan & andra sidan kréva ett samarbete i en ldngre vardkedja.

Passus verkar ockséa ha funnit former for samverkan med socialtjédnsten pa
ett valfungerande sétt. Samarbetet kring klienten framstar som tydligt, med klar
information och kompletterande roller. Passus framstar frén svaren som en
proaktiv verksamhet som verkar ha inforlivat de férvantningar och krav som
socialtjdnsten har for ett samarbete med en extern vardgivare. Detta oaktat att
Passus kan ha en positiv ingang i att de 16ser for socialtjédnsten svéara dilemman
dér de kanske inte vet vilket sétt de ska agera pé, och dir multipla omraden
maste adresseras.

Nar det géller véarderingarna av vad Passus bidragit till i relation till de
enskilda behandlingsuppdragen ar resultatet 1 det ndrmaste genomgaende klart
positivt. Passus uppfattas ha varit en betydelsefaktor i vdgen att 1dmna géng,
aterbygga sin person och identitet, fa till stind mer vilfungerande sociala
sammanhang och dven en strukturerad vardag.

Alla dessa resultat maste samtidigt forstas som vérderingar fran handlédggare
som, dven om de foljer utvecklingen for aktuella personer, saknar mojlighet att
gora helt sdkra bedomningar. Resultatet ticker inte heller samtliga klienter som
Passus arbetat med, utan det finns ett bortfall. Betraktat som en indikation pa
hur vil Passus lyckats med sina uppdrag ar resultatet dnda ett bidrag, och sett
som uttryck for hur vél Passus lyckats i sina direkta kundrelationer kan man
vara mer siker i att sdga att detta arbete har en synnerligen god bas att st pa.
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Diskussion om Passus séirart och
utvecklingsmojligheter

Flera av de deltagare vi intervjuat talar om erfarenheter av andra
behandlingsprogram eller stodinsatser (sdésom exempelvis KRIS eller X-cons)
och menar att Passus skiljer sig fran dessa. Medan ménga stodinsatser fokuserar
pé missbruk, riktar sig Passus istéllet mot sjdlva kriminaliteten och den livsstil
och det tankemonster som kommer med den. Vi vill rikta uppmérksamheten
mot nagra punkter dir vi uppfattar att Passus skiljer ut sig. Dessa dr den
langtgdende individanpassningen (som ocksd ndgon gang utloser ett slags
institutionell ad hoc-handlingar som av deltagarna upplevs som att bli sedda och
flexibelt bemétta), specialiseringen mot kriminalitet, tréningen av vardagliga
aktiviteter, samt i ndgon man personalens egna erfarenheter av kriminalitet.

Ad hoc-handlingarna kan exempelvis vara att lata en klient som uppger sig
alltid har firat fredagen med ett par 0l testa att gora just det efter arbetsveckans
slut, mot att denne forst bevisar att han klarar en léngre tids total nykterhet.
Specialiseringen mot kriminalitet ger i sin tur foljder for hur personalen
betraktar klienternas droganvindning; en dimension som ytterligare Okar
fortroendet. Traningen som ligger i att dta lunch pa stan, spela dart ihop eller
gér pé teater dr, som konstaterats, ocksé den grundsten som behdvs for ett (nytt)
erfarenhetsbaserat socialt fortroende (Dinesen, 2012; Glanville & Paxton,
2007).

Personalens egna erfarenheter ar ocksé betydelsefulla, i ndgon mdn, som vi
anger ovan. Det betyder att det inte just dr det faktum att delar av personalen
sjdlva levt som yrkeskriminella som vi betraktar som betydelsefull. En saddan
erfarenhet skulle potentiellt kunna vara grogrunden for fortsatt kriminella
handlingar genomférda inom  behandlingsmodellen, utlésa latenta
tavlingsmoment mellan personal och deltagare i vem som har de ”grovsta” eller
“tyngsta” brotten bakom sig, eller hanteras pa ett sitt som gor personalen
“upphojd” — stdende ett gott stycke dver den inskrivne deltagaren. Den aspekt
som gor personal med egen erfarenhet vardefull i detta ssmmanhang framtrader
som det faktum att personalen bearbetat sin kriminella praktik till den grad att
den har kunnat transformeras till ett professionellt verktyg. I den meningen ar
det svart att Oversitta de tre termerna omgestaltning, assimilering och
exkludering (Forkby et al., 2019) till dimensioner som kunde gélla inte bara for
avhopparna, utan ocksd for coacherna. Snarare verkar en slags
professionalisering av erfarenheten intritt och den bli dirmed mera
instrumentell for denna del av personalen: den fungerar som hammaren for
snickaren eller som injektionsnalen for sjukskoterskan. Det dr givetvis fullt
mdjligt att man privat betraktar sin historia pa ett annat vis men de intervjuade
deltagarna verkar snarast se coacherna som personer som ser rakt igenom dem,
utan att vérdera det de ser pa nagot varken skonmalande eller stigmatiserande
Vis.
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Att avslutningsvis uttala sig om potentiella forbattringsomraden for Passus
far goras med viss forsiktighet — inte bara beroende pd det faktum att
avhopparna dvergripande forefaller sa tillfreds med den behandling de mottagit
utan ocksd med tanke pa att den utvdrdering som genomfOrts dr mer av
processuell dn effektmitande karaktir. Vi vill dock peka pa nagra fa aspekter
av behandlingen dér reflektion eller fler fragor skulle kunna vara pa sin plats.

Det finns bland personalen personer som yttrar sig om sdkerhetsnivan i
Fryshusets byggnad som sddan och ett par informanter diskuterar om det
mojligen kan behdvas fler rum for behandling (ndgot som redan ordnats béttre
idag da de har tillgang till tre terapirum), vilket i sin tur skulle avhjilpa vissa
risker att behova stota pa ndgon som kanske rakar veta att man sjilv har ett pris
pé sitt huvud och kan lockas att sdlja informationen om var man befinner sig
vidare till aktivt kriminella. Det senare &r ocksa littare da de anvénder husets
olika véningsplan for olika moten for att minska risken for att stota pa personer
man inte Onskar. Hos delar av personalen framkommer ockséd 6nskemal om
ytterligare arbetsterapeutiska resurser, for att i hogre grad kunna anpassa de rent
rehabiliterande insatserna. Bland ett fatal intervjuade deltagare framfors
uppfattningen att man tvingats relatera till for maéanga coacher, som
nedanstaende informant redogor for:

Men just det att man inte ska ha for mdnga anst... Inte anstdllda, utan
... Man ska inte ha att jag ska trdffa tio pers fran Passus, forstar du?
Tio anstdillda. Utan ldgg tvd, tre, fyra stycken max, och trdffa bara
dem. For att da far du en koppling till dem som dr mycket bdttre dn
om jag ska triffa dig i dag, och Veromica i morgon, Anton i
Gvermorgon och han nésta dag. Och sd ska jag triffa tio pers, du vet,
sa triffar jag dig igen om 15 dagar. For du maste ocksa upprepa din
situation sd mdnga gdnger, forklara dig och ldra kinna den ddr
personen. Det dr bdttre att det dr ett par stycken som har hand om
en, och ett par stycken som har hand om en annan.

Uppfattningen i ovanstéende citat dr emellertid inte en representativ asikt. Det
ar hér alltsé fraga om enstaka roster och fyndet skulle behdva undersékas vidare
for att kunna sékerstélla om det mdjligen &r en mera spridd mening.

Bland bade personal och deltagare finns i flera fall tanken om att fler klienter
borde ges mojligheten att ta del av Passus program. Nagra deltagare berittar
beklagande om vénner och bekanta som man menar verkligen skulle behovt
programmet men som av olika anledningar inte kunnat beredas plats. Det ar
naturligtvis djupt beklagligt att ménniskor med stora behandlingsbehov och som
kommer fran ett accentuerat ldge av hot och risk inte ges mojlighet att genomga
nddvéndig behandling. Uppfattningen att Passus ddrmed bor vixa kan trots det
vara vérd att problematisera.

Aven om man tar i beaktande den relativt sett stora tillfredsstéllelse med
programmet som klienterna ger uttryck for, ar det i sig inget givet tecken pa att
man bor utdka programmets omfang. For det forsta finns den sdkerhetsaspekt
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vi redan ndmnt att beakta. For det andra reser en expansion av Passus fragor om
programtrohet (Dane & Schneider, 1998). Niar ett program eller en
behandlingsmodell vixer dr det séllan gorligt att kunna forbereda sig pa de
divergerande behov som kan vara fallet hos framtida deltagare, eftersom de
numerdrt kommer att bli fler och dirmed svérare att gora prognoser kring. Det
betyder i sin tur att programmets originalidé kan komma att behdva modifieras
efter programmets storlek och virdefulla komponenter dirmed ga forlorade.
Man kan ocksa diskutera om en expansion kan leda till att programmets
trosklar for intrdde sanks. Om en sddan sdnkning dger rum, skulle det kunna
innebéra att man som exempel accepterar deltagare med mer latent 4n manifest
vilja till férdndring. I sin tur betyder det att modellen maste byggas ut vid
ingéngen”, det vill sdga att man maste arbeta med att fa klientens vilja mer
manifest och genomgripande, si att den reella behandlingen sedan kan boérja.
Vad det betyder redan hir 4r med andra ord att behandlingsmodellen byggs
storre och mera omfattande; mdjligen innehéllande helt nya komponenter. Att
ge modellen en sddan adaptiv knuff kan alltsd innebdra att programmet
modifieras for att tillmdtesga nya karaktaristika hos anvdndarna som ska nyttja
det (Gerald et al., 2010) och kan potentiellt innebédra en vitalisering av hela
behandlingsmodellen, men ocksa utgora en risk for urvattning.
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Lhu.se

Giing framstills inte sillan som ett hot mot samhallets ordning.
Vialdsamma uppgorelser mellan olika konstellationer har sedan dtminstone
20-hundratalets inledning dterkommit i upphettade politiska diskussioner
savil som i medierna. Krav pa mer kraftfulla atgirder har varit gingse,
ofta med starka repressiva inslag dér polis och kriminalvard varit de
centrala aktorerna. Denna rapport belyser gingtillvaron, och framforallt
vigen ut fran sidana fran ett annat hill. Har far vi mota personer som
fatt nog av ginget och vill starta om med ett annat slags liv. Vi méter
personer med lag tillit till samhillets forméga att stodja dem i vigen ut,
och undersoker vad det ér i Passus avhopparverksamhet som skdnker
hopp om att ett annat liv dr méjligt. Den vig de har att vandra dr i minga
tall lang och det finns mycket som utmanar under resan, och som skulle
kunna fi dem att viinda tillbaka. Genom att erbjuda ett flexibelt stéd som
kopplar an till den enskilde 7dr, pa det sitt och i de avseenden som behovs
exemplifierar Passus hur ett stodarbete skulle kunna se ut. Namligen att
erbjuda ett smorgasbord fullt av méjligheter.

Rapporten vinder sig till alla som professionellt, i sin utbildning eller pa
annat sitt har intresserade av arbete med ging och att skapa alternativ till
gangtillvaron. Den ir skriven av Kristina Alstam, lektor i socialt arbete
vid Géteborgs universitet, Torbjorn Forkby, professor i socialt arbete och
Daniel Holm, adjunkt i socialt arbete, de tvé senare vid Linnéuniversitetet.
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