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Inledning &
kontext

Fryshuskoncernen omfattar Stiftelsen Fryshuset, Fryshuset Danmark Aps, Fryshuset Handelsgymnasium
AB samt Fryshuset Kunskapscentrum AB.

Detta ar Stiftelsen Fryshusets hallbarhetsrapport
for rakenskapsaret 2019,

Hallbarhetsrapporten omfattar moderstiftelsen
Fryshuset (org.nr. 802011-1582) och samtliga
enheter som konsolideras i Stiftelsen Fryshusets
koncernredovisning for samma period, vilka spe-
cificeras ovan. Hallbarhetsrapporten ar upprattad
i enlighet med bestdmmelserna i ARL 6e och 7e
kapitlet.

Inga vasentliga forandringar i tillampandet av
principer for rapportering eller rapporteringens
omfattning har skett sedan foregaende ar.

Styrelsen for Stiftelsen Fryshuset har vid under-
tecknande av ars- och koncernredovisningen aven
godkant hallbarhetsrapporten.

Foto: Christine Leuheusen



INLEDNING OCH KONTEXT

Vi jobbar for unga och darmed
framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig
som en viktig del av samhallet. Allt vi gor handlar
om att skapa mer héllbara liv for unga. Vi arbetar
med alla unga och fokuserar sarskilt pa dem som
riskerar att hamna utanfér samhallet och de som
lever i socioekonomiskt svaga omraden. Det ar
Fryshusets framsta insats till hallbar utveckling.

All Fryshusets verksamhet handlar om att oka
ungas inflytande i samhallet for en mer trygg och
givande miljo att vaxa i. Ge unga uppmuntran,
fortroende och ansvar som bygger kunskap och
sjalvkansla och lyfter fram individens inneboende
kraft.

Var egen interna hallbarhet &r en forutsattning
for att vi ska kunna agera trovardigt och kraftfullt
gentemot vara malgrupper och samarbetspart-
ners.

Vi gor det mojligt...

Fryshuset gor det mojligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden! Vi skapar motesplat-
ser dar unga syns, hors och raknas. P& denna
grund bedriver vi ett 50-tal olika verksamheter
inom de fyra omradena: Ungdomskultur,
Foredome & framtidstro, Skolor samt

Arbete & entreprenorskap.

Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-,
idrotts- och kulturverksamheter. Vi ger unga en
meningsfull fritid. En meningsfull fritid ar kul men
den ger ocksa battre fysisk och psykisk halsa, ar
ett verktyg for social utveckling och utgor en vik-
tig skyddsfaktor for unga.

Inom Foredome & framtidstro arbetar vi for att
fler unga ska kunna maétas, utvecklas och stérkas
som individer och sarskilt de unga som andra inte
nar och mobilisera krafter dar andra ser problem.

Vi driver skolor for att vi anser att utbildning
ska bedrivas utifrdn vardegrund med vilja att se
manniskor utvecklas som framsta drivkraft. Och
med Overtygelsen om att det géar att forandra
samhéllet genom att ge elever mojlighet att pa-
verka sin skolgang.

Inom Arbete & entreprendrskap ar syftet dels
att sanka trosklarna for ungas intrade pa den
reguljara arbetsmarknaden och dels ge unga
mojligheter till konkreta, praktiska och meri-
terande erfarenheter som gar att anvdnda
vidare i livet.

En barande filosofi i samtliga verksam-
. heter ar att alltid utgéa fran individens
& forutsattningar och involvera mal-
. gruppen i hela forandringsprocesser,
fran att komma med idéer till att fa
forverkliga dem. Fryshuset har en
mangd verktyg och val beprova-

de metoder och modeller som

anvands for att nd onskade ef-
fekter.

Foto: Christine Leuheusen

En hallbar varld for vara unga

FN:s generalforsamling antog hosten 2015 en
handlingsplan, Agenda 2030 for héllbar utveck-
ling, for att fram till &r 2030 leda varlden mot en
hallbar och réattvis framtid. Den innehaller 17
globala mal att arbeta for, pa global, nationell

och lokal niva.

Fryshuset handlar om hallbarhet och arbete for
en hallbar samhallsutveckling och vara verksam-
heter inom de fyra omradena Ungdomskultur, F6-
redome & framtidstro, Skolor samt Arbete & en-
treprendrskap kan knytas till ett flertal av de 17
globala malen, bland annat:
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Vi arbetar for att vara unga ska f& god kunskap
i de globala héllbarhetsfragorna, bade genom ar-
betet med global identitet inom véara skolor och i
ovriga verksamheter.

Har nedan féljer nagra exempel

Unga Fredsbyggare

Unga Fredsbyggare skapar forutsattningar for
unga att ta storre plats i Sveriges fredsarbete.
Unga Fredsbyggare moter unga och unga vuxna
dér de &r och utgdr ifrdn vad de behover for att
kunna vara en resurs i att trygga sina lokalsam-
hallen. Arbetet utgdr fran en delaktighetsmodell
som Fryshuset har utvecklat for att skapa ratt
forutsattningar att ga fran att kdnna sig utanfor
samhallet till att vara en del av det. Malgruppen
ar unga och unga vuxna 16-29 ar. Projekten inom
Unga Fredsbyggare utbildar i medling och kon-
flikthantering, krisberedskap, sjalvkannedom och
demokratiarbete.

Unga Fredsbyggare ska starka sjalvkansla, skapa
tillit och relationer med myndigheter som radd-
ningstjanst och polis samt skapa moten med
beslutsfattare och politiker for att paverka hur

Sverige arbetar for ett fredligt samhalle for alla.
Detta demokratistarkande arbete ska bidra till att
unga och unga vuxna kanner sig som en resurs
for samhéllet och att dven samhaéllet ser dem péa
detta vis.

Malet med Unga Fredsbyggare &r att unga ska
kunna bidra till att trygga sitt lokalsamhalle i sam-
verkan med olika samhallsaktorer, ha kunskap
om sitt ansvar och majligheter i totalférsvaret. De
unga som utbildats ska agera som positiva fore-
bilder i sitt lokalsamhalle och kunna hjalpa till vid
kriser och konflikter. Efter diplomering ska delta-
garna starta upp och leda egna lokala grupper.

Unga och unga vuxna ska kunna paverka hur Sve-
riges krisberedskap och nationella fredsarbete
gors genom att de far en storre roll i arbetet. De
skapar kontakt och samarbeten med fler aktorer
inom omradet for att analysera lagesbilder, kom-
municera vilka utmaningar som berér unga pa lo-
kal och nationell niva. Detta enligt FN:s resolution
2250 om unga, fred och sakerhet och de globala
malen, som tydligt sdger att unga ska involveras
i att skapa inkluderande och fredliga samhallen.

christine Leune
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Hittills har Unga Fredsbyggare utbildat 50 unga
vuxna i medling och konflikthantering enligt en
metod fran Nordirland som &r praktiskt anvand-
bar i bade vardagliga situationer och i professio-
nella sammanhang. De unga vuxna som utbildas
har en roll som informella ledare for andra unga
personer. Responsen har varit mycket positiv,
vara kvalitativa utvarderingar visar att verktygen
anvands av malgruppen.

we_change

we_change ar Sveriges storsta héllbarhetssats-
ning som sedan 2011 moter mellan 5000 - 10 000
unga inom fragor som ror de Globala malen varje
ar. | &r har konceptet utdkats och verksamheten
har beviljats medel for att ta fram en nationell
skolplattform som ska starka gymnasieskolans
mojligheter att proaktivt behandla en foranderlig
framtidsbild och oka majligheten for ungas del-
aktighet i formandet av morgondagens samhalle.
Under varen arrangerades en filmfest i 8 stéder.
Elever fran ett 100 tal skolor bjods in till filmvis-
ningar som belyste och problematiserade fragor
som de Globala mélen beror - de fick ocksa stélla
kritiska fragor till makthavare frdn kommuner och
foretag kopplat till den forandring som behover
ske samhallsmassigt. Dessutom arrangerades en
skraddarsydd globala mélen dag for Fryshusets
gymnasium dar samtliga elever bjods pa en inspi-
rationsshow om Globala mélen och utvalda ars-
kurser till workshops med syfte att fordjupa sig i
fradgor inom ramen for hallbarhet.

Under hosten har de elever som deltagit under véa-
rens filmvisningar bjudits in till we_change sustai-
nability hackathon. Hackathon ar en metod som
ofta anvands inom programmering, design och
produktutveckling for att utforma bra idéer. Vi har
arrangerat atta parallella hackathonprocesser i
atta stader i oktober 2019. Processerna har steg-
vis géatt fran problematisering till idégenerering
och utveckling.

Deltagarna pa eventen har behandlat manskliga
rattigheter, hallbar konsumtion, beteendeveten-
skap.

Future Search - Fryshusets intressenta-
nalys

For att Fryshuset ska svara mot ungas behoy,
passioner och onskningar ar respektfulla moten,
goda relationer och standig dialog en forutsatt-
ning. Behov hos Fryshusets framsta malgrupp -
unga - ar vad all verksamhet och aktivitet utgar
ifran. Under 2018/2019 genomforde Fryshuset
sin andra Future Search med temat "Unga 2030 -
Tillsammans skapar vi hopp”. Syftet var att fAnga
upp de mest relevanta fragorna att fokusera pa
for att pa basta satt kunna rusta Sverige i stravan
att skapa en hoppfull framtid for unga.

En sddan uppgift krdver hela samhéllets perspek-
tiv. Darfor bjod Fryshuset in 100 personer fran
hela samhallet och hela landet. Unga, foretagare,
myndighetspersoner, politiker, investerare, civil-
sambhallet, praktiker, entreprendrer, beslutsfattare
med flera, for att ha alla perspektiv kring unga i
rummet. Future Search resulterade i Fryshusets
Common grounds med sju utvalda fokusomraden
att arbeta med under kommande 10 &r:

1. Alla unga har ratt till god (psykisk och fy-
sisk) halsa, genom att forsta sitt eget vérde och ta
plats i sin egen framtid.

2. Vi har en héllbar planet som dagens och
framtidens unga lever tryggt och sakert pa.

3. Skolan ar en respektfull motesplats for la-
rande som rustar for livet, och dar unga och vuxna
ar stolta over sig sjalva och sin skola.

4, Alla unga har ratt till inkluderande sam-
manhang dar moten praglas av respekt for olikhe-
ter.

5. Unga ar delaktiga i forandringsprocesser
och beslut som paverkar dem och de har en storre
samhallsroll.

6. Alla har samma varde och lika mojligheter
i samhallet.
7. One child, one plan. Alla aktorer i vara

samhallssystem tar ansvar for att samverka med
den unga personen i centrum utifrdn gemensam-
ma mal.

" Vuxna brukar saga att
vi ar framtidens
generation, men vi
ar dagens generation -
inte framtiden.

Det ar vara barn. Det ar nu
vi ska agera! #
- Ung deltagare Future Search

Dessa fokusomraden ingar i Fryshusets
langsiktiga mal fran 2020 och framat:

Unga: Vi nér fler unga genom att vara relevanta
och narvarande dar unga ar.

Utveckling: Vi skapar fler fysiska och digitala mo-
tesplatser for unga. Vi oppnar fler motesplatser
med skola. Unga som vill vara med och forandra
ges forutsattningar till makt och ansvar. Tillsam-
mans forandrar vi samhallssystem och strukturer
for att oka ungas mdjlighet till trygghet, utveck-
ling och forflyttning. Vi stottar ungas miljdenga-
gemang.

Omvarld: Vi ar ungdoms- och kunskapsdrivna.
Vi agerar och star upp for unga. Vi vaxer genom
partnerskap och samarbeten. Var unika kompe-
tens och mangfald driver oss att vara bland de
framsta att paverka, skapa och sprida kunskap/
|6sningar.

Interna arbetssatt: Vi har ett vardegrundsstyrt
ledarskap och arbetssatt dar unga ar inkluderade
i beslutsfattande. Vi arbetar pd ett hallbart sétt,
bygger kvalitet, kunskap, tillit och gemenskap.
Vi har strukturer som stottar ledare som arbetar
narmast unga och ger mojlighet att anstalla fler
unga. Det hjalper oss att vaxa och utvecklas
inom alla vara verksamheter/kunskapsomra-

den pa vara motesplatser.

De strategiska malen ar bade externa och interna,
och fungerar som mojliggorare for att utveckla
och starka Fryshusets verksamheter. Vi styr och
foljer upp resultatet av Fryshusets verksamheter
genom véra arliga fokusomraden, verksamhets-
planer, finansiell uppfdljning, effektmatning och
Akademin — dar vara verksamheters metoder och
arbetssatt samlas. Vart interna hallbarhetsarbete
hjalper oss att genomfdéra vart uppdrag och sam-
manfattas i Fryshusets verksamhetsmodell.




Fryshusets verksamhet

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) ar en naringsdri-
vande stiftelse utan vinstintresse som star under
Lansstyrelsens dvervakning. Stiftelsen, som bild-
ades 1984, arbetar med ungdomar utifrdn ungdo-
marnas egna behov och passionerade intressen.
Stiftelsens &ndamal, som de beskrivs i stadgarna,
ar att driva aktivitetshus for idrott, musik och ut-
bildning inklusive skolverksamhet. Att bedriva pro-
jektverksamhet inom olika sociala omraden och
intresseinriktningar samt att arbeta med utveck-
ling av unga manniskor genom gott ledarskap.

Vi skapar motesplatser dar unga syns, hors och
raknas. P& denna grund bedriver vi verksamheter
inom de fyra omradena: Ungdomskultur, Foredo-
me & framtidstro, Skolor samt Arbete & entrepre-
norskap.

Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-,
idrotts- och kulturverksamheter. Vi ger unga en
meningsfull fritid som ar kul och &ven en viktig
skyddsfaktor. Den ger en battre fysisk och psykisk
héalsa och ar ett verktyg for social utveckling.

Inom Foredome & framtidstro arbetar vi for att

fler unga ska kunna motas, utvecklas och star-
kas som individer och séarskilt med att nd de unga
som andra inte nar och mobilisera krafter dar an-
dra ser problem.

Foto: Cheistine Leuheusen

Vi driver skolor for att vi anser att utbildning
ska bedrivas utifrdn vardegrund med vilja att se
manniskor utvecklas som framsta drivkraft. Och
med Overtygelsen om att det gar att fordndra
samhallet genom att ge eleverna mojligheter att
paverka sin skolgang.

Inom Arbete & entreprendrskap ar syftet dels att
sanka trosklarna for ungas intrade pa den regulja-
ra arbetsmarknaden och dels ge unga mojligheter
till konkreta, praktiska och meriterande erfaren-
heter som gar att anvanda vidare i livet.

En barande filosofi i samtliga verksamheter ar att
alltid utgad fran individens forutsattningar och in-
volvera malgruppen i hela forandringsprocesser,
frdn att komma med idéer till att f& forverkliga
dem. Fryshuset har en mangd verktyg och val be-
provade metoder och modeller som anvands for
att nd onskade effekter.

Var vision/mission

Vi gor det mojligt for unga att genom sina passio-
ner férandra varlden!

Vart uppdrag

Vi lyssnar och bygger relationer med unga. Vi ut-
gar fran deras passioner och skapar gemenska-
per dar unga hors, raknas och utvecklas. Det stér-
ker deras sjalvkansla.

Vi arbetar for att samhallet ska ta ungas asikter
och idéer pa allvar.

Vi arbetar med alla unga och fokuserar sarskilt pa
dem som lever i eller riskerar att hamna i utanfor-
skap. Vi tror att alla kan lyckas och ar varda en
chans till.

Vi ger unga verktyg att sjalva ta makten over sin
framtid genom att ta tillvara pa sin inre kraft och

motivation.

Vilyssnarin vad som hander och ar snabba pa att
agera. Vi ser mojligheter dar andra ser problem.

Vi ar tillrackligt modiga for att vadga skapa férand-
ringar, om och om igen...

Var kunskap

Vi ar en kunskapsorganisation som skapar mo-

ten och motesplatser och som i huvudsak har sin
verksamhet i Sverige men som kan verka overallt.

Vi skapar héllbarhet genom vart kunskapsbase-
rade arbete. Fokus ligger pd tydliga processer,
bygga verksamheten pa det som fungerar och ger
effekt, lyssna in det som hander i samhallet for
att standigt vara relevanta och utvecklas, vara ly-
horda for att snabbt kunna korrigera och forbattra
och - inte minst - dela och dokumentera det som
fungerar.

Vara resurser

Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare
och unga, finansidrer och sponsorer som pa olika
satt bidrar till Fryshuset.

Vi skapar kompetens och kraft genom att:

- Anstélla och engagera unga som utveck
lar verksamheten.
Utga fran ungas idéer och engagemang
och lata Fryshuset drivas och formas av
ungas behov och passioner.
Engagera forebilder som delar bakgrund och
erfarenhet med unga i vara verksamheter
och sjalva ar eller har varit i verksamheterna.
Anstalla och sammanlanka manniskor med
olika bakgrund, perspektiv och kunskap

Fryshusets modell for kunskapsdelning

Metoder & Arbetssatt

7 ™

Lokal verksamhet
Motesplats

Global kompetens
Kunskapsomraden
Akademin

“

Ny kunskap & erfarenhet

Var finansiering

Var finansiering sker genom skolpeng, bidrag, for-
saljning, foretagssamarbeten

och donationer.

FRYSHUSET VERKSAMHETSMODELL



hallbar-
hetsomraden

Nedan redovisas en indelning i fyra hallbarhetsomraden;\miljo, so-
ciala forhallanden och personal, respekt for manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption. Inom dessa omraden sker vért hall-
barhetsarbete savil externt i vara verksamheter som inter
mojliggorare.

En hallbar miljo &r forutsattning for att unga ska
fa en bra framtid, och miljofrdgorna har blivit allt
viktigare for unga. Ungas starka engagemang for
miljon stottas till exempel inom véra skolor. | ett av
vara fokusomraden for Fryshusets langsiktiga mal
— Utveckling — ingédr att stétta ungas miljoenga-
gemang. Miljo- och klimatfragor ar komplexa och
vi tar inte pa oss rollen att vara experter. En risk i
detta komplexa sammanhang ar att ungas oro for-
starks eller tonas ner. Ett satt for oss att hantera
den risken ar att framja kritiskt tankande och kun-
skapsinhamtning, som verktyg for att skapa goda
forutsattningar att forstd och bygga hopp om en
hallbar framtid.

Genom arbetet med global identitet inom vara sko-
lor arbetar Fryshusets gymnasium med hallbar-
hetsfragor som en del i undervisningen. Forutom
miljoprojekt erbjuder Fryshusets Gymnasium som
en av sina "passioner” - Global - inom naturveten-
skap och samhéllsvetenskap med fokus pa hallbar
utveckling. Som kurser finns "milj6- och energikun-
skap” samt "politik och hallbar utveckling”.

Under 2019 lanserade Fryshuset en hallbar skol-
restaurang, och med stdd i forskning och utifran
ungas 6nskemal ar malet att forbattra ungas moj-
ligheter att stalla om sin kost till att bli mer héllbar.
Har testas allt ifrdn menyer till presentationsteknik
med malet att hitta en hdllbar modell, med fokus pé
minskat matsvinn, for att varje dag kunna servera
god mat som ar bra for bade hélsan och planeten.

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for
att verksamheten ska ha sé Iag inverkan pa miljon
som mojligt. | var miljoplan ingar bland annat att
minska energiforbrukningen, att minska anvand-
ningen av icke miljovanliga kemikalier och att mins-
ka koldioxidutslappen. Detta omfattar omraden
sdsom resor, energiforbrukning, atervinning samt

—

anvandning och ateranvandning kemikalier.

Vihar en malsattning fran 2017 och fem ar framat
att minska var energiforbrukning med 20 %. Under
2019 visades en minskning pa 5 % jamfort med
2018, medan minskningen jamfort med 2017 lig-
ger pa 2 %. Flera faktorer kan paverka jamforelsen
mellan enskilda ar, varav skillnader i utetemperatur
kan vara en av dessa. De ytterligare energibespa-
rande atgarder som satts in berdknas fa effekt suc-
cessivt under kommande ér.

Ett annat omrade som vi arbetar med &r att 80 %
av allt avfall, sopor och rivningsmaterial ska ater-
vinnas/ateranvandas. Under 2019 uppnaddes 70 %
vilket ar en forbattring med 6 % jamfort med tidi-
gare tre ars genomsnitt. Fryshuset stravar efter att
endast miljovanliga kemikalier ska anvandas i vara
verksamheter och var bedomning ar att 80% av de
produkter som anvands ar miljogodkanda.

Fryshusets verksamheter ar geografiskt utspridda
och i var resepolicy ingar att dvervaga alternativ till
fysiska moten for att minimera vara resors klimat-
paverkan. En malsattning nar det géller fordelning-
en mellan tag- och flygresor ar att andelen resor
med tag ska vara minst 70%. For 2019 &r andelen
72% vilket &r hogre an tidigare ar, som i genomsnitt
har legat pad 55 %. En forklaring &r att Fryshuset
jamfort med tidigare ar har haft farre aktiviteter ut-
anfor Norden samt att fysiska méten i hogre grad
har ersatts av Skype- och telefonméoten.



Sociala for-

hallanden §
personal

Fryshuset skapar forutsattningar for alla medar-
betare att vaxa, utvecklas och ldra pa arbetsplat-
sen. Vi rekryterar och gor det majligt for unga att
ta plats och se till att Fryshusets verksamhet ar
relevant for de behov som finns hos var malgrupp.
Vara policyer inom omradet ar rekryteringspolicy,
arbetsmiljopolicy, alkohol- och drogpolicy, policy
om likabehandling.

Medarbetarundersokningen genomfors
regelbundet

For att folja upp och mata hur var personal upp-
lever sin arbetssituation genomforde vi en medar-
betarundersokning i november 2018. Under 2019
har vi arbetat med resultatet och genomfort en rad
atgarder inom omradena; gemenskap, ledarskap,
moteskultur och delaktighet.

Under februari 2020 genomfor vi en ny undersok-
ning.

10.

Utbildning och kompetensutveckling for
medarbetare

Medarbetare och chefer behover ratt kompetens
for att klara sina uppdrag och jobba for Fryshusets
vision. Vi planerar var kompetensutveckling utifran
arliga utvecklingssamtal och individuella utveck-
lingsplaner samt organisationens overgripande be-
hov. Att attrahera och behélla kompetent personal
ar en avgorande framgangsfaktor for Fryshuset.
Darfor arbetar vi malmedvetet med att utveckla
och forbattra maojligheter till intern kompetensut-
veckling och aven gora det lattare att soka till oss
som anstalld, volontar eller praktikant.

Exempel pa kompetensutvecklande insatser under
20719 ar:

Fyra chefstraffar "Chef pa Fryshuset”

1 Halsosam arbetsplats
Vad framjar halsa i en organisation och hur man
som chef kan arbeta for att forebygga stress.

2. Forhandling och facken
Var arbetsgivarorganisation IDEA holl i traffen. Ut-
bildning med fokus pé fackliga forhandlingar.

3. Rekrytering och onboarding

Fryshusets rekryteringsprocess och fokus pé att
investera i en givande onboarding och introduktion
for vara nyanstéllda.

4. Miljoforum och Projektledning
Fryshusets miljopaverkan och hur vi kan minska
den. Projektledning. Fryshuset har under hosten
arbetat fram nya riktlinjer samt en projektmodell
for hur vi arbetar med projekt pa Fryshuset.

Fryshusdagen for over 300 medarbetare med se-
minarier och forelasningar.

Konflikthantering. Under 2019 utbildade vi 60 unga
i "Integrative Complexity Thinking” (ICT) som &r ett
program/intervention for unga. Programmet job-
bar med hur vi tanker istallet for vad vi tanker, for
att forebygga ett svartvitt “vi mot dem’-tankande
samtidigt som det framjar mental hélsa, demokra-
tiska processer och ett komplext tankande. Pro-
grammet/interventionen ar framtaget av forskare
vid University of Cambridge, och Fryshuset leder
arbetet med att anpassa det till en svensk kontext
i samarbete med IC Thinking (Cambridge) Ltd.,
Umed universitet, Uppsala universitet och Univer-
sity of Cambridge.

Fryshusets skolor har bland annat utbildat sin per-
sonal i ALIS (Aktivt Ledarskap i Skolan), hot och
vald, brand och globala malen.

11.

Hallbart arbetsliv

Vara medarbetare ska kdnna trygghet och att de
har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb saval
enskilt som tillsammans. Arbetsplatsen ska upple-
vas som trygg och vara medarbetare ska ha moj-
lighet att utvecklas och stimuleras. En viktig forut-
sattning ar att var medarbetarsammansattning ar
sadan att vi kan skapa relationer till vara ménga
malgrupper bland unga, till exempel geografiskt,
socioekonomiskt och intressebaserat. Vardegrun-
den ar gemensam for oss alla och genomsyrar vart
forhaliningssatt.

SOCIALA FORHALLANDEN & PERSONAL
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Vart forhallningssatt till ledarskap pa
Fryshuset ar:

Leda och kommunicera utifrdn Fryshusets
vardegrund - Vi lyssnar och bygger relationer
med unga. Vi utgar fran deras passioner. Vi
arbetar for att samhallet ska ta ungas asikter
och idéer pa allvar.

En tro pa en chans till/icke ddmande - En
grund i Fryshuset ar tron pé att alla kan lyckas
och ar varda en chans till. Det ar handlingar
som kan fordémas inte manniskor.

Utvecklat forhaliningssatt till forandring,
kreativitet, innovation, snabbhet, driv, hand-
lingskraft — Vi lyssnar in vad som hander och
ar snabba pé att agera. Vi gor ratt analys for
att malgruppen ska vara delaktig och vi har
kontakt med dem i deras miljo.

Vi ger och tar ansvar — beslut ska tas av de
som har kompetens, darfor delegerar vi med
tydliga krav och befogenheter.

Fortroende och trygghet — For att fa mojlighet
att leda unga kravs fortroende och en trygghet
i vem jag sjalv ar.

Tro pa allas forméaga att nd uppstéllda mal
genom coachande ledarstil - En positiv for-
vantan pa att alla oavsett bakgrund ar kapabla
med ratt stod.

Arbetsvillkor

All personal omfattas av kollektivavtal och dar-
med pensionsavséattningar. P4 Fryshuset har vi
kollektivavtal med Unionen/Akademikerforbunden,
Lararforbundet, Lararnas riksforbund, Vision och
Kommunal.

Kvinnor Man
All personal 51% 49%
Riktningsforum 81% 19%
Styrelse 27% 73%

12.

Genomshnittsaldern for alla som varit anstéllda pa
Fryshuset ar;

2019 2018 2017
30 34 36

Det ar viktigt for oss att behélla och utveckla kom-
petens hos vara medarbetare och vi anstéller i hu-
vudsak pa anstallningsformen; tillsvidare.

Av den totalt arbetade tiden fordelar sig anstall-
ningarna tillsvidareanstallningar och tidsbegransa-
de anstéllningar s& har:

71% 70% 75% Tillsvidareanstallningar

29% 30% 25% Tidsbegransade

anstallningar

Medeltal anstillda

2019 2018 2017
Kvinnor 244 236 206
Man 234 236 215
Totalt 478 472 421

Manga av vdara tidsbegrénsat anstallda &r unga
som vi erbjuder kortare arbetstillfallen med timlon.

2019 2018 2017
1201 1021 941
607 528 492 varav man

594 493 449 varav kvinnor

For var malgrupp unga kommer vi fortsatta att
ge mojlighet for fler att fa sitt forsta jobb hos oss
eller hos externa aktorer fran privat naringsliv, ci-
vilsamhalle och offentlig sektor som vi samverkar
med. Det sker ofta genom kortare tidsbegransade
anstallningar i samband med feriearbete, befintlig
verksamhet eller projekt. Vi arbetar standigt utifran
ambitionen att unga, oavsett bakgrund, ska fa fas-
te pa den reguljara arbetsmarknaden samt na hall-
bar sjalvforsorjning.

Lugna gatan

En del av vart uppdrag ar att ge manniskor en
chans att ta sig ur destruktiva miljoer.

| slutet pad 2019 blev Fryshusets avtal med Stock-
holms kollektivtrafik uppsagt med omedelbar ver-
kan. Det innebar att ett stort antal medarbetare
tvingades sdgas upp. Det handlade om 15 ma-
nadsanstallda och 40 behovsanstéllda. | uttalan-
den till media hanvisar SL till att ungdomsvardar
"inte tagit avstdnd fran kriminella vanner samt
uppvisar kriminella varderingar”, som en av de av-
gorande anledningarna till att avtalet havdes. Att
kriminella inte ska arbeta inom Lugna Gatan ar en
sjalvklarhet. Men att manniskor som tidigare har
levt ett destruktivt liv eller vuxit upp i olika typer av
utanforskap inte ska kunna erbjudas arbete géar
emot allt Fryshuset arbetar for och tror pa. Sjalv-
klart ar det ett misslyckande varje gang nagon av
vara anstéllda begar brott, men dessa personer ar
ytterst fa i relation till hur ménga som jobbat inom
Lugna Gatan.

Manga av Lugna Gatans vardar har relationer med
manniskor som lever ett destruktivt liv av olika slag.
De har vuxit upp i samma omrade, gatt pd samma
skola, haft gemensamma kompisar etc. Vi ber inte
var personal att klippa alla dessa eventuella kon-
takter. Vi ser det istéallet som en av Lugna Gatans
framsta framgangsfaktorer.

Vi ser att samhallsklimatet blir mindre forlatan-
de, mer domande och stanger allt fler dorrar till
manniskor som vill géra en positiv livsforandring
och bryta gamla monster. Det samhallsklimatet
och den samhallsutvecklingen géar utanfor Fryshu-
sets varderingar och uppfattning om vad som ar
l&ngsiktigt hallbart.

"Att manniskor som tidigare har levt ett destruktivt
liv eller vuxit upp i olika typer av utanforskap inte ska
kunna erbjudas arbete gar emot allt vi arbetar for
och tror pa.” Johan Oljeqvist, VD Fryshuset

"Manga av Lugna Gatans vérdar har relationer med
manniskor som lever ett destruktivt liv av olika slag.
Vi ber inte vardarna att klippa alla dessa eventuella
kontakter”, Johan Oljeqvist, VD, Fryshuset.

13.

Ge unga konkreta alternativ

Inom verksamhetsomradet Arbete & entreprendr-
skap ar syftet dels att sanka trosklarna for ungas
intrade pa den reguljara arbetsmarknaden, med
sarskilt fokus pa unga riskgrupper, och dels att
ge unga mojligheter till konkreta och meriteran-
de erfarenheter som gar att anvéanda vidare i livet.
Ambitionen ar alltid att det ska leda till hallbar
sjalvforsorjning for unga.

Fryshuset arbetar for att starka ungas forstaelse
for arbetsmarknadens och naringslivets villkor och
vice versa. Manga av vara verksamheter, som ex-
empelvis Stod och matchning, Powerhouse, Skol-
koket, Etableringskurser och Los Det 2.0 samver-
kar aktivt med naringslivets aktorer, myndigheter
och arbetsgivare.

Ungdomsdrivna aktiviteter

Unga ar i vara aktiviteter ofta involverade i hela pro-
cessen, fran att komma pa en idé till att forverkliga
och genomfora den. Vuxna har roller som handle-
dare, beslutsfattare och andra typer av mojliggora-
re. P4 sa satt tas ungas driv, idéer och kompeten-
ser tillvara och 6kar deras inflytande Gver att skapa
sig sysselsattningar. Det bidrar ocksa till att de far
nya kontakter, ett storre natverk och referenser till
framtida anstallningar. Inom ramen for projekt Till-
vaxt har 166 unga ledare planerat och genomfort
aktiviteter som nétt ut till ndrmare 5500 unga och
resulterat i 90 timanstallningar.

Flera av Fryshusets verksamheter fokuserar pa att
fanga upp unga som star langst fran arbetsmark-
naden genom uppsokande verksamhet. Fryshuset
finns pa de arenor dar malgruppen befinner sig,
skapar relation till de unga och ger dem inspiration
och kunskap. Det bidrar till att vi far ett fortroende
och en stérre maojlighet att paverka unga i en posi-
tiv riktning.

Skolkoket

Verksamheten Skolkoket i Husby verkar for att ska-
pa sysselsattning for unga inom matproduktion
och catering, och samtidigt utbilda dessa inom
kost och hélsa. Ett viktigt syfte &r ocksa att verka
for minskat matsvinn genom att exempelvis ta
emot osald frukt frdn den lokala butiken och om-
vandla detta till juice att salja i butiken. Under 2019
har 67 ungdomar arbetat inom verksamheten.

SOCIALA FORHALLANDEN & PERSONAL
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Sjukfranvaro

Fryshusets sjukfranvaro arjamforbar med kommu-
ner som har verksamhet som kan jamforas med
manga av de offentligt upphandlade verksamheter
som Fryshuset bedriver. | det ordinarie systematis-
ka arbetsmiljoarbetet och genom sarskilda sats-
ningar inom "Annu battre arbetsplats” arbetar vi for
hallbarhet och rimlig niva pa sjukfranvaron. Frys-
huset har policyer och styrdokument som hjalper
oss att skapa ett hallbart och tryggt arbetsliv. Un-
der &ret har det gjorts en uppdatering och sortering
av alla policyer. Exempel pa policyer som relaterar
till ett hallbart arbetsliv ar: arbetsmiljopolicy, policy
om bisyssla och policy om likabehandling.

P& grund av kort finansiering i flera projekt har vi
manga korta och otrygga anstallningar inom or-
ganisationen. Detta kan leda till 0kad sjukfranvaro,
men trots detta har vi lagre sjuktal jamfort med
kommuner.

Sjukfranvaro 2019 i procent

Fryshuset Kommuner
Man: 2,29 3,05
Kvinnor: 3,93 5,05
Totalt: 3,17 4,6

Saker och trygg arbetsplats

Forutom det ordinarie systematiska arbetsmiljo-
arbetet har vi under 2019 haft ett extra fokus pa
“Hot och Vald". Fryshuset tillsatte en projektgrupp
for att arbeta med att forebygga hot och vald. Fo-
kus ar att forbattra vart systematiska arbete, skapa
tydliga riktlinjer och planera for kommande utbild-
ningsinsatser.

Fryshuset har kanda rutiner for incidentrapporte-
ring som sammanstélls och analyseras arligen. Vi
arbetar med var riskhanteringsplan och aktiverar
var nationella krisplan vid behov.

Lika rattigheter - Lika mojligheter
Policyn, Lika rattigheter — Lika mdjligheter, uteslu-

ter alla former av diskriminering, trakasserier el-
ler annan negativ sarbehandling pa grund av kon,

14.

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsvariation, sexuell laggning eller alder. Fryshu-
set hade under 2019 ett fall av sexuella trakasserier
som anmaldes till HR. Anmalan hanterades enligt
vara rutiner och riktlinjer och med hjélp av féretags-
halsovarden.

Krankningar hanteras enligt interna rutiner som fol-
jer Arbetsmiljoverkets rekommmendationer. Fryshu-
sets satt att arbeta med vardegrundsdrivet arbete
med unga inkluderar ocksd sadant som kan tas i
uttryck som sexuella trakasserier. Det innebar att
det alltid ar ett pdgéende arbete.

Fryshuset genomfor valkomst- och avslutnings-
samtal med alla medarbetare. | medarbetarunder-
sokningen foljer vi upp fragor kring mangfald och
jamstalldhet och genomfor arligen undersokningar
kring loneskilinader mellan kvinnor och man.

Projektet “Annu bittre arbetsplats”

Projektet "Annu battre arbetsplats”, en del inom HR
som kallas "Kultur och Kompetens” har bidragit
till positiva effekter, bland annat att arbetet med
arbetsplatskulturen blivit mer ldngsiktigt. Det har
ocksd gett arbetet en extra kraft dd det ar flera
kompetenser och arbetsomrédden som komplet-
terar varandra inom HR och "Annu béttre arbets-
plats”.

Fryshuset har under éaret fokuserat extra pd le-
darskapet, med syfte att starka bade chefers och
medarbetares forutsattningar till ett hallbart och
framgangsrikt arbetsliv. Vi har bland annat infort
tva ledarskapsdagar per ar och satt igdng en ledar-
skapsutbildning.

Ett ytterligare led i att skapa forutsattningar till ett
mer héllbart och framgangsrikt arbetsliv ar att vi
har arbetat med “Fryshusets medarbetarresa” och
prioriterat olika processer som behover utvecklas
eller forstarkas.

Tillsammans med medarbetare har Fryshuset ta-
git fram en motesstruktur och arbetat med interna
motesambassadorer for att implementera struktu-
ren.

Risker inom omradet sociala forhallanden och personal

Identifierat riskomrade

Kompetensforsorjning

Identifierat riskomrade

Kompetensforsorjning

Identifierat riskomrade

Vi har medarbetare, aven
unga medarbetare, som
arbetar i utsatta miljoer.

Beskrivning av eventuell risk

En styrka pa Fryshuset ar att
vara relevanta for unga mann-
iskors behov. Det ar viktigt att
vi kan rekrytera och utbilda
unga ledare.

Darfor ser vi en risk i om vi
inte skulle uppna dessa delar
inom de strategiska malen.
Dvs. att vara bland de framsta
inom det vi gor for att mota
nya mojligheter och utma-
ningar hos var malgrupp.

Beskrivning av eventuell risk

Behalla och utveckla befintlig
personal

Beskrivning av eventuell risk

Risk for hot och vald

15.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat risken och har
rekrytering av unga ledare som

ett av vara fokusomraden i vara
strategiska mal. Inom programmet
"Vax med Fryshuset” skapar vi
utvecklingsvagar for kommande
och befintliga anstallda.

Genom ekonomisk styrning forde-
lar vi lagre interna kostnader for
de som rekryterar unga under 30
ar. Varje verksamhet har fokus pa
unga vid sin verksamhetsplane-
ring.

Hur vi hanterar identifierade risker

Projekt som jobbar med arbetskul-
turen;

En annu battre arbetsplats

Vax med Fryshuset, kompetensfor-
sorjning och kompetensutveckling.

Via utvecklingssamtal, kompetens-
utvecklingsplaner,  Ionekartlagg-
ning

Culture audit

Hur vi hanterar identifierade risker
Utokat anstéllningsforfarande in-
riktat pa social kompetens for att
kunna arbeta i utsatta miljoer.
Incidentrapportering

Utbildning och traning till exempel

medling, konflikthantering, och
mentorskap.

|ALA FORHALLANDEN & PERSONAL
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Fryshusets vardegrund

Vi lyssnar pa vad som hénder i samhéllet och age-
rar direkt. Vi ar inte radda for det som ar nytt och
okant. Vi ser mojligheter och mobiliserar krafter dar
andra ser problem. Vi provar oss fram, korrigerar
och foérbattrar standigt vara metoder.

Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar.
Det bygger kunskap och sjalvkansla som
lyfter fram individens inneboende kraft.

Vitror pa respektfulla méten dar lusten att delta
och gemensamma intressen overbryggar alla
motsattningar, olikheter och okar forstdelsen.

Vi utgar fran individens behov. Har stér dorren
alltid pa glant for den som vill engagera och ut-
veckla sig, oavsett bakgrund.

Fryshusets vardegrund ar forankrad djupt ner i or-
ganisationen och bdrjade vaxa som ett outtalat re-
gelverk for hur personer med olika varderingar, fran
olika ungdomskulturer och miljcer skulle kunna
enas under ett och samma tak. Fryshusets varde-
grund stér for den handlingskraft som finns i hela
organisationen och den starka overtygelsen om att
all energi ar positiv bara forutsattningarna finns for
att rikta den at ratt hall.

“Vi arbetar for att
samhallet ska ta
ungas asikter och
idéer pa allvar.”

Ur Fryshusets uppdrag

Effekterna av Fryshusets vardegrundsarbete gor
det mdjligt for oss att nd vara strategiska mal och
jobba med véra vasentliga fragor; att vaxa, utveckla
vara metoder, finnas pa fler platser och framforallt
na och verka for fler unga med bevarad kultur och
kvalité. Fryshuset gor inte skillnad pd ménniskor
oavsett diskrimineringsgrunder, politiska uppfatt-
ning, egendom eller stallning i Ovrig.

Fryshuset skapar vagar for att de manskliga rattig-
heterna i storre utstrackning ska kunna efterlevas.
Vi jobbar i praktiken med lokala insatser i den mil-
j6 som unga befinner sig i. Vi ger information och
kunskap for att géra manniskor medvetna om sina
rattigheter. Vi skapar goda relationer med unga ge-
nom lokalt forebyggande arbete. Vi har dialog och
involverar dem som sallan ar delaktiga i beslut som
ror dem. Vi skapar forutsattningar och insatser
som utgér fran utsatta gruppers erfarenheter och
forslag till I16sningar.
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”Mitt arbete bygger pa en tro
pa manniskan, inte misstro. Det
innebar inte att jag ar naiv och
tror alla om gott men jag tror 4nda
att alla manniskor, i ratt
sammanhang, med ratt stimulans
och med ratt medmanniskor kan
resa sig och ga framat!”

- Anders Carlberg, Ur Fryshusets uppdrag

Fryshuset arbete utgar frdn ungas perspektiv och
verklighet, frdgor som ber¢r deras liv varje dag.
Alla unga manniskor ska ges forutsattningar att
vaxa och ma bra, ta del av god utbildning, nd ckad
kunskap om samhallsfunktioner, kdnna sig som
och kunna vara en viktig del av vart gemensam-
ma samhallsbyggande. Fryshuset skapar opinion
for att barn och ungas perspektiv ska genomsyra
samhallsutvecklingen och att de ska vara delaktiga
i beslut som beror dem.

Bland de viktigaste delarna i Fryshusets uppdrag
ar tron pa manniskor och att alla &r varda en chans
till. Det ar inte manniskor som ska domas utan de-
ras handlingar. Vi tror att alla kan lyckas med ratt
forutsattningar.

Fryshuset skapar inkluderande sammanhang och
moten dar unga vill delta, utvecklas och medverka,
ges coaching och stod, hopp och framtidstro.
Inom Fryshuset finns verksamheter som dagligen
arbetar aktivt med att motverka rasism, framlings-
flentlighet och vald. Vi erbjuder aktiviteter och sam-
manhang.

"Vi arbetar med alla unga och fo-
kuserar sarskilt pa dem som lever
i eller riskerar att hamna i utanfor-
skap. Vi tror att alla kan lyckas och

ar varda en chans till.”

Ur Fryshusets uppdrag

Var interna styrning:

Fryshusets vardegrund

Policy for lika mdjligheter och lika réttigheter
Fryshusets uppdragsbeskrivning

Fryshusets forhallningssétt for ledare och chefer
Policydokument inom Giva’s kvalitetskod

17.

Fryshuset ser risker med okad polarise-
ring i samhallet

Fryshuset ser och upplever konsekvenserna av
Okad polarisering. Polarisering dar olika grupper
stalls mot varandra och dar fokus ligger péa skillna-
der och avstand istallet for I6sningar och samfor-
stand.

Vi ser polarisering manifesteras bade geografiskt,
etniskt och ekonomiskt. Storstad och glesbygd,
manniskor med utlandsk harkomst och etniska
svenskar, de som ar mindre resursstarka och de
som ar valforsedda.

Polarisering kan beskrivas som en okad distans
och konflikt mellan grupper dar varlden delas upp i
ett "vi och dem’. En polarisering overdriver de upp-
levda skillnaderna som finns mellan grupper och
skapar forenklade narrativ om de ‘andra’. Polarise-
ring bortser fran vad olika grupper har gemensamt
och ignorerar samtidigt fakta och statistik.

Fryshuset ser okad acceptans till diskriminerande
uttryck och normalisering av extrema éasikter. Un-
der flera &r har vi uppmarksammat det hardnande
debatt- och samtalsklimatet kring utsatta grupper,
t.ex. avhumanisering av flyktingar och manniskor
med utlandskt ursprung. Fryshuset for standig opi-
nion och dialog.

Vi skapar insatser for att mota den polarisering
som visar sig genom negativa tankar och attity-
der om "den andra gruppen’, ndgot som kan leda
till intolerans, framlingsfientlighet, okad kansla av
hot och segregation. Fryshuset ser tydliga tenden-
ser till att ett samhalle som ar kraftigt uppdelat i ett
‘vi och dom” skapar samhallsméassiga spanningar
och konflikter. Det underlattar i sin tur rekrytering
till valdsbejakande extremism, radikaliserade ideo-
logier och miljoer.

Fryshuset har Gver 30 ars praktisk erfarenhet av ar-
bete inom valdsbejakande extremism och miljcer,
inkludering av unga och arbete med pluralism och
samexistens.

Fryshuset arbetar parallellt med det breda forebyg-
gande arbetet och med konkreta insatser for indivi-
der som hamnat i valdsbejakande extrema miljcer.

Okat hot och vald i samhillet

Fryshuset jobbar aktivt med individer som pa olika
vis ar utsatta och drabbade av vald och hot. Det
handlar om att mdta och lyssna pa dem som lever
i problemen och som riskerar att hamna utanfor
samhallets skydd eller i radikaliserade ideologier
och miljoer.

MANSKLIGA RATTIGHETER
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Fryshuset arbetar for att lyfta ungas erfarenheter
och behov till makthavare, beslutsfattare och medi-
er for att skapa positiv forandring och for att inspi-
rera till attitydforandring i samhallet. For att skapa
reell omstallning kravs det aven utveckling och for-
andring inom viktiga samhallsstrukturer.

Fryshuset ser ett behov av en politik som varnar
och skyddar unga fran att hamna i vald och de-
struktivitet. Valdet vi ser i dag drabbar oss alla, pa
ett eller annat satt. Det drabbar vissa av oss direkt,
andra av 0ss genom att vi kdnner oss otrygga och
slutligen oss alla genom att vi drivs mot ett mer
polariserat, slutet och intolerant samhalle.

Fryshuset har under flera &r upplevt 6kat vald och
hot bland unga, framst i de omraden dar ojamlik-
heten ar som stérst. Vart opinionsarbete syftar till
att politiker och medmanniskor i hogre grad ser de
bakomliggande orsakerna till den situation vi har
i dag. Alla delar av samhallet behdver agera och
tar ansvar for att ratta till de problem som unga
manniskor befinner sig i.

Vi ar overtygade om att investeringar i langsiktiga
forebyggande insatser skapar ett fredligare och
mer hallbart samhalle, och att dessa investering-
ar ska goras med delaktighet som fokus. Om alla
far vara med att bygga Sverige sd okar chansen att
alla kanner sig inkluderade och horda. Detta bidrar
till allas vilja att varna, framja och trygga samhallet
och varandra. Vi vet att kanslan av delaktighet, dvs
att fa bidra till och vara en resurs i samhaéllet, ar
nagot av det viktigast Fryshuset kan bidra med till
varje ung manniska och samhallet i stort.

Exempel pa viktiga insatser under aret

Tillsammans for Sverige

Tillsammans for Sverige (TFS) &r en verksamhet
inom Fryshuset som syftar till att motverka fram-
lingsfientlighet, fordomar, rasism och extremism
genom att bygga broar, sprida kunskap och for-
stdelse om ungas olika religidsa och kulturella livs-
askadningar och bakgrunder.

Verksamhetens inriktning ar interreligios vagled-
ning och utbildning med syfte att motverka fram-
lingsfientlighet, rasism och extremism. Projektet
utgér fran de manskliga rattigheterna och vill visa
hur religion och kultur kan vara en vag till integra-
tion och vaxtkraft for unga i arbetet for fred och
forstaelse.
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TFS startades i Stockholm under 2011 pé initiativ
av en imam och en prast, med stod av flera sam-
fund och religidsa organisationer. Daribland Svens-
ka kyrkan, Sofia forsamling, Judiska forsamlingen,
Islamiska forbundet, Ibn Rushd, Sensus och Sveri-
ges unga Dharmis och Ashavaner.

Under éren har TFS mott dver 30 000 unga och
utbildat drygt 750 unga i vara metoder och ledar-
skapsprogram. Nar de unga gatt igenom utbild-
ningen blir de som vill sjalva ambassadérer som
héller workshops med dialog och sprider 6kad kun-
skap i skolor, pa olika motesplatser och i varieran-
de sammanhang.

2019 var TFS vinnare av Diversity Index Award i ka-
tegorin "Trosuppfattning”.

Peace Leaders

Peace Leaders har tagit fram ett ledarskapspro-
gram baserat pd Fryshusets nationella erfaren-
heter. Programmet utgar fran FN:s sdkerhetsre-
solution 2250 om unga, fred och sdkerhet. Peace
Leaders huvudbudskap ar att unga bor ses som en
resurs och del av I6sningen for att skapa en fredli-
gare varld.

Under 2018 utbildade Fryshuset 57 Peace Leaders
inom metodiken, med utgadngspunkt fran Brasilien,
Jordanien och Kenya och fran totalt 19 lander. Un-
der 2019 vidareutbildades 18 av dessa deltagare,
sé att de nu kan utfora vara program sjalvstandigt.
Detta ar ett viktigt steg for att etablera Peace Le-
aders lokalt.

Peace Leaders ar nu del av United Network of
Young Peacebuilders (UNOY) samt Global Coalition
on Youth, Peace and Security som samlar aktorer
som arbetar for implementeringen av resolutionen.
Samarbetet kommer ge unga inom programmet
mojligheter att paverka policys.

Ungdomskultur - Det langsiktiga forebyggande
arbetet

Varfor ar idrott, kultur och fritid for unga, det Frys-
huset kallar Ungdomskultur och passion, négot av
det viktigaste vi gor?

Darfor att Fryshuset ser att forandring och positiva
mojligheter skapas nar du utifran ditt intresse, din
lust att delta, utvecklas och utmanas. Nar du ges
verktyg for och utrymme att uttrycka dig, blir sedd
och pa olika vis kan paverka din egen framtid. Nar

du kanner dig som en del i sammanhang, i ett lag,
danskompani eller annan intressegrupp. Nar du far
chans att Gva, trana och prova dig fram i ett tryggt
och accepterande rum.

En mojlighet till en lustfylld fritid framjar det goda
vi alla behover for att kunna skapa ett positivt liv.
Inte bara atgarda det som behdvs. Ungdomskultur
skapar hopp och verkar proaktivt, det ar framjande
och starker skyddsfaktorer.

Under 2019 har Fryshuset Ungdomskultur erbjudit
mer an 1000 gratisaktiviteter for unga runt om i
Sverige. Varje dag, aret runt, arbetar vi med ungas
passioner. Det kostnadsfria erbjudandet ar en for-
utsattning for att manga ska kunna delta pd sam-
ma villkor och 6verhuvudtaget.

Flertalet av aktiviteterna arrangeras i férenings-
form, dar unga ockséa kan 6va sig pa att formulera
och uttrycka sina asikter. Aktiviteterna sker aven i
samverkan med lokalforeningar pa aktuell ort.

Fryshuset Ungdomskultur arbetar med att framja
god halsa och valbefinnande. Arbetet sker inom
en bred malgrupp dar de unga ska kunna fortséatta
med sitt intresse s lange de har vilja och lust. Dar-
for ar elitsatsning undantag inom Fryshuset.

Ungdomskulturen inom Fryshuset far manniskor,
fran olika forutsattningar och platser, att motas ge-
nom sitt passionerade intresse.

Liv1l — Sveriges framtid berattar

Liv1 ar en plattform och ett community som lyfter
och sprider forebilder som visar att etnisk och kul-
turell mangfald pa olika satt ar viktigt for ett hall-
bart Sverige. Liv1 ger unga verktyg att lyfta lokala
forebilder, samtidigt som vi hittar och lyfter berat-
telser som visar att mangfald ar en framgangsfak-
tor. Genom att lyfta fler perspektiv vill vi skapa en
mer rattvis bild av dagens Sverige, nyansera
stereotypa fordomar och ska-
pa  forutsatt-

ningar for en positiv framtid for allal

Berdttelser som lyfter goda exempel fran
manniskor med olika bakgrund och erfarenheter ar
en viktig framgangsfaktor for personer, organisa-
tioner och foretag. Genom kunskap, ratt utrustning
och stod vill vi skapa en inspirerande miljo dar vi
kan lara oss av varandra, bli starkare och tillsam-
mans lagga grunden for morgondagens Sverige.
Resultaten sprids till media, foretag och paverkare
- pd sd sétt hojs volymen pa Sveriges framtid.

Liv1 bestér av en digital plattform och fysiska mo-
tesplatser runtom i landet. Den digitala plattformen
ar samlingsplatsen for alla berattelser som unga
pd motesplatserna skapar och sprider. De fysiska
motesplatserna ar platser dit unga kan komma for
att fa stod att skapa sin beréattelse. Beréattelserna
ges bland annat genom podcasts, film, musik och
text.

Livls arbete under 2019 har resulterat i bland an-
nat: 544 "goda exempel”, 461 berattelser och 16
553 personer har engagerats. Fysiskt har 24 549
personer natts av Livl och digitalt 398 190, via
Instagram, Facebook, Soundcloud, Youtube och
hemsida.

Teater Fryshuset

Teater Fryshuset ar en turnerande rikstackande
teater som spelar pjaser med tema kring aktuella
sociala fragor, utsatta grupper och destruktiva ut-
anforskap.

Syftet med Fryshusets teater ar att vacka debatt,
dialog, handling och delaktighet. Som en del av kon-
ceptet arrangerar vi alltid samtal eller seminarium
tillsammans med publiken efter varje forestallning.
Teater Fryshuset producerar aven skolmaterial till
elever och larare i samband med forestéllningar pa
skolor.

Teater Fryshusets har under varen 2019 spelat
produktionen "Klipp Han" pa Folkteatern Goteborg.
"Klipp Han" ar ett samarbete med Unga Dramaten.
Pjasen tar upp dodsskjutningarna som drabbar
unga i landets utsatta omraden. Klipp Han Gote-
borg nddde ca 1300 personer.

Under varen 2019 borjade Teater Fryshuset jobba
med produktion "Bye Bye Bror”, en uppfdljare av
Klipp Han.

MANSKLIGA RATTIGHETER
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Bye Bye Bror ar en dokumentar teaterforestallning
med inslag av dans, baserad pa intervjuer med man
som ar i process att lamna kriminalitet och gangliv.

Forestaliningen behandlar bland annat fragorna;
Hur gar det till att "hoppa av"? Vem blir jag sen, utan
min destruktiva identitet? Vad spelar manlighet for
roll i det hela?

Bye Bye bror hade premiar i januari 2020 och ar ett
samarbete med Riksteatern och SR Tendens.

Opinionsbildning och extern kommuni-
kation

Under 2019 har Fryshuset prioriterat tre omraden
inom opinionsarbetet:

+ Ungas inkludering och delaktighet i samhallet

+ Ungas halsa

+ Ungas lika medborgarskap

Under aret genomfordes ett antal seminarier och
events dit politiker, media och samarbetspartners
bjods in. Till exempel ett valbesokt seminarium om
valdsbejakande extremism, som Fryshusets verk-
samhet Idedi arrangerade.

Vi bjod in till flera politikertréffar pd Fryshuset j
Hammarby Sjostad och i Husby, under varen och
hosten. Intresset var stort for traffarna. Under va-
ren deltog runt 35 politiker, pa saval riks-, regional-
som kommunal niva, och under hésten deltog ett
50-tal politiker och representanter fran olika organi-
sationer, myndigheter och forvaltningar i traffarna.

Flera politiker och grupper fran olika partier gjorde
aven egna besok i vara verksamheter under aret.

Fryshuset var partner till Jarvaveckan i juni och
medverkade bland annat med unga véardar pa plats,
och med experter i olika paneler.

Under Almedalsveckan i juli medverkade Fryshu-
sets unga ambassadorer och experter i paneler,
debatter och moten med politiker. De &tta ambas-
sadorerna, som hade utbildats under véaren, deltog
bade i externa paneler och i
seminarier vi arrangerade sjal-
va. Fryshuset hade ett talt pa
Hamnplan med aktiviteter un-
der fyra dagar. Varje dag hade
ett tema som foljde vara over-
gripande opinionsmal, plus en
dag om Unga och FN:s globala
mal.

En av Fryshusets ungdomsa-
mbassadorer bjods in att tala
pa FN:s Peace Talks i Geneve i
september.

Under aret har ett omfattan-
de arbete lagts pa att hantera
mediefragor som har uppkom-
mit kopplat till SL-avtalet, forst
resultatet av Trafikkontorets
internrevision, sedan fragor kring olika tidigare och
nuvarande medarbetare, och slutligen kring upp-
sagningen av avtalet. Fryshuset skrev dels en egen
debattartikel i samband med SL:s uppsagning av
avtalet med Lugna Gatan, dels gjordes ett antal in-
tervjuer i media med savél chefer frdn Fryshuset
som Lugna Gatans medarbetare. Vi har ocksa un-
dertecknat ett par debattartiklar tillsammans med
andra aktorer. Debattartikeln fick mycket gott ge-
nomslag.

”Vi maste alska
vara barn
over allt forstand
och aven
saga det till dem”

- Anders Carlberg

Risker inom omradet méanskliga rattigheter

Identifierat riskomrade

Okad intolerans, framlingsradsla och
segregation

Identifierat riskomrade

Okat vald och hot i samhallet, skjut-
ningar bland unga

Identifierat riskomrade

Ensamkommande hemlosa
barn farilla

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser att polarisering leder till
intolerans, framlingsradsla och segre-
gation.

Polarisering leder ocksa till att vii
hogre grad accepterar konstruerade
parallellstrukturer dvs. utser grupper
av manniskor som utesluts ur vart
gemensamma samhalle.

Dessa samhallsmassiga spanningar
och konflikter minskar jamlikhet och
okar diskriminerande uttryck och nor-
malisering av extrema asikter.

Fryshuset ser ocksa att

polarisering understodjer rekrytering
till valdsbejakande extremism, radika-
liserade ideologier och miljoer.

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser okat vald bland unga
som symtom pa ett samhalle som
inte fungerar som det ska, for alla.
Unga manniskor upplever att de var-
ken ar inkluderade, far vara delaktiga
eller kanna sig sakra i Sverige.

Fryshuset ser ett starkt samband mel-
lan konstruerade parallellstrukturer,
grupper av manniskor som utesluts ur
vart gemensamma samhallskontrakt,
och okat vald, hot och skjutningar
bland unga.

Beskrivning av eventuell risk

Det ar en grupp med ett stort antal
barn och unga, som faller mellan vara
samhallssystem, och som vi moter i
flera av vara verksamheter
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi skapar forutsattningar for att unga
ska kunna paverka sin egen livssitu-
ation och sitt samhélle genom att pa
ge stod at deras idéer och entrepre-
norskap.

Vi skapar opinion for att 6ka kunskap,
forstaelse och acceptans for unga
manniskors olika behov och olika
forutsattningar.

Vi skapar respektfulla moten mellan
manniskor, dar lusten att delta och
gemensamma intressen Gverbryggar
alla motsattningar, olikheter och okar
forstaelsen.

Vi skapar utbildning for att motverka
Okad polarisering.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi jobbar med att ge unga ett alterna-
tiv till destruktiva sammanhang.

Vi skapar opinion for att identifierad
risk ska lyftas hogre pa dagordningen.

Vi skapar goda relationer med unga
genom lokalt forebyggande arbete.

Vi har utvecklat metoder for att 6ka
ungas delaktighet och inflytande i
samhallet.

Vi lyfter ungas erfarenheter och behov
till de makthavare, beslutsfattare och
medier som vill skapa positiv forand-
ring i samhallet och for att inspirera
samhallet till attitydférandring.

Vi rekryterar frdn malgruppen.

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har startat verksamheter for en-
samkommande hemldsa unga |
Malmo och Stockholm, som slussar
dem till olika verksamheter.

| Malmo har vi startat en varmestu-
ga dar hemlosa unga kan vistas i en
trygg miljo pa natterna.

| Stockholm fangar vi upp dem och
slussar dem vidare till verksamheter
for malgruppen.

Vi skapar opinion for att identifierad
risk ska lyftas hogre pa dagordningen



Motverkande
av korruption

Fryshusets verksamhet praglas av var vardegrund
och ar en sjalvklar del i Fryshusets uppforandekod.
Den som omfattar anstallda, volontarer och sty-
relse och beskriver de krav Fryshuset har pa hur
personer agerar nar de foretrader organisationen,
dar nolltolerans vad avser oegentligheter och kor-
ruption galler.

Fryshuset ska ha goda rutiner for att minimera ris-
kerna for forekomsten av oegentligheter och har
en policy for att motverka oegentligheter (whist-
leblow). Medarbetare, medlemmar, volontérer,
praktikanter, fortroendevalda samt externa intres-
senter har alla ratt och majlighet att rapportera om
oegentligheter.

Inget fall av oegentligheter kopplat till whistleblow
har konstaterats. Vi har identifierat att vi behover
fortydliga begreppsdefinitionen i vara styrdoku-

ment, for att ha en tydligare bedémning och upp-
foljning.

Fryshuset jobbar hela tiden for att vi ska ha en
oppen organisationskultur. Oppenhet ar en forut-
sattning for tillit och trygghet. Fryshusets medar-
betare ska kanna sig trygga med att kunna ta upp
saker, bade bra och déliga med sin chef och led-
ning. Ambitionen ar att problem ska l6sas nar de
uppstar eller sé ndra som majligt dar de uppstar.

| var policy for affarsetik regleras hur medarbetare
inom Fryshuset ska arbeta for att tillvarata Frys-
husets vardegrund och etik samt intressen av god
lbnsamhet for att stodja Fryshusets verksamhet.
Policyn reglerar forhaliningsséttet kring avtal, kon-
fidentialitet, meddelandeskydd, gévor och mutor
och javssituationer och processen for att hantera
eventuella overtradelser.

Risk inom omradet motverkande av korruption

Identifierat riskomrade

Forekomst av oegentligheter

Beskrivning av eventuell risk

Minskat fortroende for verksam-
heten fran unga, anstallda, finan-
siarer och ovriga intressenter.

Hur vi hanterar identifierade
risker

Attest- och delegationsordning
Finansiell uppfoljning
Tydliga regelverk i policies

Okade kostnader for verksam- Uppfélining av whistleblow

heten.
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Utvecklade rekryteringsprocesser
kopplade till malgrupp

AV KORRUPTION
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Och vart

arbete

fortsatter...

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig
som en viktig del av samhallet. Allt vi gor handlar
om att skapa ett mer hallbart liv for unga. Vi arbe-
tar med alla unga och fokuserar sarskilt pa dem
som riskerar att hamna utanfor samhallet och de
som lever i socioekonomiskt svaga omraden. Det
ar Fryshusets framsta insats till hallbar utveck-
ling. Fryshusets viktiga resurser ar alla medarbe-
tare och unga, finansiarer och sponsorer som pa
olika satt bidrar till Fryshuset. For att kunna ge-
nomfora vart uppdrag pa ett bra satt, forverkliga
var vision och mission, behover vi ocksa arbeta
med Fryshusets interna héallbarhet.

For att Fryshuset ska svara mot ungas behov,
passioner och onskningar ar respektfulla moten,
goda relationer och standig dialog en forutsatt-
ning. Behov hos Fryshusets framsta malgrupp -
unga - ar vad all verksamhet och aktivitet utgar
ifran.

Under 2018/2019 genomforde Fryshuset sin an-
dra Future Search med temat "Unga 2030 — Till-
sammans skapar vi hopp”. Syftet var att fanga
upp de mest relevanta frdgorna att fokusera pa
for att pa basta satt kunna rusta Sverige i stravan

att skapa en hoppfull framtid for unga.

Genom att bjuda in 100 personer fran hela sam-
hallet, unga, foretagare, myndighetspersoner,
politiker, investerare, civilsamhallet, praktiker,
entreprenorer, beslutsfattare med flera, gavs for-
utsattningar att fa alla perspektiv kring unga i
rummet. De utvalda fokusomraden som Future
Search resulterade i kommer att vara en bas for
Fryshusets langsiktiga arbete framat.

Fryshuset kommer fortsatta starka unga till att
hitta I6sningar som bidrar till att halla kursen mot
ett mer héllbart samhalle.




Revisorernas ytirande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2019 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 21 april 2020

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Stockholm den 21 april 2020

Sanna Bjorling
Verksamhetsrevisor

24.

funnit stigen ba
snaren, beratta om

-

Foto: Christine Leuheusen



