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Inledning och kontext

Fryshuskoncernen omfattar Stiftelsen Fryshuset, Fryshuset Danmark Aps, Fryshuset Han-
delsgymnasium AB samt Fryshuset Kunskapscentrum AB.

Detta ar Stiftelsen Fryshusets andra hallbarhetsrapport och avser rékenskapsaret 2018. Hall-
barhetsrapporten omfattar moderstiftelsen Fryshuset (org.nr. 802011-1582) och samtliga en-
heter som konsolideras i Stiftelsen Fryshusets koncernredovisning for samma period, vilka spe-
cificeras ovan. Hallbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med bestammelserna i ARL 6e och

/e kapitlet.

Inga vasentliga forandringar i tilldmpandet av principer for rapportering eller rapporteringens

omfattning har skett sedan foregaende ar.

Styrelsen fér Stiftelsen Fryshuset har vid undertecknande av ars- och koncernredovisningen

aven godkant héllbarhetsrapporten.

Vi jobbar for unga och darmed
framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kan-
na sig som en viktig del av samhallet. Allt vi
gor handlar om att skapa mer hallbara liv for
unga. Vi arbetar med alla unga och fokuserar
sarskilt pa dem som riskerar att hamna ut-
anfor samhallet och de som lever i socioeko-
nomiskt svaga omraden. Det ar Fryshusets
framsta insats till hallbar utveckling.

All Fryshusets verksamhet handlar om att
Oka ungas inflytande i samhallet for en mer
trygg och givande miljo att vaxa i. Ge unga
uppmuntran, fortroende och ansvar som
bygger kunskap och sjalvkansla och lyfter
fram individens inneboende kraft.

Var egen interna héllbarhet ar en forutsatt-
ning for att vi ska kunna agera trovardigt
och kraftfullt gentemot vara malgrupper och
samarbetspartners.

Vi gor det mojligt...

Fryshuset gor det maojligt for unga att genom
sina passioner forandra varlden! Vi skapar
motesplatser dar unga syns, hors och rak-
nas. P& denna grund bedriver vi ett 50-tal
olika verksamheter inom de fyra omradena:
Ungdomskultur, Foredome & framtidstro,
Skolor samt Arbete & entreprenorskap.

Ungdomskultur innefattar olika typer av fri-
tids-, idrotts- och kulturverksamheter. Vi ger
unga en meningsfull fritid. En meningsfull
fritid ar kul men den ger ocksa battre fysisk
och psykisk halsa, ar ett verktyg for social ut-
veckling och utgor en viktig skyddsfaktor for
unga.

Inom Foredome & framtidstro arbetar vi for
att fler unga ska kunna motas, utvecklas och
starkas som individer och sarskilt de unga
som andra inte nar och mobilisera krafter
dar andra ser problem.



Vi driver skolor for att vi anser att utbildning
ska bedrivas utifran vardegrund med vilja att
se manniskor utvecklas som framsta driv-
kraft. Och med oOvertygelsen om att det gar
att forandra samhallet genom att ge elever
mojlighet att paverka sin skolgang.

Inom Arbete & entreprendrskap ar syftet dels
att sanka trosklarna for ungas intrade pa den
reguljara arbetsmarknaden och dels ge unga
mojligheter till konkreta, praktiska och me-
riterande erfarenheter som gar att anvanda
vidare i livet.

En barande filosofi i samtliga verksamheter
ar att alltid utga fran individens forutsatt-
ningar och involvera malgruppen i hela for-
andringsprocesser, fran att komma med idé-
er till att fa forverkliga dem. Fryshuset har en
mangd verktyg och val beprovade metoder
och modeller som anvands for att nd onska-
de effekter.

En héllbar varld for vara unga

FN:s generalforsamling antog hosten 2015
en handlingsplan, Agenda 2030 for hallbar
utveckling, for att fram till &r 2030 leda varl-
den mot en hallbar och rattvis framtid. Den
innehaller 17 globala mal att arbeta for, pa
global, nationell och lokal niva.

Fryshuset handlar om héllbarhet och arbete
for en hallbar samhallsutveckling och vara
verksamheter inom de fyra omradena

Ungdomskultur, Foredome & framtidstro,
Skolor samt Arbete & entreprendrskap kan
knytas till ett flertal av de 17 globala malen,
bland annat:
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Vi arbetar for att vara
unga ska fa god kunskap
i de globala hallbarhets-
frdgorna, bade genom
arbetet med global identitet inom vara skolor
och i ovriga verksamheter.

Liv1

Liv1 ar en plattform och community som lyf-
ter och sprider forebilder som péa olika satt
visar att etnisk och kulturell mangfald ar vik-
tigt for ett socialt héllbart Sverige. Liv1 ger
unga verktyg att — genom berattande, foto,
film, podradio och moten — ta mer plats i och
vara delaktiga i samhallsberattelsen och fora
fram sina lokala forebilder. Projektet lyfter
aven berattelser och forebilder fran foretag
och organisationer som visar att mangfald
ar en framgangsfaktor. Genom att belysa oli-



ka perspektiv vill Liv1 skapa en rattvis bild av
dagens Sverige, nyansera stereotypa fordo-
mar och skapa forutsattningar for en positiv
framtid for alla.

Powerhouse

Powerhouse, som lanserades under 2018, ar
en katalysator for ungas engagemang och
talang. Powerhouse startades for att hjalpa
unga som vill férandra sin egen situation och
paverka varlden till det battre. En viktig del av
Powerhouse ar “Chatboten’, en sorts Goog-
le for blivande sociala entreprencrer, som
matchar unga med aktiviteter, inspiratorer,
foretag, handledare, utbildningar och verktyg
inom Fryshuset och Powerhouse. Stor vikt
laggs pa kunskap om de globala malen.

Projektets mal ar att alla unga, oavsett bak-
grund och forutsattningar, ska kanna att
de har mgjlighet att bidra till en ekonomisk,
social och miljomassig hallbar global ut-
veckling. Sedan start har Powerhouse och
"Chatboten” natt och engagerat over 900
ungdomar, vilket i sin tur har genererat ett
antal ungdomsdrivna projekt.

we_change

Fryshusets verksamhet we_change ar Sve-
riges storsta hallbarhetssatsning for unga.
we_change skapar en motesplats dar unga
och stora samhallsaktorer tillsammans kan
diskutera hallbar utveckling, de globala ma-
len och vad som kravs for att vi ska na ett
hallbart samhalle. Verksamheten inkluderar
och inspirerar unga i hallbarhetsarbetet och
ger dem kunskap och verktyg for att forandra

varlden. We_change tilldelades 2018 priset
for “Basta Partnerskap for uppfyllandet av de
Globala Malen” pa UNDP’s (United Nations
Development Program) vargala.

Future search - Fryshusets
intressentanalys

For att Fryshuset ska svara mot ungas be-
hov, passioner och onskningar ar respekt-
fulla moten, goda relationer och standig
dialog en forutsattning. Behov hos Fryshu-
sets framsta malgrupp - unga - ar vad all var
verksamhet och aktivitet utgar ifran. For atta
ar sedan gjorde vi var forsta Future Search
och samlade representanter for Fryshusets
malgrupp och intressenter; unga, anstallda,
medlemmar, samarbetspartners, kommuner
och foretag for att gemensamt komma fram
till ett antal fokusomraden som Fryshuset
ska arbeta med fram till 2020.

Future Search resulterade i Fryshusets Com-
mon grounds med fem utvalda fokusomra-
den:

* Ungas rost:

dar vivill verka for att unga blir mer delaktiga,
ges storre inflytande och okad makt i sam-
hallet.

* Passionerade intressen:
ar den grundpelare som Fryshuset star pa.

* Entreprenorskap:
dar vi vill skapa okade majligheter och in-



kludera fler i samhallsbyggandet genom att
sammanfora manniskor, kunskap och meto-
der.

* Digitala varlden:
att Fryshuset alltid moter unga dar de ar och
verkar for jamlikhet och jamstalldhet.

* Sysselsattning och larande:

dar vi vill ge alternativa vagar och stod till 1a-
rande, uppmuntra och motivera unga till sys-
selsattning och arbete.

Dessa fokusomraden har sedan foljts upp
genom Fryshusets strategiska mal

« Unga: N& och verka med fler unga i hela
Sverige och utanfor Sverige.

* Utveckling: Skapa fler Fryshus och nya me-
toder, verktyg och verksamheter for att mota
nya mojligheter och utmaningar for unga.
Fokus pa "Motesplats med skola” dar det gar.

« Omvarld: Vi ar relevanta, i framkant, ager
unik kompetens och ar bland de framsta
inom det vi gor.

* Interna processer: Skapa en organisation,
ett ledarskap och arbetssatt som mojliggor
att Fryshuset kan finnas pa manga platser i
Sverige och utanfor Sverige, med bibehallen
vardegrund, kvalitet och kultur.

De strategiska malen ar bade externa och
interna, och fungerar som moajliggorare for
att utveckla och starka Fryshusets verk-

samheter. Vi styr och foljer upp resultatet
av Fryshusets verksamheter genom vara fo-
kusomraden, verksamhetsplaner, finansiell
uppfoljning och Akademin — dar vara verk-
samheters metoder och arbetssatt samlas.
Vart interna hallbarhetsarbete hjalper oss att
genomfora vart uppdrag och sammanfattas
i Fryshusets verksamhetsmodell.

Under aret genomfordes en ny Future Search
och processen med att arbeta fram utvalda
fokusomraden och Fryshusets strategiska
mal framat har inletts.

Fryshusets verksamhetsmodell

Fryshusets verksamhet

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) ar en na-
ringsdrivande stiftelse utan vinstintresse
som star under Lansstyrelsens overvakning.
Stiftelsen, som bildades 1984, arbetar med
ungdomar utifrdn ungdomarnas egna be-
hov och passionerade intressen. Stiftelsens
andamal, som de beskrivs i stadgarna, ar
att driva aktivitetshus for idrott, musik och
utbildning inklusive skolverksamhet. Att be-
driva projektverksamhet inom olika sociala
omraden och intresseinriktningar samt att
arbeta med utveckling av unga manniskor
genom gott ledarskap.

Vi skapar motesplatser dar unga syns, hors
och rdknas. P4 denna grund bedriver vi verk-
samheter inom de fyra omradena: Ungdom-
skultur, Foredome & framtidstro, Skolor samt
Arbete & entreprenorskap.



Ungdomskultur innefattar olika typer av fri-
tids-, idrotts- och kulturverksamheter. Vi ger
unga en meningsfull fritid som ar kul och
aven en viktig skyddsfaktor. Den ger en batt-
re fysisk och psykisk halsa och ar ett verktyg
for social utveckling.

Inom Foredome & framtidstro arbetar vi for
att fler unga ska kunna motas, utvecklas och
starkas som individer och sarskilt med att na
de unga som andra inte nar och mobilisera
krafter dar andra ser problem.

Vi driver skolor for att vi anser att utbildning
ska bedrivas utifran vardegrund med vilja att
se manniskor utvecklas som framsta driv-
kraft. Och med Overtygelsen om att det gar
att forandra samhallet genom att ge elever-
na mojligheter att paverka sin skolgang.

Inom Arbete & entreprendrskap ar syftet dels
att sanka trosklarna for ungas intrade pa den
reguljara arbetsmarknaden och dels ge unga
mojligheter till konkreta, praktiska och me-
riterande erfarenheter som gar att anvanda
vidare i livet.

En barande filosofi i samtliga verksamheter
ar att alltid utga fran individens forutsatt-
ningar och involvera malgruppen i hela for-
andringsprocesser, fran att komma med idé-
er till att fa forverkliga dem. Fryshuset har en
mangd verktyg och val beprovade metoder
och modeller som anvands for att nd onska-
de effekter.

Var vision/mission
Vi gor det mojligt for unga att genom sina
passioner forandra vérlden!

Vart uppdrag

- Vi lyssnar och bygger relationer med unga.
Vi utgar fran deras passioner och skapar
gemenskaper dar unga hors, raknas och ut-
vecklas. Det starker deras sjalvkansla.

- Vi arbetar for att samhallet ska ta ungas
asikter och idéer pa allvar.

+ Vi arbetar med alla unga och fokuserar
sarskilt pa dem som lever i eller riskerar att
hamna i utanforskap. Vi tror att alla kan lyck-
as och ar varda en chans till.

+ Vi ger unga verktyg att sjalva ta makten
over sin framtid genom att ta tillvara pa sin
inre kraft och motivation.

« Vilyssnar in vad som hander och ar snabba
pa att agera. Vi ser mojligheter dar andra ser
problem.

- Vi ar tillrackligt modiga for att vaga skapa
forandringar, om och om igen...

Var kunskap

Vi ar en kunskapsorganisation som skapar
moten och motesplatser och som i huvud-
sak har sin verksamhet i Sverige men som
kan verka overallt.



Vi skapar hallbarhet genom vart kunskaps-
baserade arbete. Fokus ligger pa tydliga
processer, bygga verksamheten pa det som
fungerar och ger effekt, lyssna in det som
hander i samhallet for att standigt vara re-
levanta och utvecklas, vara lyhorda for att
snabbt kunna korrigera och forbattra och -
inte minst - dela och dokumentera det som
fungerar.

Vara resurser

Fryshusets framsta resurser ar alla medar-
betare och unga, finansiarer och sponsorer
som pa olika satt bidrar till Fryshuset.

Vi skapar kraft och kompetens genom att:
- Anstaélla och engagera unga som utvecklar
verksamheten.

- Utga fran ungas idéer och engagemang och
lata Fryshuset drivas och formas av ungas
behov och passioner.

- Engagera forebilder som delar bakgrund
och erfarenhet med unga i vara verksamhe-
ter och sjalva ar eller har varit i verksamhe-
terna.

« Anstalla och sammanlanka manniskor med
olika bakgrund, perspektiv och kunskap

Fryshusets modell for kunskapsdelning

Metoder & Arbetssatt
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Lokal verksamhet
Motesplats

Global kompetens
Kunskapsomraden
Akademin

“_

Ny kunskap & erfarenhet

Var finansiering

Var finansiering sker genom skolpeng,
bidrag, forsaljning, foretagssamarbeten och
donationer.



hallbarhetsomraden

Nedan redovisas en indelning i fyra hallbarhetsomraden; miljo, sociala forhallanden
och personal, respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av korruption.
Inom dessa omraden sker vart hallbarhetsarbete saval externt i vara verksamheter

som internt som majliggorare.

Miljo

En hallbar miljo ar ungas framtid, och miljo-
fragorna har blivit allt viktigare for unga. Ung-
as starka engagemang for miljon stottas till
exempel inom vara skolor.

Genom arbetet med global identitet inom
vara skolor arbetar Fryshusets gymnasium
med hallbarhetsfragor som en del i undervis-
ningen. Det handlar exempelvis om projekt
om Ostersjons sjogras och fiske, ekologisk
odling och stadsodling kontra konventionellt
jordbruk. Skolan deltar ocksa i projekt till-
sammans med PLAN International, Hall Sve-
rige Rent och Stada Sverige.

Forutom miljoprojekt erbjuder Fryshusets
Gymnasium en inriktning inom naturveten-

skapsprogrammet - Gron Entreprenor - med
fokus pa hallbar utveckling.

Ett annat av skolans projekt inom hallbarhet
ar Matsenaten. P& Fryshusets vardegrunds-
dag, med fokus Globala malen, utsags
Matsenaten till vinnande projekt av en ung-
domsjury. Matsenatens uppdrag har under
hosten 2018 varit att ta fram en vision for att
Fryshusets skolmat ska vara klimatsmart,
etiskt forsvarbar och att miljon i matsalen
ska vara mer valkomnande och trevlig.

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbe-
te for att verksamheten ska ha sa 1&g inver-
kan pa miljon som majligt.

| var miljoplan ingar bland annat omraden
som resor, energiforbrukning, atervinning
och ateranvandning samt kemikalier. Vi har



en malsattning fran 2017 och fem ar framat
att minska var energiforbrukning med 20 %.
Under 2018 visades en 6kning pa 4 % jamfort
med 2017. Flera faktorer kan paverka jamfo-
relsen mellan enskilda ar, varav skillnader i
utetemperatur kan vara en av dessa. Arbetet
fortgdr och ytterligare energibesparande at-
garder kommer att genomforas under kom-
mande ar.

Ett annat omrade som vi arbetar med &r att
80 % av allt avfall, sopor och rivningsmateri-
al ska atervinnas/ateranvandas. Under aret
har utfallet paverkats av en storre ombygg-
nation under sommaren. Justerat for detta
sa uppnaddes 63 % vilket ar i linje med fore-
gaende ar. Fryshuset stravar efter att endast
miljovanliga kemikalier ska anvandas i vara
verksamheter och var bedomning ar att 90
% av de produkter som anvands ar miljogod-
kanda.

Fryshusets verksamheter ar geografiskt ut-
spridda ochivarresepolicy ingar att dvervaga
alternativ till fysiska moten for att minimera
vara resors klimatpaverkan. En malsattning
nar det galler fordelningen mellan tag- och
flygresor ar att andelen resor med tag ska
vara minst 70%. For 2018 ar andelen 52% vil-
ket ar lagre an malsattningen. En forklaring
ar att Fryshuset jamfort med tidigare ar har
haft vasentligt fler aktiviteter utanfor Norden
och dar det inte varit realistiskt mojligt att
ersatta flyg med tag eller ersatta fysiska mo-
ten med Skype- och telefonmaoten.

Sociala forhallanden
och personal

Fryshuset skapar forutsattningar for alla
medarbetare att vaxa, utvecklas och lara pa
arbetsplatsen. Vi rekryterar och gor det moj-
ligt for unga att ta over och se till att Frys-
husets verksamhet ar relevant for de behov
som finns hos var malgrupp. Vara policyer
inom omradet ar rekryteringspolicy, arbets-
miljopolicy, alkohol- och drogpolicy, policy
om likabehandling.

Medarbetarundersokningen
genomfors arligen

For att folja upp och mata hur var personal
upplever sin arbetssituation genomfor vi var-
je ar en medarbetarundersokning.

Utdrag fran resultatet:

| 2018 ars undersokning svarade 82 pro-
cent av medarbetarna pa undersdkningen,
en markant forbattring fran tidigare ar. Var
medarbetarundersokning har fragor inom
fem omraden. Vi véljer att lyfta fram resultat
inom tva omraden.

Stolthet

- 90 % av vara medarbetare svarar att "Jag ar
stolt over hur vi bidrar i samhallet”

- 90 % av vara medarbetare svarar att "Mitt
arbete ar meningsfullt - det ar inte "bara ett
jobb”

Rattvisa
- 88 % av vara medarbetare svarar att " Med-



arbetare behandlas likvardigt oavsett etniskt
ursprung”

* 88 % av vara medarbetare svarar att "Med-
arbetare behandlas likvardigt oavsett sexuell

laggning”

Nedan beskriver vi ett antal omraden vi ar-
betar med. Det ar viktiga insatser for att ska-
pa forutsattningar for alla medarbetare att
vaxa, utvecklas och lara pa arbetsplatsen. Vi
ser aven till att var arbetsplats ar trygg, saker
och fri fran all slags diskriminering.

Utbildning och kompetensut-
veckling for medarbetare

Medarbetare och chefer behover ratt kom-
petens for att klara sina uppdrag och jobba
for Fryshusets vision. Vi planerar var kompe-
tensutveckling utifran arliga utvecklingssam-
tal och individuella utvecklingsplaner samt
organisationens Overgripande behov. Att
attrahera och behalla kompetent personal ar
en avgorande framgangsfaktor for Fryshu-
set. Darfor arbetar vi malmedvetet med att
utveckla och forbattra mojligheter till intern
kompetensutveckling och aven gora det latt-
are att soka till oss som anstalld, volontar
eller praktikant.

Exempel pad kompetensutvecklande insatser
under 2018 ar:

- Utbildningar riktade till chefer, t ex inom ar-
betsratt, feedback, rekrytering fri fran diskri-
minering

+ Medlingsutbildningar

* Mentorskapsprogram for nyanstallda

- Projektledarutbildning

- Gemensamma introduktionstillfallen for

nyanstallda
- Utbildning i effektiva moten
- Workshops géllande arbetsplatskultur (cul-
ture audit) for medarbetare, chefer och fack-
liga foretradare
- Diverse organiserade event for att samla
team och all personal.

Hallbart arbetsliv

Bade vara medarbetare och den malgrupp
som vi arbetar med ska kanna trygghet och
att de har ratt forutsattningar att gora ett bra
jobb saval enskilt som tillsammans. Arbets-
platsen ska upplevas som trygg och vara
medarbetare ska ha mojlighet att utvecklas
och stimuleras. En viktig forutsattning ar att
var medarbetarsammansattning ar sadan
att vi kan skapa relationer till vara manga
malgrupper bland unga, till exempel geogra-
fiskt, socioekonomiskt och intressebaserat.
Vardegrunden ar gemensam for oss alla och
genomsyrar vart forhallningssatt.

Vart forhallningssatt till ledarskap pa Fryshu-
set ar:

+ Leda och kommunicera utifran Fryshusets
vardegrund - Vi lyssnar och bygger relationer
med unga. Vi utgar fran deras passioner. Vi
arbetar for att samhallet ska ta ungas asikter
och idéer pa allvar.

« En tro pa en chans till/icke domande - En
grund i Fryshuset ar tron pa att alla kan lyck-
as och ar varda en chans till. Det ar hand-
lingar som kan fordomas inte manniskor.
- Utvecklat forhallningssatt till forandring,
kreativitet, innovation, snabbhet, driv, hand-
lingskraft — Vi lyssnar in vad som hander
och ar snabba pé att agera. Vi gor ratt analys



for att malgruppen ska vara delaktig och vi
har kontakt med dem i deras miljo.

- Vi ger (delegerar) och tar ansvar — beslut
ska tas av de som har kompetens, darfor de-
legerar vi med tydliga krav och befogenheter.
- Fortroende och trygghet — For att fa maoj-
lighet att leda unga kravs fortroende och en
trygghet i vem jag sjalv ar.

- Tro pa allas formaga att nd uppstallda mal
genom coachande ledarstil - En positiv for-
vantan pa att alla oavsett bakgrund ar kapa-
bla med ratt stod.

All personal omfattas av kollektivavtal och
darmed pensionsavsattningar. Pa Fryshuset
har vi kollektivavtal med Unionen/Akademi-
kerforbunden, Lararforbundet, Lararnas riks-
forbund, Vision och Kommunal.

Av den totalt arbetade tiden fordelar sig
70% (75%) pa tillsvidareanstallning och 30%
(25%) pa tidsbegransade anstéllningar. Detta
kan relateras till tva kategorier, dels var mal-
grupp unga och dels vara medarbetare inom
Fryshuset. For vara medarbetare har vi som
mal att Oka antalet anstéllda som har tills-
vidareanstallning for att planera langsiktigt
och behalla och utveckla kompetens.

Under 2018 (2017) var det 1021(941) indivi-
der som jobbade hos oss med timlon i va-
rierad omfattning, 528 (492) man och 493
(449) kvinnor. Genomsnittsaldern for alla
som varit anstallda pa Fryshuset under 2018
ar 34 ar (36).
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For var malgrupp unga kommer vi fortsatta
att ge mojlighet for fler att fa sitt forsta jobb
hos oss eller hos externa aktorer fran privat
naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor
som vi samverkar med. Det sker ofta genom
kortare tidsbegransade anstallningar i sam-
band med feriearbete, befintlig verksamhet
eller projekt. Vi arbetar standigt utifrdn am-
bitionen att fa unga, oavsett bakgrund, att
fa faste pa den reguljara arbetsmarknaden
samt na hallbar sjalvforsorjning.

Ungdomsdriven aktivitet — ett satt for unga att fa "for-
sta raden pa CV:et” och kunna paverka sitt samhélle

(minskad ojamlikhet).

Genom Fryshusandan och projektet Liv1 har Fryshuset
haft mojlighet att ge unga stod for att skapa och genom-
fora egna projekt och aktiviteter i sina lokalsamhallen
och pa sina motesplatser. Inom stodet har vi timanstallt
de unga som har haft viljan att genomfora egna aktivi-
teter.

Fryshuset ser att unga som driver egna projekt och far
en forsta timanstéllning eller volontarplats far praktisk
kunskap, konkreta erfarenheter, natverk, referenser och
verktyg. Dessa meriter gar att anvanda vidare i livet, till
jobb, i entreprendriella sammanhang, i foreningsliv eller
som inspiration till vidare utbildning.

Genom de sa kallade ungdomsdrivna aktiviteterna vill
Fryshuset bidra till att sanka trosklarna till ungas "forsta
rad pa CV:et’, framst i socialt utsatta omraden.

Under 2018 hade Fryshuset 222 timanstallningar som
skapades genom ungas egna aktiviteter.




Fryshuset

Sjukfranvaro i %

Fryshusets sjukfranvaro ar jamforbar med
kommuner som har verksamhet som kan
jamforas med manga av de offentligt upp-
handlade verksamheter som Fryshuset be-
driver. Vi har aven policyer och andra styrdo-
kument som hjalper oss att skapa ett hallbart
och tryggt arbetsliv. Under aret har vi gjort en
uppdatering och sortering av vara policyer.
Exempel pa policyer som relaterar till ett hall-
bart arbetsliv ar: arbetsmiljopolicy, policy om
bisyssla och policy om likabehandling.

Saker och trygg arbetsplats

Vi har kanda rutiner for incidentrapportering
som sammanstalls och analyseras arligen.
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Lika rattigheter - Lika
mojligheter

Policyn, Lika rattigheter - Lika mgjligheter,
utesluter alla former av diskriminering, tra-
kasserier eller annan negativ sarbehandling
pa grund av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder. Fryshuset hade
under 2018 (2017) inget fall av sexuella tra-
kasserier som anmalts till HR.



Kvinnor

Konsfordelning

Krankningar hanteras enligt vara interna ru-
tiner som foljer Arbetsmiljoverkets rekom-
mendationer. Fryshusets satt att arbeta med
vardegrundsdrivet arbete med unga inklude-
rar ocksa sadant som kan tas i uttryck som
sexuella trakasserier. Det innebar att det all-
tid ar ett pagaende arbete. Under 2018 har
vi haft fortsatt fokus pd att implementera
foreskriften om organisatorisk och social ar-
betsmiljo.

Vi genomfor valkomst- och avslutningssam-
tal med vara medarbetare. | var medarbetar-
undersokning foljer vi upp fragor kring mang-
fald och jamstalldhet och genomfor arligen
undersokningar kring loneskillnader mellan
kvinnor och man.
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Projektet “Annu bittre arbets-
plats”

Under 2018 har projektet "Annu béttre ar-
betsplats” genomfort en mangd aktiviteter
som grundar sig pa resultat fran tidigare
medarbetarundersokningar, workshops gal-
lande arbetsplatskulturen, intervjuer av med-
arbetare och chefer samt idéer som kommer
fran vara medarbetarforum.

Vi har forbattrat information och kommuni-
kation fran ledningen, bland annat genom
VD-film varje manad. Vi har fler gemensam-
hetsskapande traffar och har forbattrat vart
arbetssatt genom utbildning inom exempel-
vis att fortydliga individuella mal och mo-
teskultur.



Risker inom omradet sociala forhallande och

personal

Identifierat riskomrade

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

Beskrivning av eventuell risk

En styrka pa Fryshuset &r att vara
relevanta for unga manniskors
behov. Det ar viktigt att vi kan re-
krytera och utbilda unga ledare.

Darfor ser vi en risk i om vi inte
skulle uppna dessa delarinom de
strategiska malen. Dvs. att vara
bland de framsta inom det vi gor
for att mota nya mojligheter och
utmaningar hos var malgrupp.

Behalla och utveckla befintlig
personal

Vi har medarbetare som Risk for hot och vald

arbetar i utsatta miljoer
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Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat risken och har
rekrytering av unga ledare som ett
av vara fokusomraden i véra stra-
tegiska mal. Inom programmet
"Vax med Fryshuset” skapar vi ut-
vecklingsvagar for kommande och
befintliga anstallda. Genom ekono-
misk styrning fordelar vi lagre inter-
na kostnader for de som rekryterar
unga under 30 ar. Varje verksamhet
har fokus pa unga vid sin verksam-
hetsplanering.

Projekt som jobbar med arbetskul-
turen ar,

En annu battre arbetsplats,

Vax med Fryshuset, kompetensfor-
sorjning och kompetensutveckling

Via utvecklingssamtal, kompetens-
utvecklingsplaner, lonekartlagg-
ning

Culture audit

Utokat anstallningsforfarande
inriktat pa social kompetens for att
kunna arbeta i utsatta miljoer
Incidentrapportering

Utbildning och traning



Manskliga rattigheter
Fryshusets vardegrund

+ Vi lyssnar pa vad som hander i samhallet
och agerar direkt. Vi ar inte radda for det
som ar nytt och okant. Vi ser mojligheter och
mobiliserar krafter dar andra ser problem.
Vi provar oss fram, korrigerar och forbattrar
standigt vara metoder.

+ Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar.
Det bygger kunskap och sjalvkansla som lyf-
ter fram individens inneboende kraft.

- Vi tror pa respektfulla moten dar lusten att
delta och gemensamma intressen overbryg-
gar alla motsattningar, olikheter och okar for-
staelsen.

- Vi utgar fréan individens behov. Har star dor-
ren alltid pa glant for den som vill engagera
och utveckla sig, oavsett bakgrund.

Fryshusets vardegrund ar forankrad djupt
ner i organisationen och borjade vaxa som
ett outtalat regelverk for hur personer med
olika varderingar, fran olika ungdomskulturer
och miljoer skulle kunna enas under ett och
samma tak. Fryshusets vardegrund star for
den handlingskraft som finns i hela organisa-
tionen och den starka overtygelsen om att all
energi ar positiv bara forutsattningarna finns
for att rikta den at ratt hall.

Effekterna av Fryshusets vardegrundsarbete
gor det mojligt for oss att nd vara strateg-
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iska mal och jobba med vara vasentliga fra-
gor; att vaxa, utveckla vara metoder, finnas
pa fler platser och framforallt na och verka
for fler unga med bevarad kultur och kvali-
té. Fryshuset gor inte skillnad pa manniskor
oavsett diskrimineringsgrunder, politiska
uppfattning, egendom eller stallning i ovrig.

Fryshuset skapar vagar for att de manskliga
rattigheterna i storre utstrackning ska kunna
efterlevas. Vi jobbar i praktiken med lokala
insatser i den miljo som unga befinner sig i.
Vi ger information och kunskap for att gora
manniskor medvetna om sina rattigheter. Vi
skapar goda relationer med unga genom lo-
kalt forebyggande arbete. Vi har dialog och
involverar dem som saéllan ar delaktiga i be-
slut som ror dem. Vi skapar forutsattningar
och insatser som utgar fran utsatta gruppers
erfarenheter och forslag till I16sningar.

53
Vi arbetar for att

samhallet ska ta
ungas asikter och
idéer pa allvar.

Ur Fryshusets uppdrag



Mitt arbete bygger pa en tro pa manniskan, inte
misstro. Det innebar inte att jag ar naiv och tror
alla om gott men jag tror 4nda att alla manniskaor,
i ratt sammanhang, med ratt stimulans och med
ratt medmanniskor kan resa sig och ga framat!

- Anders Carlberg, Ur Fryshusets uppdrag

Fryshuset arbete utgar fran ungas perspek-
tiv och verklighet, frdgor som beror deras liv
varje dag. Alla unga manniskor ska ges for-
utsattningar att vaxa och ma bra, ta del av
god utbildning, nd okad kunskap om sam-
hallsfunktioner, kanna sig som och kunna
vara en viktig del av vart gemensamma sam-
hallsbyggande. Fryshuset skapar opinion for
att barn och ungas perspektiv ska genomsy-
ra samhallsutvecklingen och att de ska vara
delaktiga i beslut som beror dem.

Bland de viktigaste delarna i Fryshusets upp-
drag ar tron pa manniskor och att alla ar var-
da en chans till. Det ar inte manniskor som
ska domas utan deras handlingar. Vi tror att
alla kan lyckas med ratt forutsattningar.
Fryshuset skapar inkluderande samman-
hang och moten dar unga vill delta, utvecklas
och medverka, ges coaching och stod, hopp
och framtidstro.
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Inom Fryshuset finns verksamheter som
dagligen arbetar aktivt med att motverka ra-
sism, framlingsfientlighet och vald. Vi erbjud-
er aktiviteter och sammanhang.

kb
Vi arbetar med alla
unga och fokuserar
sarskilt pa dem som
lever i eller riskerar att
hamna i utanforskap.
Vi tror att alla kan
lyckas och ar varda en

chans till.

Ur Fryshusets uppdrag



Var interna styrning

* Fryshusets vardegrund

« Policy for lika mojligheter och lika rattigheter
* Fryshusets uppdragsbeskrivning

- Fryshusets forhallningssétt for ledare och
chefer

* Policydokument inom Frii’s kvalitetskod

Fryshuset ser risker med okad
polarisering i samhallet

Fryshuset ser och upplever konsekvenserna
av Okad polarisering. Polarisering dar olika
grupper stalls mot varandra och dar fokus
ligger pa skillnader och avstand istallet for
|6sningar och samforstand. Vi ser polarise-
ring manifesteras bade geografiskt, etniskt
och ekonomiskt.

Storstad och glesbygd, manniskor med ut-
landsk harkomst och etniska svenskar, de
som ar mindre resursstarka och de som ar
valforsedda.

Polarisering kan beskrivas som en okad dis-
tans och konflikt mellan grupper dar varlden
delas upp i ett 'vi och dem’. En polarisering
overdriver de upplevda skillnaderna som
finns mellan grupper och skapar forenklade
narrativ. om de 'andra’. Polarisering bortser
fran vad olika grupper har gemensamt och
ignorerar samtidigt fakta och statistik.

Fryshuset ser okad acceptans till diskrimi-
nerande uttryck och normalisering av extre-
ma asikter. Under valaret, 2018, uppfattar vi
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att debatt- och samtalsklimatet hardnade
kring utsatta grupper, t.ex. avhumanisering
av flyktingar och méanniskor med utlandskt
ursprung.

Fryshuset for standig opinion och dialog. Vi
skapar insatser for att mota den polarisering
som visar sig genom negativa tankar och at-
tityder om “"den andra gruppen’, nagot som
kan leda till intolerans, framlingsfientlighet,
okad kansla av hot och segregation.

Fryshuset ser tydliga tendenser till att ett
samhalle som ar kraftigt uppdelat i ett 'vioch
dom” skapar samhallsmassiga spanningar
och konflikter. Det underlattar i sin tur rekry-
tering till valdsbejakande extremism, radika-
liserade ideologier och miljoer.

Detta kraver kapacitet att parallellt arbeta
med det breda forebyggande arbetet och
med konkreta insatser for individer som
hamnat i valdsbejakande extrema miljcer.
Det behovs kunskap om destruktiva miljoer,
ett brett forebyggande arbete, insatser som
fangar upp orostecken utan att stigmatisera,
anhorigstod och individanpassade atgarder,
samt insatser som bygger pa den kontextu-
ella situationen i varje kommun.

Fryshuset har 6ver 30 ars praktisk erfarenhet
av arbete inom valdsbejakande extremism
och miljoer, inkludering av unga och arbete
med pluralism och samexistens.

Genom initiativet IDEDI, Institutet for dialog
och demokrati, skapar Fryshuset majlighet



att sprida kunskap, ta fram nya effektiva
metoder och utforma spetskompetens fran
svenska och internationella aktorer for att
mota dessa utmaningar.

Okat hot och vald i samhillet

Fryshuset jobbar aktivt med individer som pa
olika vis ar utsatta och drabbade av vald och
hot. Det handlar om att mota och lyssna pa
dem som lever i problemen och som riskerar
att hamna utanfor samhallets skydd eller i
radikaliserade ideologier och miljoer.

Fryshuset arbetar for att lyfta ungas erfaren-
heter och behov till makthavare, beslutsfat-
tare och medier for att skapa positiv forand-
ring och for att inspirera till attitydforandring
i samhallet.

For att skapa reell omstallning kravs det
aven utveckling och forandring inom viktiga
samhallsstrukturer. Fryshuset ser ett behov
av en politik som varnar och skyddar unga
fran att hamna i vald och destruktivitet.

Valdet vi ser i dag drabbar oss alla, pa ett el-
ler annat satt. Det drabbar vissa av oss di-
rekt, andra av 0ss genom att vi kanner oss
otrygga och slutligen oss alla genom att vi
drivs mot ett mer polariserat, slutet och into-
lerant samhalle. Fryshuset har under flera ar
upplevt okat vald och hot bland unga, framst
i de omraden dar ojamlikheten ar som storst.

Vart opinionsarbete syftar till att politiker och
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medmanniskor i hogre grad ser de bakomlig-
gande orsakerna till den situation vi har i dag.
Alla delar av samhallet behover agera och tar
ansvar for att ratta till de problem som unga
manniskor befinner sig i.

Exempel pa viktiga insatser under aret:

Unga Fredsbyggare

Projektet Unga Fredsbyggare utbildar i me-
toden Dialogue for Peaceful Change, en me-
tod i medling och konfliktlosning som skapar
storre forstdelse kring hur konflikter fungerar
och vad vi kan gora for att I6sa dem. Malet ar
att nd och starka unga vuxna i aldrarna 18-
29 i att leda fredliga forandringsprocesser
genom att medla i konflikt, kartlagga aktorer
i konflikt och lagga grunden for att ta sig ur
konflikter pd ett socialt hallbart satt. Meto-
den lars ut med stod av internationella med-
lare fran Nordirland och Nederlanderna, vilka
aven ar grundare och utvecklare av metoden.
Fryshuset kommer att bli barare av metodi-
ken i Sverige. Under 2018 har 30 unga fran
olika delar av landet genomgatt utbildningen
och fatt verktyg for att direkt hantera dagliga
konflikter.

Peace Leaders

Peace Leaders har tagit fram ett ledarskaps-
program baserat pa Fryshusets nationella
erfarenheter. Programmet utgar fran FN:s
sakerhetsresolution 2250 om unga, fred och
sakerhet. Peace Leaders huvudbudskap ar
att unga bor ses som en resurs och del av
|6sningen for att skapa en fredligare varld.
Under 2018 har Fryshuset utbildat 57 unga



fredsbyggare inom metodiken, med utgangs-
punkt fran Brasilien, Jordanien och Kenya
och fran totalt 19 lander.

Teater Fryshuset

Teater Fryshusets produktion Klipp Han ar ett
samarbete med Unga Dramaten. Pjasen tar
upp dodsskjutningarna som drabbar unga
i landets utsatta omraden. Efter en fullsatt
spelperiod p& Dramaten i Stockholm spela-
des Klipp Han under varen pad Malmo Stads-
teater och pa Folkteatern i Goteborg, samt
Lansteatern i Visby under Almedalsveckan.
Efter varje forestallning foljde ett samtal da
publiken kunde stalla fragor och lufta egna
tankar. Teater Fryshuset inledde aven ett ut-
bildningssamarbete med Stockholms Dra-
matiska Hogskola. Cirka 3000 personer har
natts av produktionen Klipp Han.

Opinionsbildning och extern
kommunikation

Under aret genomfordes ett stort antal se-
minarier och events dit politiker, media och
samarbetspartners bjods in. Till exempel ett
seminarium med statsminister Stefan Lof-
ven och Kerry Kennedy fran organisationen
Robert F. Kennedy Human Rights.

Fryshuset tog over kopcentret Nordstan i Go-
teborg under en vecka. Dar skedde en mangd
Oppna aktiviteter for unga och veckan avslu-
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tades med samtal med inbjudna politiker.

Under 2018 arrangerade Fryshuset Barnfo-
rum som foreslog 15 atgarder for att hjalpa
barn i vapnad konflikt. Forslagen togs upp
i sakerthetsradet under vart representant-
skap.

Fryshuset var partner till Jarvaveckan och
medverkade bland annat med unga vardar
pa plats. Vi bjod in politiker till samtal i Frys-
husets talt. Flera av partiledarna och andra
partirepresentanter besokte oss for samtal
med unga.

Under Almedalsveckan deltog Fryshusets
ungdomsambassadorer och experter som
medverkade i paneler, debatter, moten samt
arrangerade egna seminarier.

Fryshuset medverkade i Malmedalen i
Malmo.



Risker inom omradet ménskliga rattigheter

Identifierat riskomrade Beskrivning av eventuell risk Hur vi hanterar identifierade risker

Okad intolerans, framlings-
radsla och segregation

Okat vald och hot i samhal-
let, skjutningar bland unga

Fryshuset ser att polarisering leder
till intolerans, framlingsradsla och
segregation.

Polarisering leder ocksa till att vi i
hogre grad accepterar konstrue-
rade parallellstrukturer dvs. utser
grupper av manniskor som ute-
sluts ur vart gemensamma sam-
halle.

Dessa samhallsmassiga spanning-
ar och konflikter minskar jamlikhet
och okar diskriminerande uttryck
och normalisering av extrema asik-
ter.

Fryshuset ser ocksa att
polarisering understodjer rekryte-
ring till valdsbejakande extremism,
radikaliserade ideologier och miljo-
er.

Fryshuset ser okat vald bland
unga som symtom pa ett samhal-
le som inte fungerar som det ska,
for alla. Unga manniskor upplever
att de varken &r inkluderade, far
vara delaktiga eller kdnna sig sak-
ra i Sverige.

Fryshuset ser ett starkt samband
mellan konstruerade parallellstruk-
turer, grupper av manniskor som
utesluts ur vart gemensamma
samhallskontrakt, och 6kat vald,
hot och skjutningar bland unga.
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Vi skapar forutsattningar for att
unga ska kunna paverka sin egen
livssituation och sitt samhalle ge-
nom att ge stod at deras idéer och
entreprenorskap.

Vi skapar opinion for att oka kun-
skap, forstdelse och acceptans for
unga manniskors olika behov och
olika férutsattningar.

Vi skapar respektfulla moten mellan
manniskor, dar lusten att delta och
gemensamma intressen Overbryg-
gar motsattningar, olikheter och
Okar forstaelsen.

Vi skapar utbildning och samverkan
for att motverka okad polarisering.

Vi jobbar med att ge unga ett alter-
nativ till destruktiva sammanhang.

Vi skapar opinion for att identifierad
risk ska lyftas hogre pa dagordning-
en.

Vi skapar goda relationer med unga
genom lokalt férebyggande arbete.

Vi har utvecklat metoder for att oka
ungas delaktighet och inflytande i
samhallet.

Vi lyfter ungas erfarenheter och be-
hov till de makthavare, beslutsfatta-
re och medier som vill skapa positiv
forandring i samhallet och for att
inspirera samhallet till attitydforand-
ring.

Vi rekryterar fran malgruppen.



Motverkande av korruption

Fryshusets verksamhet praglas av var var-
degrund och ar en sjalvklar del i Fryshusets
uppforandekod. Den som omfattar anstall-
da, volontarer och styrelse och beskriver de
krav Fryshuset har pa hur personer agerar
nar de foretrader organisationen, dar nollto-
lerans vad avser oegentligheter och korrup-
tion galler.

Fryshuset ska ha goda rutiner for att mini-
mera riskerna for forekomsten av oegent-
ligheter och har en policy for att motverka
oegentligheter (whistleblow). Medarbetare,
medlemmar, volontarer, praktikanter, fortro-
endevalda samt externa intressenter har alla
ratt och mojlighet att rapportera om oegent-
ligheter. Inga oegentligheter avseende kor-
ruption har rapporterats under aret.

Fryshuset jobbar hela tiden for att vi ska ha
en oppen organisationskultur. Oppenhet ar
en forutsattning for tillit och trygghet. Frys-
husets medarbetare ska kanna sig trygga
med att kunna ta upp saker, bade bra och da-
liga med sin chef och ledning. Ambitionen ar
att problem ska |6sas nar de uppstar eller s
nara som mojligt dar de uppstar.

| var policy for affarsetik regleras hur medar-
betare inom Fryshuset ska arbeta for att till-
varata Fryshusets vardegrund och etik samt
intressen av god lonsamhet for att stodja
Fryshusets verksamhet. Policyn reglerar
forhallningssattet kring avtal, konfidentiali-
tet, meddelandeskydd, gavor och mutor och
javssituationer och processen for att hantera
eventuella overtradelser.

Risk inom omradet motverkande av korruption

Identifierat riskomrade

Forekomst av oegentligheter

Okade kostnader for verksamheten.

Beskrivning av eventuell risk

Minskat fortroende for verksam-
heten fran unga, anstéllda, finansia-
rer och ovriga intressenter.

Hur vi hanterar identifierade
risker

Attest- och delegationsordning
Finansiell uppfoljning

Tydliga regelverk i policies
Uppfoljning av whistleblow
Utvecklade rekryteringsprocesser
kopplade till malgrupp



Och vart arbete fortsatter....

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som en viktig del av samhallet. Allt vi gor hand-
lar om att skapa ett mer hallbart liv for unga. Vi arbetar med alla unga och fokuserar sarskilt
pa dem som riskerar att hamna utanfor samhallet och de som lever i socioekonomiskt svaga
omraden. Det ar Fryshusets framsta insats till hallbar utveckling. Fryshusets viktiga resurser
ar alla medarbetare och unga, finansiarer och sponsorer som pa olika satt bidrar till Fryshu-
set. For att kunna genomfora vart uppdrag pa ett bra satt, forverkliga var vision och mission,
behover vi ocksa arbeta med Fryshusets interna hallbarhet.

Under varen 2018 gjordes en ny intressentanalys Future Search, “Unga 2030 — tillsammans
skapar vi hopp”, med over 120 deltagare. Syftet var att skapa ett samhalle som ger alla unga
hopp om framtiden. Deltagarna var unga, representanter fran naringslivet, politiker, samar-
betspartners och vara anstallda. Med utgangspunkt fran Future Search kommer vi under 2019
att arbeta vidare med Fryshusets langsiktiga strategiska mal.

Fryshuset kommer fortséatta starka unga till att hitta I6sningar som bidrar till att halla kursen
mot ett mer héllbart samhalle.
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Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2018 och f6r att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att vir granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.
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