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JOHAN OLJEQVIST | VD FRYSHUSET

2017 var en turbulent tid i varlden. Trump kanske ar den framste symbolen
for hur allt plotsligt kan stéllas pd dnda. Hur sanningar kan bli alternativa och
fakta relativa. Den globala polariseringen ckade inte bara i form av geografisk
indelning, inkomstfordelning och ideologi utan ocksa i hur vi ser pa sanningen.
Det har blivit lattare att tala om vi och dem. De som kallas “dem” har blivit
lattare att avhumanisera. De har ocksa blivit alltmer medvetna om att de
dragit livets nitlott. De kanner sig inte alskade av samhallet — tvartom.
| Sverige hardnade opinionen mot unga i utsatta fororter i takt med att dods-
skjutningarna okade. De politiska partierna tavlade om att erbjuda insatser
som handlar om att satta hart mot hart. Fler poliser och ordningsvakter, hogre
straff, hardare lagar och militar om det skulle behdvas. Alla dessa insatser
riktar sig mot symptomet — laglosheten. Fryshuset har sedan 80-talet arbetat
for att visa att I6sningarna inte ar vi och dem, svart eller vitt, ratt eller fel,
hoger eller vanster, antingen eller. Att det viktiga ar vart du ar pa vag, inte vari-
frdn du kommer. Att vagen framat ar mot ditt mal — inte att vara emot ndgon
annans. Med den Overtygelsen, och i den kontexten, utokade Fryshuset under
aret verksamheter som nar unga i positiva sammanhang, dar lusten att delta
och gemensamma intressen Gverbryggar motsatser.
Fryshuset ndr manga unga i destruktiva miljoer, unga som fa andra nar.
| Sverige gick &r 2077 19 000 elever ut nian utan gymnasiebehdrighet. Det
ar 17,5 procent av alla nior. | utsatta omraden ar den siffran langt hogre.
For de flesta av dem ar den reguljara arbetsmarknaden stangd. Men det finns
en annan arbetsmarknad som ar 0ppen dygnet runt och valkomnar de som
vill. Forra aret skots 42 personer ihjal — 30 procent fler an 20716. De flesta var
unga man och pojkar boende i, eller med kopplingar till, utsatta omraden.
Under samma period gjordes kanske mer anstrangningar an nagonsin fran
R - o polis och andra rattsvardande myndigheter. Men de kan inte sté for hela
l6sningen. Skola, socialtjanst, forsta arbetsplatsen, civilsamhalle, familjer och
Da r k l e ke n foraldrar &r de som kan tillgodose de grundldggande behoven av att fa kérlek,
- . bli sedd, bekraftad och stottad. Trygghetsarbete och tillitsarbete maste ga
hand i hand. Fryshuset utokade darfor verksamheterna i bland annat Husby
lln g r b r d e r och Malmg, lade extra resurser pa arbetet mot vald i néra relationer i Géte-
1 a e borg, bedrev paverkansarbete och satsade mycket pa att vara skolor ska
e kunna véxa.
~= s Manga nya unga hittade under aret till Fryshuset genom vara nya satsningar,
la l 0 s h et e n uppstarter och partnerskap. Vara ungdomsdrivna verksamheter har vaxt
kraftigt. Nar vara unga sjalva far satta agendan sker gemensamt skapande
och samarbete 6ver olika granser. Ju mer turbulent var tid blir desto tydligare

[
- * blir det att det ar de unga som kommer forandra varlden till det battre. Det ger
u S lg oss hopp och kraft att ge dem en karlek som aldrig kommer att kallna.

—

*Rubriken pa intervjuboken om Anders Carlberg, av Gellert Tamas 1995




FRYSHUSET MINNA HOGGREN | UNGDOMSAMBASADOR

Nar jag var sexton ar hade jag mott en hel del motstand. Jag kdande mig ofta
nedtystad av bade larare och vanner och blev frustrerad nér vuxna inte tog
problem pé allvar. Det handlade ofta om "smasaker”, sd som

gympalararens sarbehandling, mattelararens sexistiska skamt, samhallsla-
rarens fnys nar tjejerna i klassen rackte upp handen, vannernas irritation nar
man papekade orattvisor. Men aven storre handelser som nar killar tog sig
frineter som de inte hade ratt till.

Jag och négra véanner pratade om vad vi kunde gora. Resultatet blev Fem-
fight — en feministisk ungdomsgrupp. Jag kontaktade Fryshuset i Malmo for
att se om vi kunde fa tillgang till en lokal. Ett ar senare har Femfight gétt fran
att vara en idé till en verklighet som jag inte trodde var majlig. Vi har vaxt till
att bli en plattform dar unga som &r frustrerade Gver ett sexistiskt och ojam-
stallt samhalle kan ta ut sin kraft i ett positivt samhallsengagemang.

Vi har bland annat varit ute i skolor och pratat om jamstalldhet och haft sex
talk (dar vi kompletterar den bristfulla sexualundervisningen i skolan), arbetat
for en festival fri fran tafs och sexuella trakasserier pd malmao-
festivalen, forsokt ta reda pa vad som kravs for att fler killar ska engagera sig
i jamstalldhetsfragor i projektet “100 man till mars”, varit med Fryshuset pa
politikerveckan i Almedalen for att lyfta jamstalldhetsfragor och vunnit tavlingen
Sveriges ungdomsentreprendrer i kategorin "Arets samhallsforbattrare”.

Fryshuset har fordndrat mitt liv. Att ga fran att vara fylld med frustration for
att varlden standigt ifrdgasatter en till att dagligen fa stod av bade vuxna och
unga ar enormt stort. Jag kom till Fryshuset och sa "Jag vill férandra varlden”
och de sa “Okey, lets do it!"

Fler vuxna hade behovt ha den instéllningen och tron pa ungas berattelser.
Manga som ar med i Femfight har pé ett eller annat séatt upplevt diskriminering.
Det ar bra att fler och fler tar vittnesmalen, som bland annat #metoo belyste,
pa allvar. Det kommer helt klart ha en avgorande betydelse for vart samhalles
framtida jamstalldhetsarbete.

(] [ '
Jag hoppas att nésta generation far ta del av en vérld dar man inte blir fo rt a r e n
begransad av sitt kon, etnicitet, religion med mera och att Femfight med hjalp @ ‘1

av Fryshuset kan paverka vart samhalle i en positiv utveckling.
Alla unga fortjanar en plats som Fryshuset och for alla som under livet
kanner en frustration eller ett driv sa &r Fryshuset som att komma hem.
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Minna Hoggren, en av grundarna av Femfight, uyngdomsambassador & -
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for Fryshuset och projektledare for M.A.D collective N




FRYSHUSET FAKTA

Det har ar Fryshuset

Vi lyssnar p4, arbetar och bygger relationer med unga och skapar tillsammans

med dem métesplatser dar unga syns, hors och raknas. Pa Fryshuset har unga

maojligheter att utdva sina passioner, skapa och delta i ungdomsdrivna aktiviteter,
utbildningar och arbete. Alla delarna ar betydelsefulla for att kunna véxa.

Var vardegrund

Fryshusets vardegrund har vaxt fram under véar drygt
trettiodriga historia. Vardegrunden &r var viktigaste
kompass. Den ger oss riktning och levandegors varje
dag i vara verksamheter.

+ Viger uppmuntran, fortroende och ansvar. Det
bygger kunskap och sjalvkéansla som lyfter fram
individens inneboende kraft

- Vilyssnar pa vad som hander i samhéllet och agerar
direkt. Vi ar inte radda for det som ar nytt och okant.
Vi ser mojligheter och mobiliserar krafter dar andra
ser problem. Vi provar oss fram, korrigerar och for-
battrar standigt vara metoder

+ Viutgar fran individens behov. Har star dorren alltid
pa glant for den som vill engagera och utveckla sig,
oavsett bakgrund

- Vitror pa respektfulla méten dar lusten att delta
och gemensamma intressen overbryggar alla
motséttningar, olikheter och Okar forstaelsen

Fryshuset har ett femtiotal verksamheter inom
omradena: Ungdomskultur, Skola, Arbete & Entrepre-
norskap och Foredome & Framtidstro.

Fryshuset arbetar for att samhallet ska ta ungas
asikter och idéer pé allvar eftersom vi ar dvertygade
om att det bidrar till ett kreativt och I6sningsinriktat
samhaéllsklimat som vagar téanka nytt och hitta nya
|6sningar.

P& Fryshuset ar verksamheterna ofta ungdoms-
drivna dar unga gor och vuxna mojliggor. Genom att
involvera unga i flera och vasentliga processer ger vi
dem verktyg for och kunskap om hur de kan forma sin
egen framtid. Det bidrar ocksa till att vara verksam-
heter ar relevanta och attraktiva. Verksamheterna ar
ofta bryggor mellan unga och myndigheter, besluts-
fattare eller andra vuxna.

Vi arbetar for att starka ungas kunskaper om sam-
hallet och olika kulturer. Vi ger dem stod och kunskap
i den demokratiska processen for att de ska kdnna
att de ar en del av samhallet som kan medverka och
paverka.

Fryshuset har en rad olika motesplatser. Varje motes-
plats har sin utgdngspunkt i vardegrunden, uppdrag
och metoder men de lokala verksamheterna formas
utefter de ungas behov, drivkrafter och platsens lokala
forutsattningar.




FRYSHUSET MALUPPFYLLELSE MALUPPFYLLELSE FRYSHUSET

Vagen mot malen

Vara strategiska mal hjalper oss att styra framat men det ar samtidigt viktigt
for oss att lyssna pa vad som hander i samhéllet och kunna agera direkt.
Genom att vi arbetar ndra malgruppen far vi regelbunden feedback pa det
vi gor. Ungas ord vager alltid tyngst for oss.




FRYSHUSET MALUPPFYLLELSE

MAL: UNGA

Na och verka med fler unga i hela Sverige
och utanfor Sverige

Exempel pa aktiviteter:

+ Vi startade upp nya motesplatser, verksamheter
och samarbeten som bidrar till att vi nar fler unga.

+ Ungdomsdrivna aktiviteter dar unga skapar egna
projekt och verksamheter vaxte kraftigt.

+ Ungdomar.se hade 60 000 unika unga besokare
varje vecka.

- We_change traffade under sin arliga hallbarhets-
turné 10 112 elever. 78% av eleverna uppgav efterat
att de fatt battre forstaelse for hallbar utveckling.

+ Fryshuset Basket hade 4294 medlemmar i
aldern 6-25 ar.

- Lugna Gatan arbetade 6ver 52 220 timmar inom
Storstockholms Lokaltrafik och skapade kontakt
med Gver 22 220 unga.

+ Fryshusandans ungdomsdrivna aktiviteter nadde
narmare 9600 deltagare och mottagare.

NYA
MOTESPLATSER

varav 3 i Norge
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UNGDOMAR.SE

60 000

unika besodkare varje vecka!

MAL: UTVECKLING

Skapa fler motesplatser och nya metoder, verktyg
och verksamheter for att mota nya mojligheter och
utmaningar for unga. Fokus pa "Motesplats med
skola” dar det gar.

Exempel pa aktiviteter:

+ Vi oppnade Fryshuset i Borlange.

+ Viborjade arbeta i Upplands Bro kommun.

+ Norska Forandringshuset och Fryshuset ingick
ett partnerskap vilket innebar att Fryshuset
finns representerat pa tre platser i Norge.

MALUPPFYLLELSE FRYSHUSET

MAL: OMVARLD

E |_ E KT R A | G OT E BO R G V| ar relevant?, i frar'nkant, éige-r UIIik kompetens och
FO R E LAST E FO R OV E R ar bland de framsta inom det vi gor.

Exempel pa aktiviteter:

+ Det internationella intresset for vara verksamheter
och metoder fortsatte oka.

+ Vivar aktiva i opinionsbildningen géllande vald
och utanforskap i utsatta omraden med sérskilt

skolungdomar |

+ Elektra i Goteborg forelaste for dver 5000 skol-
ungdomar om vald och fortryck i hederns namn.

+ Viarbetade med 197 klienter fran vit maktmiljo
och kriminella gang.

MAL: INTERNA PROCESSER

Utveckla kompetens, ledarskap och arbetssatt som
mdjliggor att Fryshuset kan finnas pa manga platser
i Sverige och utanfor Sverige.

Exempel pa aktiviteter:

+ Viutvecklar en modell kallad "The Fryshuset way”
for att gora det lattare for oss att samverka
innanfor och utanfor Fryshuset.

- Vilanserade Akademin — en kunskapsplattform
for vara metoder och arbetssatt.

+ Vi fortsatte att utbilda véra chefer och verksamhets-
ansvariga i att med hjalp av flerarsplaner styra sin
verksamhet mot uppsatta mal och hallbar ekonomi.

MAL: EKONOMI

Stabilitet och 6kad omsattning. Skapa sjalvfinans-
ierad verksamhet, det vill siga verksamheter dar

finansieringsmodellen &dr inbyggd som en del av
0 konceptets/verksamhetens idé.
Exempel pa aktiviteter:
- Vi startade flera storre verksamheter med inbyggd
finansieringsmodell
+ Resultatet for koncernen Fryshuset uppgick till
5,4 miljoner kronor.

OKAD OMSATTNING

+ Omsattningen okade med drygt 8% jamfort
med féregaende ar.

13



FRYSHUSET SIFFROR OCH FAKTA

Under ar 2017 hade Fryshuset egna
motesplatser i Stockholm (Hammarby Sjostad,
Skarholmen, Husby), Goteborg, Malmé, Nybro och
Kopenhamn. Vi startade aven upp verksamhet

i Borlange. Genom samarbeten och uppdrag,
mobila och digitala matesplatser och turnéer

FRYSHUSETS OMSATTNING

SIFFROR OCH FAKTA FRYSHUSET
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Fryshuset i varlden

Fryshusets internationella natverk vaxer. Under 2017 tog vi
emot ndrmare 800 besokare fran ett 40-tal lander. Forutom

2017 2016
am L} n
moter vi unga i hela landet. m Forsiling o7 7
Skolpeng 128 132
Bidrag/sponsring 101 93
B Hyresintakter 8 7
Summa omsattning (mkr) 334 309
R R TACK TILL ALLA SOM STOTTAT 0SS 2017!
Fryshusets mal ar att halla hog kvalité inom alla interna processer och funktioner men att samtidigt
inte ha mer an 13 procent i insamlings- och administrationskostnader.
89% gICk till sndamalet 11% gICk till insamling Harifran kom vara bldrag och géVOl’ 2017 2016
(90% 2016) och adminkostnader o Al . o
(10%:201i5) Féretag 7% 10%
B Andra organisationer, stiftelser och fonder 52% 53%
Enligt Svensk insamlingskontrolls kriterier. W Offentliga organ 40% 37%

att sprida Fryshusets metoder och koncept ar syftet med att
bygga ett natverk att hitta potentiella samarbetspartners i
andra lander, alltid med syftet att na fler unga.

Under aret har Fryshuset haft méten med organisationer i
bland annat Brasilien, Chile, USA och Kenya. Det gemensamma
syftet har varit att hitta samarbetsformer dar vi tillsammans
kan bedriva olika verksamheter for att starka, aktivera och
inkludera unga i samhallsbyggandet.

Exempel pa EU-finansierade projekt som vi medverkar i:

+ RefuEdu handlar om att forbéttra kvalité och tillgdng pa
adekvat utbildning for asylsokande och unga pé flykt i EU.
Projektet drivs gemensamt av organisationer i sju lander:
Belgien, Storbritannien, Tyskland, Nederlanderna, Bulgarien,
Grekland.

+ Medicines for Ghettos vill utveckla det sociala arbetet med
hjalp av streetsporter. Fryshuset ar en av de europeiska
organisationerna som medverkar.

+ PREPARE - Preventing radicalisation through probation
and release handlar om att forhindra radikalisering
genom rehabiliteringsprogram i samband med frislapp
och skyddstillsyn. Arbetet sker i gransoverskridande
partnerskap mellan Spanien, Nederlanderna, Frankrike,
Belgien och Tyskland.




FRYSHUSET VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
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Januari

Fryshuset i Husby (1)

Stadsdelen Rinkeby/Kista och
Fryshuset ingick en IOP (Idéburet
Offentligt Partnerskap) om 4,2 mkr
arligen. Syftet med partnerskapet
ar att forbattra uppvaxtvillkoren
och oka framtidstron hos unga i
aldrarna 12-25 &r som befinner
sig i eller riskerar att hamna i
utanforskap.

Fryshuset i Upplands-Bro (2)
Fryshuset och Upplands-Bro
kommun ingick en IOP (Idéburet
Offentligt Partnerskap) om 2,7
mkr arligen. Fryshuset ska verka
for okad delaktighet, trygghet och
framtidstro hos unga som befinner
sig i eller riskerar att hamna i
utanforskap.

2
-

Februari

Fryshuset introducerade mentor-
program for naringslivstoppar (3)
Fryshusets Up & Coming Executive
Program, ger chefer inom svenskt
naringsliv mojlighet att under ett
ars tid fa individuell coachning av
streetsmarta ledare med syftet att
bredda sin syn pa tillganglig kom-
petens. Under &ret deltog 17 Vd:ar
och 17 streetsmarta mentorer i
programmet.

Mars

Fryshuset etablerade i Borlange (4)
Borlange kommun gav Fryshuset
uppdraget att utveckla en lang-
siktig och levande maotesplats, dar
unga styr och deras engagemang
tas till vara. Avtalet &r pa tre ar
med en mojlighet till forlangning
pa ytterligare ett ar.

Fryshuset fick 20 miljoner kr i
basstod fran PostkodLotteriet
Bidraget mojliggor for oss att bade
utveckla befintlig verksamhet och
till att starta nya verksamheter.

Maj

Ungdomar AB gick samman
med Fryshuset

Fryshuset forvarvade inkréamet i
Ungdomar AB, vilket innebar siten
ungdomar.se med 60 000 unika
unga besokare varje vecka och
hallbarhetsverksamheten
we_change som turnerar i

hela Sverige.

Juni

Fryshuset partner till
politikerveckan i Jarva (5)
Fryshuset gick in som partner till
The Global Village i arrangerandet
av den forsta politikerveckan i Jarva.
Forutom att delta i panelsamtal,
debatter och seminarier arbetade
Fryshuset under veckan med
tryggheten och gav 40 unga
arbete som trygghetsvardar.

Oktober

Fryshuset i samarbete med
Forandringshuset i Norge (6)
Fryshuset och Forandringshuset
ingick ett partnerskapsavtal som
innebar att flera av Fryshuset verk-
samheter och metoder kommer
introduceras i Norge.

Unga fredsledare pa tre kontinenter
Utrikesdepartementet bidrog med
2,7 mkr for att Fryshuset under
2018 ska utbilda unga fredsbygg-
are i Mellandstern, Sydamerika

och Afrika.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET FRYSHUSET

November

Teater Fryshuset Klipp Han (7)
Fryshuset bedrev opinionsarbete
for att satta fokus pé att antalet
dodsskjutningar av unga Okat
dramatiskt. Teater Fryshuset satte
tillsammans med Unga Dramaten
upp Klipp han som bygger pa doku-
mentéra beréattelser fran inblandade
i skjutningarna. Forestallningen ger
en inblick i vilka krafter som satts

i spinn, hur de paverkar oss — och
hur man ska stoppa dem.

Fryshuset i Skarholmen (8)
Skarholmens stadsdelsforvaltning
valde att forlanga avtalet med
Fryshuset géllande bedrivande

av fritidsverksamhet for barn och
unga i Skarholmen. Avtalet for-
langdes enligt optionen med tva ar.

Ovrigt under aret

Stod- och matchnings-
verksamhet i Malmé (9)

| Malmo startades en stod- och
matchningsverksamhet med
ambitionen att vagleda unga
till jobb eller studier.

Fryshusets etableringskurser
Fryshuset Folkhogskola vaxte
med ett stort antal platser inom
etableringskursen i Nybro och
Skéarholmen. P& kort tid har verk-
samheten blivit en av Sveriges
storsta aktorer inom etablerings-

satsningen genom folkbildningen.



FRYSHUSET ARBETE & ENTREPRENORSKAP

Ge unga konkreta alternativ

Inom verksamhetsomradet Arbete & entreprendrskap ar syftet dels att sdnka trosklarna

for ungas intrade pa den reguljara arbetsmarknaden, med séarskilt fokus pa unga risk-

grupper, och dels att ge unga majligheter till konkreta och meriterande erfarenheter som

gdr att anvanda vidare i livet. Ambitionen &r alltid att de ska na hallbar sjalvforsorjning.

Etableringskurser

Genom Fryshusets folkhogskola och i
samverkan med Arbetsformedlingen driver
vi etableringskurser for nyanlédnda. Under
forra aret vaxte verksamheten till att bli en
av Sveriges storsta aktdrer inom etablerings-
satsningen genom folkbildningen.

Fryshusandan

Fryshusandan arbetar med att 6ka ungas in-
flytande och att forandra samhéllet genom att
utveckla ungdomsorganisationer. Under 2017

maojliggjorde Fryshusandans stod 95 ungdoms-

drivna aktiviteter. Narmare 700 unga ledare
skapade och genomforde aktiviteterna, som
resulterat i 224 timanstéllningar for unga.
Aktiviteterna har natt ut till ndrmare 9600
deltagare och mottagare.

Fryshuset arbetar for att stérka ungas forstaelse for arbetsmarknadens
och néringslivets villkor och vice versa. M&nga av vara verksamheter, som
exempelvis Stod och matchning, Mpower, Sveriges Ungdomsentreprendr
och Move on samverkar aktivt med néaringslivets aktorer, myndigheter
och arbetsgivare.

Ungdomsdrivna aktiviteter

Aktiviteterna i verksamheterna pa Fryshuset &r ofta ungdomsdrivna. Det
innebar att unga &r involverade i hela processen, fran att komma pé en
idé till att forverkliga och genomféra den. Vuxna har roller som hand-
ledare, beslutsfattare och andra typer av majliggorare. De ungdomsdrivna
aktiviteterna bidrar till att ungas driv, idéer och kompetenser tas tillvara
och bidrar till att 6ka deras inflytande dver att skapa sig sysselsattningar.
Efter de genomférda ungdomsdrivna aktiviteterna far unga nya kontakter,
ett storre natverk och referenser till framtida anstallningar.

Ge unga konkreta alternativ

Flera av vara verksamheter fokuserar pa att fdnga upp unga som star
langst fran arbetsmarknaden genom uppsokande verksamhet. Exempel-
vis Ostbergas mobila team, Los det, Together och via vart samarbete med
SUVAS som &r ett ESF-projekt inom Stockholms stad. Vi finns pé de arenor
dar mélgruppen befinner sig, skapar relation till de unga och ger dem
inspiration och kunskap. Det bidrar till att starka deras sjalvkansla och
framtidstro. Mélet ar att ge unga konkreta alternativ for att de ska hitta
sinvagi livet.




FRYSHUSET UNGDOMSKULTUR

En meningsfull fritid

Verksamhetsomradet Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-, idrotts- och
kulturverksamheter. Vi ger unga en meningsfull fritid som bade ger en battre fysisk
och psykisk hélsa och ar ett verktyg for social utveckling.

Vi har bade organiserade och dppna verksamheter. De organiserade
verksamheterna ar aktiviteter dar deltagarna behdver anmaéla sig for att
vara med och dér de deltar regelbundet. Exempelvis Danscenter Fryshusets
kvallsklasser, musikverksamheten F.U.S.E., aktiviteter for ensamkommande,
lovverksamheten Lovely Days, kampsportverksamheten Frysbox och
Fryshuset basket. De 6ppna verksamheterna ar motesplatser och fritids-
verksamheter som exempelvis 2:a Hemmet i Skarholmen, Fryschillet i
Hammarby Sjostad och Maria Ungdomsklubb pa Sodermalm i Stockholm.
_ Har kan unga traffas, umgas och aktivera sig pa sina egna villkor. Vi har
ockséa 6ppna verksamheter kring passioner, exempelvis Gymmet och
Sthim Skatepark.

Ungdomskultur
Ungdomskultur i Fryshuset i Skarholmen

hade under forra aret totalt 63 214 stycken Ekonomiska forutsittningar ska inte styra
besokare, fordelat pa 6 472 dppettimmar. R . . . . o . o .

Vart mal ar att varje person ska lara sig nagot nytt varje gang de ar hos oss.
STHLM Skatepark De ska ga hem nojda och starkta. Vi stravar efter att hela tiden flytta del-

STHLM Skatepark hade under aret 3000

aktiva medlernmar och 40.000 beskare. tagarna framat. Barn och ungas majlighet att utdva en passion ska inte

styras av ekonomiska forutsattningar. Det ar en viktig del i arbetet for ett
mer jamlikt samhalle, darfor ar manga aktiviteter gratis eller har Iaga priser.

Vi stottar ungt ledarskap

Vi organiserar upptradanden, utbildningar, kurser, projekt, turneringar, work-
shops, foreldsningar, tavlingar och konserter. Vi stottar ungt ledarskap och
unga ledare och erbjuder unga jobb som ledare at andra unga. Verksam-
heterna under Ungdomskultur kombinerar ofta passion (fritidsaktivitet)
med dialog. Nar ungas passion stdr i fokus samtidigt som vi frémjar moten
och dialog mellan unga med olika bakgrund okar forstaelse for alla
manniskors lika varde.
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SKOLA FRYSHUSET

Skolorna ska vara platser
dar eleverna valjer att vara

Vara barn och ungdomar lever i ett samhalle som blir alltmer komplext.

Utifran dvertygelsen att alla kan och vill utvecklas erbjuder Fryshusets skolor en

motesplats for alla, oavsett bakgrund och forutsattningar. Varje elev ska kidnna

sig sedd och bekraftad oavsett prestation.

Skolan ar en av samhaéllets viktigaste pelare kring unga. Har agnar vara
barn ofta mer tid pa dagen @n ndgon annanstans. Vill man pa riktigt vara
en del av ungas vardagsliv ar skolan en fantastisk mojlighet. Darfor driver
Fryshuset skolor i alla dess former.

Skolorna ska vara platser dar eleverna valjer att vara. Vi tror att goda
relationer utvecklar nyfikenhet, handlingskraft och kommunikations-
kompetens. Fryshusets Gymnasium, grundskolor, folkhogskola och
yrkeshogskola (Danscenter) drivs alla utifrén Fryshusets vardegrund
och har gemensamt att vi har en stark tro pa att elevernas egen passion
och drivkraft ar en viktig nyckel till motivation. | grundskolorna och
gymnasiet utovar alla elever ett passionerat intresse ett antal timmar i
veckan, i folkhogskolan ar det passionen for att ta sig vidare till studier
eller arbete som ar drivande och i Danscenter Fryshuset ar det passionen
for dans och drommen om ett arbete inom branschen som ar gemen-
samt for eleverna.

Nagot mer 4n bara skola

Fryshusets langsiktiga mal &r att skapa motesplatser med skola pa

alla platser dar vi finns. Vi ser styrkan i att skolan finns i ett storre
sammanhang som ar nagot mer an bara skola. Vi ar évertygade om

att vara elevers utveckling gynnas av att ha andra vuxna an skolpersonal
omkring sig. Det vidgar deras perspektiv, skapar fler vuxenrelationer

och i forlangningen battre relationer i samhallet.

Elever och deltagare pa Fryshusets skolor:
- Grundskolan (227 st)

+ Grundskolan Véstra (36 st)

+ Gymnasium (890 st)

+ Folkhogskolan (992 st)

+ Danscenter yrkeslinje (20 st)
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FRYSHUSET FOREDOME & FRAMTIDSTRO

Framtidstro i en tid av
okade motsattningar

I verksamhetsomradet Foredome & framtidstro arbetar vi for att fler unga ska kunna
motas, utvecklas och stirkas. Verksamheterna arbetar sarskilt med att nd unga som

andra inte nar och mobilisera krafter dar andra ser problem.

Barn till ensamma mammor

Barn till ensamma mammor hade ca 3400
medlemmar i Stockholm, Géteborg och
Malmao. De genomférde totalt 150 aktiviteter
for malgruppen.

Lugna Gatan

Lugna Gatan i Husby genomforde under aret
7800 forebyggande samtal med unga under
trygghetsvandringar.
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Vi vill skapa framtidstro i en tid av 6kade motsattningar och gora det maj-
ligt for alla unga att synas och starkas oavsett genus, etnicitet, funktions-
variation, religios bakgrund eller sexuell identitet. Genom olika verksam-
heter arbetar Fryshuset med att motverka rasism, framlingsfientlighet

och hedersrelaterat vald. | projektet Ny i Sverige arbetar vi framjande for
att ge unga nyanlanda en bra start. Oslagbart och Vi ar samhallet arbetar
med att motverka destruktiva handlingar och negativa forvantningar bland
unga killar som foljer i sparen av skeva machonormer. United Sisters
arbetar med att starka unga tjejer for att de ska fa vara sig sjalva och vaxa
i positiv riktning. Var verksamhet Barn till Ensamma mammor skapar
barndomsminnen och hopp hos véra yngsta.

Vitar oss an utmaningar som fa andra aktérer i samhéllet vill ta sig an
eller kan I6sa. | verksamheterna Passus och Exit arbetar vi med avhopp
frdn géng och hogerextrema miljoer. Vi forebygger vald och utanforskap
bland unga i socialt utsatta omraden genom att arbeta med narvarande
trovardiga forebilder.

Vi skapar opinion

Var kunskap och erfarenhet av att méta och arbeta inkluderande med
malgruppen &r en viktig del i vart opinionsarbete dar Teater Fryshuset ar
ett av vara vassaste verktyg for att lyfta vara svaraste fragor. Fryshuset
verkar med framjande, férebyggande och riktade insatser. Vi utgar fran var
vardegrund och genom beprovade metoder ger vi unga en andra chans.

Vi star kvar nér det stormar som mest. Det ger oss trovardighet savél hos
malgrupp som hos givaren, uppdragsgivare och andra i narmiljon.
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Arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2017

STIFTELSEN FRYSHUSET | ORG NR 802011-1582

Styrelsen och verkstallande direktoren avger féljande arsredovisning och koncernredovisning.
Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes

avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) ar en naringsdri-
vande stiftelse utan vinstintresse som star under
Lansstyrelsens 6vervakning. Stiftelsen, som bildades
1984, arbetar med ungdomar utifran ungdomarnas
egna behov och passionerade intressen. Stiftelsens
andamal, som de beskrivs i stadgarna, ar att driva
aktivitetshus for idrott, musik och utbildning inklusive
skolverksamhet. Att bedriva projektverksamhet
inom olika sociala omraden och intresseinriktningar
samt att arbeta med utveckling av unga manniskor
genom gott ledarskap. For att uppfylla stiftelsens mal
och fér att skapa en sund ekonomi samt kunna ge
service till Fryshusets bestkare kan stiftelsen bedriva
kommersiell verksamhet relaterad till &ndamalen.
Styrelsen bedomer att stiftelsens andamal har upp-

fyllts i enlighet med stadgarna under verksamhetsaret.

Fryshusets vardegrund

Fryshusets verksamhet bygger pa en stark och djupt
forankrad vardegrund som vaxt fram under de dryga
trettio ar som Fryshuset bedrivit verksamhet:

+ Viger uppmuntran, fértroende och ansvar. Det
bygger kunskap och sjalvkansla som lyfter fram
individens inneboende kraft.

+ Vilyssnar pa vad som hander i samhallet och
agerar direkt. Vi ar inte radda for det som ar nytt
och okant. Vi ser méjligheter och mobiliserar
krafter dar andra ser problem. Vi provar oss fram,
korrigerar och forbattrar standigt vara metoder.

+ Viutgar fran individens behov. Har star dérren
alltid pa glant for den som vill engagera och
utveckla sig, oavsett bakgrund.

« Vitror pa respektfulla moten dar lusten att delta
och gemensamma intressen éverbryggar alla mot-
sattningar, olikheter och okar férstaelsen.

Var vision och mission
Fryshuset gor det mojligt for unga att genom sina
passioner férandra varlden.

Fryshusets uppdrag och malgrupp

Vara verksamheter utgar ifran vart uppdrag och var
malgruppsbeskrivning som tillsammans med var
vardegrund och vision styr inriktningen pa allt vi gor.
Vi har formulerat vart uppdrag pa féljande satt:

* Vilyssnar och bygger relationer med unga. Vi utgar
ifran deras passioner och skapar gemenskaper dar
unga hors, raknas och utvecklas. Det starker deras
sjalvkansla.

* Viarbetar for att samhallet ska ta ungas asikter
och idéer pa allvar.

* Viarbetar med alla unga och fokuserar sarskilt pa
dem som lever i eller riskerar att hamna i utan-
férskap. Vi tror att alla kan lyckas och ar varda en
chans till.

* Vi ger unga verktyg att sjalva ta makten 6ver sin
framtid genom att ta tillvara pa sin inre kraft och
motivation.

* Vilyssnarin vad som hander och ar snabba pa att
agera. Vi ser mojligheter dar andra ser problem.

« Viar tillrackligt modiga for att vaga skapa forand-
ringar, om och om igen...

Fryshusets narvaro i Sverige

Fryshuset har etablerat aktivitetshus av olika
omfattning i Malmo, Nybro, Géteborg, Skarholmen,
Hammarby Sjéstad och Husby. Darutdver bedriver
vi olika verksamheter i Kalmar lan, Stockholms Lan
och finns &dven narvarande i Are genom verksam-
heten Lugna Gatan. Fryshuset arbetar med projekt,
uppdrag, utbildningar och moten med unga i vara
malgrupper pa ett stort antal andra orter i landet,
och nar genom vart riksnatverk Fryshusandan ut till
over 300 ungdomsverksamheter i hela landet.

Medarbetare och styrelse

Fryshuset hade vid slutet av aret 418 anstallda och
cirka 181 volontarer. Av de anstallda utgjorde cirka
49 procent kvinnor, 51 procent man och medelaldern
var 36 ar. Det stora flertalet medarbetare aterfinns
an sa lange i Stockholmsomradet dar vi aven bedri-
ver skolverksamhet.

Fryshusets styrelse har under 2017 bestatt av nio
ledamater, Birgitta Stymne Goransson (ordférande
till och med 170531, vice ordférande fran och med
170601), Christer Thordson (vice ordférande till och
med 170531, ordférande fran och med 170601),
Anders Hogberg, Christian Jochnick (avgick 170404),
Jan-Ake Henriksson (avgick 171207), Mikael Ahlstrém
(invald 171207), Jenny Gronvall Wigle (invald 170404,
avgick 171207), Christine Engdahl (invald 171207),
Ewelina Holm, Kevin Ryan, Josephine Rydberg-
Dumont samt Johan Oljeqvist (VD).

Under 2017 héll styrelsen fem protokollférda ordi-
narie moten. Utdver det holls nio utskottsmoten. Mer
information om styrelsen aterfinns pa var hemsida.

UPPFYLLANDE AV ANDAMALEN

Lokaler

Fryshuset ager aktivitetshuset i Stockholm Ham-
marby Sjostad. Pa 6vriga orter; Goteborg, Malmo,
Skarholmen, Husby och Nybro hyr Fryshuset lokaler.
Avseende idrott upplater Fryshuset lokaler till foren-
ingarna KFUM Fryshuset Basket och KFUM Fryshuset
Fritid som sammanlagt har éver 10 000 medlemmar.
Musikverksamheten som finns inom Fryshusets
lokaler utnyttjas av bade unga band och livemusiker
men ocksa musikstudios som utnyttjas av unga

for inspelning, musikproduktion och latskrivande.
Dessutom hyrs lokaler ut till konsertarrangérer som
haller cirka 100 stycken musikevenemang per ar i
Arenan och Klubben.

Skolverksamhet

Fryshuset har en omfattande skolverksamhet i
Stockholmsomradet. Fryshusets Grundskola har
drygt 200 elever, Fryshusets Gymnasium har cirka
900 elever, Fryshusets grundskola Vastra (i Husby/
Kista) har cirka 40 elever, Fryshusets Folkhdgskola
har cirka 1 000 deltagare och Fryshusets Danscenter
har cirka 30 elever. Darutover har Birkagardens Folk-
hégskola med Rockmusikerlinjen cirka 60 elever och
hyr lokaler pa Fryshuset. Vi har aven genomfort ett
flertal utbildningar for vuxna som jobbar med unga,
bland annat Motiverande samtal, Kriminalitet som
livsstil, arbetsratt, volontarutbildningar kring psykisk
halsa med flera.

Sociala verksamheter
Bland de sociala verksamheterna har bland annat
Lugna Gatan, United Sisters, Passus, Exit, Elektra,
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Barn till ensamma mammor med flera varit verksam-
ma pa flertalet av Fryshusets orter under 2017.

Ledarutveckling

Vi planerar var kompetensutveckling utifran arliga
utvecklingssamtal och individuella utvecklingspla-
ner samt organisationens dvergripande behov. Att
attrahera och behalla kompetent personal ar en
avgorande framgangsfaktor for Fryshuset. Vi arbetar
darfor malmedvetet med att utveckla och forbattra
maojligheter till intern kompetens- och ledarutveck-
ling och aven gora det lattare att sdka till oss som
anstalld, volontar eller praktikant.

Resultat och stéllning i moderstiftelsen
Arets vinst i moderstiftelsen uppgar till 5 594 tusen
kronor. Fryshuset ar en icke vinstdrivande stiftelse,
och vinster anvands till att starka det egna kapitalet
och mojliggora langsiktighet och uthallighet i verk-
samheterna mellan verksamhetsaren. Koncernen
visar en vinst pa 5 405 tusen kronor.

Fryshuset innehar 90-konto och ar medlem i Frivillig-
organisationernas Insamlingsrad (FRII).

VIKTIGA FORHALLANDEN

Viktiga samarbetspartners, sponsorer

och bidragsgivare

Fryshuset samarbetar med ett stort antal privata
foretag, offentliga institutioner, myndigheter samt
stiftelser och andra aktdrer i det civila samhallet
bade inom och utanfor Sveriges granser. Vi ar oer-
hort tacksamma fér dessa samarbeten och det stéd
vi fatt fran nedanstaende aktorer under 2017. Utan
dessa samarbeten hade Fryshusets verksamhet inte
kunnat fortsatta att vaxa och utvecklas.

Civilsamhadllet och stiftelser

Fryshusets narmaste samarbeten under 2017 har
som tidigare varit med de ideella foreningarna KFUM
Fryshuset Basket, KFUM Fryshuset Fritid och med-
lemmar i Fryshusandan i Sverige, som alla ar frista-
ende juridiska personer. Andra vasentliga samarbe-
ten under 2017 har varit med ABF och Bilda gallande
studiecirklar for musik och dans. Fryshuset har till-
sammans med Svenska Lottakaren arbetat med det
gemensamma projektet Mpower. Vi har samarbetat
med Sofia forsamling gallande Fryshuskyrkan.

Fryshuset ar medlemmar i Surfa Lugnt avseende
ungdomars agerande pa natet. Darutover har
Fryshuset under aret dven haft ndra samarbete med
Birkagardens Folkhogskola, KFUM Sverige, Rotary,
Radda Barnen med flera.

Under 2017 har Fryshuset fatt donationer och
viktigt ekonomiskt stod fran flera stiftelser och
fonder dar de framsta varit Familjen Erling-Perssons
Stiftelse, Svenska PostkodLotteriet, Galostiftelsen,
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Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond, Kron-
prinsessan Margaretas Minnesfond, ICA-Stiftelsen,
Stiftelsen Oscar Hirschs Minne, Byggnadsstiftelsen
S:t Erik, Jane och Dan Olssons Stiftelse, Hedlunds
Stiftelse, Lunds Missionssallskap, Hedvig och Paul
Borens stiftelse, Timmermansordern, Claes Kinell,
Gertrud & Ivar Philipsons Stiftelse, Folke Bernadotte-
akademin, Kronprinsessparets Stiftelse, Internetfon-
den, Kultur i Vast, Kulturkontakt Nord, Open Society
Institute, Kjell och Marta Bejer Stiftelse, Axel Alms
Stiftelse, BRA, Apex Kalmar, Mannheimers fonder,
WWEF, Claes Groschinkys minnesfond, Sodalitium
Majus Lundense samt Natur & Kultur.

Féretagssamarbeten

Under 2017 har Fryshuset samarbetat med ett stort
antal foretag som alla stodjer Fryshuset pa olika
satt. De foretag som stédjer Fryshuset med storre
ekonomiska bidrag har under 2017 varit Kungsleden,
ICA handlarnas Férbund, FastPartner, Lansforsak-
ringar i Stockholm, IKEA, SEB, H&M, Telenor, ABB,
Henkel, Kinnarps samt Loomis. Ovrigt ekonomiskt
stod fran foretag riktat till specifika verksamheter
inom Fryshuset kommer bland annat fran Accenture,
Scandinavian Photo, Stockholms Hamnar, ICA Maxi
Haninge, JPMorgan, OKQ8, Budo Kampsport och The
Absolute Company. Utover dessa viktiga partners
samarbetar Fryshuset med bland annat Skolfastig-
heter i Stockholm.

Ovriga visentliga samarbetspartner

Fryshuset har samarbetat med och erhallit viktigt
ekonomiskt stod fran Stockholms stad, Goteborgs
stad, Malmé stad, Nybro Bostads och Upplands-Bro
Kommun. Ovriga stérre samarbetspartners ar
Arbetsférmedlingen, Kriminalvarden, Polisen,
Folkhalsomyndigheten, Sida, Allmanna Arvsfonden,
MUCEF, Kulturférvaltningen i Stockholms lan, SLL
Kulturférvaltningen, Regionférbundet i Kalmar Lan,
Lansstyrelsen Skane, Erasmus, EU Kommissionen,
Malmo Kommun, Region Skane, Socialstyrelsen,
Vastra GoOtalandsregionen, Lunds Stift, Nybro
Kommun, Huddinge Kommun, Skarholmens Stads-
delsférvaltning, Rinkeby/Kista Stadsdelsférvaltning,
Sédermalms Stadsdelsférvaltning, Enskede-Arsta-
Vantor Stadsdelsforvaltning, Skévde kommun,
Uppsala kommun, Helsingborg stad, Linkdpings
kommun samt Utbildningsférvaltningen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Borlange

Fryshuset vann en upphandling som innebar att det
startades ett Fryshus i det som tidigare varit Cozmoz
arena i Borlange.

Norge

Fryshuset och Férandringshuset i Norge ingick ett
partnerskapsavtal som innebar att Fryshuset nu har
en plattform foér att sprida verksamheter och me-
toder i Norge. Den forsta motesplatsen som startat
ligger i Oslo i den utsatta stadsdelen Grénland.

Etableringskurser

Fryshusets Folkhogskola vaxte med ett stort antal
platser inom etableringskursen i Nybro och Skar-
holmen. Pa kort tid har verksamheten vaxt till att bl
en av Sveriges storsta aktorer inom etableringssats-
ningen genom folkbildningen.

Ungdomar AB

Fryshuset forvarvade inkrdmet i Ungdomar AB, vilket
innebar siten Ungdomar.se med 60 000 unika unga
besbkare varje vecka, och hallbarhetsverksamheten
we_change som turnerar i hela Sverige.

Stéd- och matchningsverksamhet
| Malmé startades en stéd och matchningsverksam-
het med ambitionen att nd unga.

Husby

Stadsdelen Rinkeby/Kista och Fryshuset Husby
ingick en I0OP (Idéburet Offentligt Partnerskap) om
4,2 miljoner arligen.

Upplands-Bro

Upplands-Bro kommun och Fryshuset ingick en
IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap) om 2,7 miljoner
arligen.

Teater Fryshusets “Klipp Han"”

Fryshuset bedrev opinionsarbete for att satta fokus
pa att antalet dédsskjutningar av unga 6kat drama-
tiskt. Teater Fryshuset satte tillsammans med Unga
Dramaten upp Klipp han som bygger pa dokumen-
tara berattelser fran inblandade i skjutningarna.
Forestallningen ger en inblick i vilka krafter som
satts i spinn, hur de paverkar oss - och hur man ska
stoppa dem.

Skarholmen

Skarholmens stadsdelsforvaltning valde att forlanga
avtalet i tva ar enligt optionen i avtalet med Fryshuset
i Skarholmen.

PostkodLotteriet
Fryshuset fick 20 miljoner kronor i basstod av Svenska
PostkodLotteriet.

Unga fredsledare pa tre kontinenter
Utrikesdepartementet har bidragit med 2,7 miljoner
for att Fryshuset ska utbilda unga fredsbyggare i
Mellandstern, Sydamerika och Afrika under 2018.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Jarva

Fryshuset har fatt 16fte om 10 miljoner fran Stock-
holms Stad samt 2,5 miljoner per &r med mojlighet
till forlangning fran Galostiftelsen for att utoka det
trygghetsskapande arbetet till Tensta och Rinkeby.

Husby

Fryshuset har ingatt avtal med Akademiska skolan
om samarbete i Husby, som innebar att Akademiska
skolan flyttar in sin f-6 skola till Fryshuset.

Finland

Partnerskap har ingatts med organisationen Sosped
i Finland for att dels utveckla Fryshusets arbete for
unga med mentala funktionsvariationer, samt sprida
Fryshusets metoder i Finland.

Ostra Géinge Kommun

Ostra Goinge har beslutat att finansiera en start av
Fryshusets verksamhet i kommunen med 5 miljoner
under tre ar.

PostkodLotteriet
Fryshuset har fatt 18 miljoner kronor i basstod av
PostkodLotteriet.

MILJOFRAGOR, PERSONALFRAGOR OCH
ANNAN ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Inom Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha sa 1ag inverkan pa miljon som
mojligt. | var miljoplan ingar bland annat komponen-
ter sdsom resor, energiférbrukning, atervinning och
ateranvandning samt kemikalier.

Personalfragor

Medarbetare och chefer behover ratt kompetens
for att klara sina uppdrag och jobba mot Fryshusets
vision; Vi gor det mojligt for unga att genom sina
passioner férandra varlden.

Vi planerar var kompetensutveckling utifran arliga
utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner
samt organisationens Overgripande behov. Att attra-
hera och behalla kompetent personal ar en avgéran-
de framgangsfaktor for Fryshuset. Darfor arbetar vi
malmedvetet med att utveckla och forbattra mojlig-
heter till intern kompetensutveckling och aven gora
det lattare att soka till oss som anstalld, volontar
eller praktikant.
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HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport enligt arsredovisningens krav
har redovisats i en separat rapport, Hallbarhets-
rapport 2017, och finns att lasa pa var hemsida
www.fryshuset.se

Vi jobbar fér unga och dirmed framtiden
Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en viktig del av samhallet. Allt vi gér handlar om att
skapa mer héllbara liv fér unga. Vi arbetar med alla
unga och fokuserar sarskilt pa dem som riskerar
att hamna utanfor samhallet och de som lever i
socioekonomiskt svaga omraden. Det ar Fryshusets
framsta insats till hallbar utveckling.

All Fryshusets verksamhet handlar om att 6ka
ungas inflytande i samhallet for en mer trygg och
givande miljo att vaxa i. Ge unga uppmuntran, for-
troende och ansvar som bygger kunskap och sjalv-
kansla och lyfter fram individens inneboende kraft.

For att fokusera pa var karnverksamhet, férverk-
liga var vision och mission, behéver vi ocksa arbeta
med Fryshusets interna hallbarhet, organisering och
styrande grundprinciper.

FRAMTIDA UTVECKLING

Vi férvantar oss en fortsatt positiv utveckling 2018.
Det innebar fortsatt tillvaxt och da framst avseende
befintliga Fryshus samt sarskilt i Borlange, Fryshuset
i Syd och i Husby (Jarva) samt eventuella nya orter
genom de extra resurser som pengarna fran Svenska
PostkodLotteriet och kostnadsminskningarna som
fastighetsforvarvet 2014 i Hammarby Sjéstad tillfor.
Stort fokus ligger dven 2018 pa att anpassa verksam-
heter och metoder fér att mojliggora for det 6kade
antalet unga flyktingar att snabbt integreras i det
svenska samhallet, samt att i annu hogre grad na
unga som riskerar att hamna i destruktiva miljoer.
Fryshuset har stark férankring bland unga i
manga socioekonomiskt utsatta bostadsomraden.
Det 6kade extremvaldet och utanforskapet vi sett
i dessa omraden de senaste aren innebar att vi gor
ytterligare anstrangningar att na dessa unga som
fa andra nar - for att i annu hogre grad ge hopp och
positiva alternativ till unga som riskerar att hamna
i destruktiva miljcer.

HUVUDMANNAFORHALLANDEN
Foreningen KFUM Sdder ar instiftare for Stiftelsen

Fryshuset. Stiftelsen Fryshuset &r en fristaende
stiftelse.
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FLERARSJAMFORELSE FRYSHUSET

Forandring av eget kapital

Koncernen Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital -2 668 -2 668
Eget kapital 1B féoregaende ar -2 668 -2 668
Foregaende ars resultat 3305 3305
Valutakursdifferenser dotterbolag Danmark -28 -28
Eget kapital IB 609 609
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver - -
Arets resultat 5405 5405
Valutakursdifferenser dotterbolag Danmark 8 8
Eget kapital UB 6022 6022

Moderstiftelsen

Fritt eget kapital Summa eget kapital

Flerarsjamforelse 2017 2016 2015 2014 2013
Koncernens och moderstiftelsens ekonomiska

utveckling i sammandrag

Koncernen

Nettoomsattning, tkr 333696 308 408 280779 283 486 246 371
Resultat efter finansiella poster, tkr 5405 3305 -4 045 -1499 -2233
Balansomslutning, tkr 213905 203980 221 467 217 471 90 557
Medelantal anstallda, st 421 411 440 456 413
Moderstiftelsen

Nettoomsattning, tkr 333651 306 645 277 275 275118 230519
Resultat efter finansiella poster, tkr 5594 -803 -4 400 -390 1244
Balansomslutning, tkr 207 867 203 151 219494 216 570 78 029
Medelantal anstallda, st 418 407 436 437 389
Soliditet, % 3,03 0,35 0,68 2,72 8,01

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Frén och med 1 januari 2014 tillampar stiftelsen/koncernen BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Jamférelsedret 2013 har raknats om i enlighet med K3.

Omrakning av tidigare ar har ej skett.

For 2017 har berakningsgrunden for medelantal anstallda andrats, 2016 har raknats om for att 6ka jamférbarheten. Justering har skett fér rakenskapsar 2016 fran 430 till 407 medelantal

anstéllda for moderstiftelsen.

Forslag till vinstdisposition 2017
Till férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 374
Arets vinst 5594
Tkr 5968
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rékning 6verfors 5968
Tkr 5968

Eget kapital 1099 1099
Eget kapital 1B foregaende ar 1099 1099
Foregédende ars resultat -725 =725
Eget kapital IB 374 374
Arets resultat 5594 5594
Eget kapital UB 5968 5968
Justerad balansrakning pro forma per balansdagen Innan Justering Justering Efter justering
Koncernen

Eget kapital 6022 97 819 103 841
Langfristiga skulder 128 879 -92 347 36532
Kortfristiga skulder 79 004 -5472 73532
Moderstiftelsen

Eget kapital 5968 97 819 103787
Langfristiga skulder 126 387 -92 347 34040
Kortfristiga skulder 75 091 -5472 69619

Moderstiftelsen forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjéstad. Forvarvet finansierades delvis av gévor och bidrag. Gavorna redovisas som en langfristig skuld och férutbetald intakt
och intaktsfors i samma takt som avskrivningen pa byggnaden. | och med att alla villkor i gdvorna ar uppfyllda finns inga majliga krav pa aterbetalning. Moderstiftelsen har darmed en icke

redovisad intakt pa 97 819 tkr avseende ej intaktsforda bidrag.
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KONCERNENS BALANSRAKNING FRYSHUSET

Koncernresultatrakning NOT 2017 2016
Rorelsens intakter mm

Skolpeng 139 808 131 658
Hyresintakter 7 867 7 206
Forsaljningsintakter 88894 76 947
Anstallningsstod 4106 5903
Insamlade medel 3,4 97 127 92 597
Summa rorelsens intakter 337 802 314311
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 56,7 -83 027 -81 548
Personalkostnader 8 -230 573 -216 117
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9,10,11,12,13,14 -17 827 -13 035
Rorelseresultat 6 375 3611
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 16 25 139
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -995 -445
Resultat efter finansiella poster 5 405 3305
Arets resultat 5 405 3305

Koncernbalansriakning NOT 2017 2016
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 11 575 456
Goodwill 13 1212 1895
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1787 2351
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 9 144396 144 538
Forbattringsutgifter pa annan fastighet 12 2207 2002
Byggnadsinventarier 10 1739 2032
Inventarier, verktyg och installationer 14 11411 4295
Pagaende arbete 15 3564 6 695
Summa materiella anlaggningstillgangar 163317 159 562
Summa anlaggningstillgangar 165 104 161913
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12943 11235
Ovriga kortfristiga fordringar 5523 6 608
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 7673 12115
Summa kortfristiga fordringar 26 139 29958
Kassa och bank 22 662 12109
Summa omsattningstillgangar 48 801 42 067
Summa tillgangar 213 905 203 980
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat 6022 609
Summa eget kapital 6 022 609
Uppskjuten skatteskuld 93 110
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 19 34 040 34780
Ovriga langfristiga skulder 19 2399 150
Bidrag husképet Hammarby Sjostad 92 347 97 819
Summa langfristiga skulder 128 879 132859
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 740 740
Leverantdrsskulder 11 406 13105
Skatteskulder 638 710
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 20 20676 24196
Ovriga kortfristiga skulder 15024 9667
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 30520 22094
Summa langfristiga och kortfristiga skulder 207 883 203371
Summa eget kapital och skulder 213905 203980
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MODERSTIFTELSENS RESULTATRAKNING FRYSHUSET

Kassaflodesanalys for koncernen 2017 2016
Den I6pande verksamhheten
Rorelseresultat 6375 3611
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Bidrag huskép Hammarby Sjostad -5472 -5472
Avskrivningar 16 505 12 259
Justering avseende finansiell leasing -5277 -1297
Nedskrivning 1322 776
Erhallen rénta 25 139
Erlagd ranta -995 -446
Férandring skatteskuld -72 -91
12411 9479
Okning/minskning kundfordringar -1708 440
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 4734 -3874
Okning/minskning leverantdrsskulder -1 698 3389
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 6 254 -10 694
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19993 -1 260
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -292 -790
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -8 408 -18119
Investeringar i dotterbolag - -2 390
Kassaflode fran investeringsverksamhet -8 700 -21 299
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -740 -740
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -740 -740
Arets kassafléde 10 553 -23 299
Likvida medel vid arets borjan 12109 35408
Likvida medel vid arets slut 22662 12109

Moderstiftelsens resultatrakning NOT 2017 2016
Stiftelsens intdkter

Skolpeng 139 808 131658
Hyresintakter 7 867 7 206
Forsaljningsintakter 88 869 75184
Anstallningsstod 4106 5902
Insalmlade medel 3,4 97 108 92 597
Summa stiftelsens intédkter 337758 312 547
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,6,7 -87 925 -81 957
Personalkostnader 8 -229 524 -213 237
Av- och nedskrivningar 9,10,11,12,13,14 -12 667 -14 479
Summa stiftelsens kostnader -330 116 -309 673
Rorelseresultat 7 642 2874
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 22 -1 493 -3450
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 16 24 137
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -579 -364
Summa resultat fran finansiella poster -2 048 -3677
Resultat efter finansiella poster 5594 -803
Bokslutsdispositioner 23 - 78
Skatt 24 - -
Arets resultat 5594 725
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MODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING FRYSHUSET

Moderstiftelsens balansrdkning NOT 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 11 575 456
Goodwill 13 1212 1895
1787 2351
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 144 396 144 538
Forbattringsutgifter pa annan fastighet 12 2207 2002
Byggnadsinventarier 10 1739 2032
Inventarier 14 4288 3339
Pagaende arbete 15 3564 6 695
Summa immateriella anlaggningstillgangar 156 194 158 606
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernféretag 25 725 1332
Summa anlaggningstillgangar 158 706 162 289
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 888 10 845
Ovriga kortfristiga fordringar 5576 6577
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 8677 12 261
Summa kortfristiga fordringar 27 141 29683
Kassa och bank 26 22020 11179
Summa omsattningstillgangar 49 161 40 862
Summa tillgangar 207 867 203 151

Moderstiftelsens balansrakning NOT 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 374 1098
Arets resultat 5594 -725
Summa eget kapital 5968 373
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 27 422 422
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 19 34 040 34780
Bidrag huskopet Hammarby Sjostad 92 346 97 819
Summa langfristiga skulder 126 386 132599
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 740 740
Leverantérsskuler 11403 13067
Skatteskulder 824 911
Skulder till koncernféretag 6 -
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 20 20676 24196
Ovriga kortfristiga skulder 11028 8952
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 30414 21 891
Summa kortfristiga skulder 75 091 69 757
Summa eget kapital och skulder 207 867 203 151
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Kassaflodesanalys for moderstiftelsen 2017 2016
Den I6pande verksamhheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 7 641 2874
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Bidrag huskép Hammarby Sjéstad -5 472 -5472
Avskrivningar 11172 10 305
Nedskrivningar 1282 4175
Forlust vid utrangering av inventarier 213 -
Erhallen rénta 24 137
Erlagd rénta -578 -364
Férandring skatteskuld -87 1
14195 11 656
Okning/minskning kundfordringar -2043 -75
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 4594 -3956
Okning/minskning leverantérsskulder -1 665 3877
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 6 086 -10 816
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21167 686
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -292 -15
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 408 -18119
Investeringar i dotterbolag - -2390
Aktieakartillskott till dotterbolaget i Danmark -886 -2799
Kassaflode fran investeringsverksamhet -9 586 -23323
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -740 -740
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -740 -740
Arets kassaflode 10 841 -23377
Likvida medel vid arets bérjan 11179 34 556
Likvida medel vid arets slut 22022 11179

Noter, gemensamma fér moderstiftelse och koncern

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Stiftelsen Fryshusets arsredovisning och koncernredovisning har
uppréttats enligt ARL och Bokféringsndmndens allménna r&d
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), samt
FRIIS riktlinjer for arsredovisningar. Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderstiftelsen
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna, eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

I moderstiftelsens bokslut redovisas andelar i dotterféretag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intékter fran salda tjanster intaktsfors i den
period tjansten har utforts. Skolbidrag redovisas i den period den
enskilde eleven ar beréttigad till kommunal ersattning fran sin hem-
kommun. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Gavor
Gavor redovisas enligt huvudreglen som intakt nar de erhalls.
En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan forbukas direkt eller inte.
Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i verksam-
heten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor, som
inte forbrukats, redovisas som omsattningstillgangar.
Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget
har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren
for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (till exempel
fér administration) redovisas samma rakenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att tacka. Bidrag som hanfor sig till en
anlaggningstillgdng redovisas som en forutbetald intakt.

Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgéng
som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Moderstiftelsen har bade skatte-
pliktig och en ideell verksamhet, drets skatt berdknas pa den
skattepliktiga verksamhetens eventuella vinst. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i kon-
cernredovisningen da moderstiftelsen i samtliga fall kan styra tid-
punkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
bedoms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot verskott vid
framtida beskattning.

NOTER FRYSHUSET

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

DATAPROGRAM

Moderstiftelsen har immateriella tillgangar i form av datapro-
gram. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade
immateriella tillgangar. Avskrivningar gors linjart 6ver den
bedomda nyttjandetiden. Bedomd nyttjandetid ar fem ar.

GOODWILL

Koncerngoodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
vardet overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Koncerngoodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjande-
tiden. Bedomd nyttjandetid ar tio ar eftersom nyttjandetiden av
skolverksamheten berédknas vara langre an tio ar. Inkramsgood-
will i moderstiftelsen fran den koncerninternt forvarvda skol-
verksamheten utgors av en erlagd kopeskilling. Avskrivning sker
linjart éver den beraknade nyttjandetiden. Bedémd nyttjandetid
ar tio ar eftersom nyttjandetiden av skolverksamheten berdknas
vara langre an tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda o6kar i forhallande till tillgangens varde vid anskaff-
ningstidpunkten .

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer
av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad

Markanlaggning 10 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Stomme 50 ar
Fonster, dorrar, innervaggar 10 ar
Tak 10-25 ar
Fasad 20 ar
Inre ytskick 10 ar
Installationer, VS, ventilation 20 ar
Hissar 10-15 ar
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Hyresgastanpassningar 10-20 ar
Ovrigt 10 &r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och for-
delarna med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till ett foretag i Stiftelsen Fryshusets koncern
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldighe-
ter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgadngens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av I6n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kort-
fristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstélld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar fére-
taget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder, och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
moderstiftelsen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuell bebémda
osakra kundfordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad 6ver lanets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftelsen, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-
tut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskju-
ten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Moderstiftelsens redovisning- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moder-
stiftelsen som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Leasing
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6éver leasingperioden.

Stiftelsen Fryshusets uthyrning av lokaler klassificeras som
operationell leasing. Leasingintakterna redovisas linjart under
leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterbolag
redovisas som intakt.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer moderstiftelsen om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
bedéms vara bestaende.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till
reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

NOTER FRYSHUSET

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Moderstiftelsen gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Vardering av aktier i dotterbolag

P4 balansdagen gjordes en vardering av dotterbolagens aktier
utifrdn nuvardet av framtida kassafloden for att faststélla om
eventuella nedskrivningsbehov foreligger. Baserat pa den varde-
ringen har en nedskrivning om 1 310 tusen kronor resp 183 tusen
kronor gjorts.

Vardering av goodwill

P& balansdagen gjordes en vardering av den koncerninternt
forvarvade skolverksamheten utifran nuvardet av framtida kassa-
floden for att faststalla om eventuella nedskrivningsbehov fore-
ligger. Baserat pa den varderingen har en nedskrivning om 1 282
tusen kronor gjorts. Vardet ar darmed 0 vid utgangen av 2017.

Uppskjuten skatt

Moderstiftelsen har en uppskjuten skatteskuld som hanférs till
skillnaden mellan bokféringsmassiga- och skattemassiga avskriv-
ningstider samt en skillnad mellan bokfort anskaffningsvarde och
skattemassigt anskaffningsvarde pa fastigheten. Moderstiftelsen
har aven en uppskjuten skattefordran som uppkommer pa det
skattemassiga underskottsavdraget.

Det skattemassiga underskottsavdraget har till vervagande del
uppkommit i samband med fastighetsforvarvet 2014 pa grund av
olika skattemassiga- och redovisningsmassiga regler. Bedom-
ningen ar att underskottet inte kommer att kunna nyttjas inom
de narmsta aren for den kommersiella delen av verksamheten.
Utifran forutsattningarna idag sa ar bedémningen att underskot-
tet sannolikt inte kommer att kunna nyttjas férran fastigheten
en dag saljs (idag finns inte nagra planer pa att fastigheten ska
saljas). Stiftelsen anser att underskottet har ett starkt samband
med fastighetsférvarvet och stiftelsen har med anledning av detta
samband bedomt att varken nagon uppskjuten skattefordran
eller skatteskuld bokfors sa lange den uppskjutna skattefordran
Overstiger den uppskjutna skatteskulden.

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Vardering av goodwill

Pa balansdagen gjordes en vardering av den forvarvade skol-
verksamheten utifran nuvardet av framtida kassafléden for att
faststalla om eventuella nedskrivningsbehov féreligger. Baserat
pa den varderingen har en nedskrivning om 1 322 tusen kronor
gjorts. Vardet ar darmed 0 vid utgangen av 2017.

NOT 3 GAVOR OCH BIDRAG

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Allmanheten 485 159 485 159
Foretag 134 685 134 685
Organisationer, stiftelser och fonder 106 257 106 257
Summa 698 1101 698 1101
Bidrag som redovisats som intdkt
Allmanheten 189 40 189 40
Foretag 6 760 8462 6 760 8462
Organisationer, stiftelser och fonder 50 281 48 746 50 281 48 746
Summa 57 230 57 248 57 230 57 248
Offentliga bidrag
Myndigheter 39181 34248 39181 34248
Bidragen bestar bland annat av socioekonomiska stéd till véra skolor samt bidrag frén
framfor allt Stockholm Stad, Goteborgs Stad, Malmé Stad, Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor och Kriminalvarden.
Totalt insamlade medel 97 109 92 597 97 109 92 597
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NOT 4 GAVOR SOM INTE REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN NOT 7 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Typ av gava Leasing avseende datorer, natverk och portomaskin
Fribiljetter och gratisaktiviteter till malgruppen 800 400 Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke
rersulinssEar 100 600 uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt féljande:
Ovriga gévor, méltider och material 800 500 Forfaller till betalning inom 1 ar 4152 4009 4152 4009
Summa uppskattat varde 1700 1500 Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 ar 3976 4499 3976 4499
Vardena ar uppskattade enligt fullpris (ev mangdrabatter och liknande har inte tagits hansyn till) Forfaller till betalning senare &n 5 ar - - - -
darfor tar vi endast med 50% av det uppskattade vardet utav forsiktighetsskal. Summa 8128 8508 8128 8508
Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella
NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORERNA leasingavtal uppgar under aret till féljande:
Leasingkostnader 6071 5929 6071 5929
Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016
PwC
Revisionsuppdraget 162 368 162 368 NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 125 140 125 140
Summa 287 508 287 508 Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 206 201 205 199
NOT 6 FRAMTIDA KONTRAKTERADE HYRESBETALNINGAR FOR LOKALER Man 215 210 213 208
Totalt 421 411 418 407
Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016 Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 907 905 907 905
Forfaller till betalning inom 1 ar 13230 10 206 13230 10 206 n T . n
Léner och ersattningar till 6vriga anstallda 160 035 151731 159220 148 391
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 17 390 29127 17 390 29127
Summa 160 942 152 636 160127 149 296
Forfaller till betalning senare &n 5 ar - - - -
Arets hyreskostnader 15 369 13419 15300 13307 Sociala avgifter enligt lag och avtal 53397 49 322 53 347 49 215
Dirav avseende objekt som vidareuthyrs 7584 -7 206 7584 -7 206 Pensionskostnader 11528 10618 11344 10285
_ v Totalt 225 867 212576 224 818 208 796
Vidareuthyrningen avser repetitionslokaler samt kontorslokaler dar avtalstiden
ar tillsvidare med en ménad i taget. For 2017 har berakningsgrunden fér medelantal anstéllda andrats, 2016 har raknats om for
att 6ka jamférbarheten. Justering har skett for rakenskapsar 2016 fran 430 till 407 medelantal
anstallda fér moderstiftelsen.
Under 2017 har ca 181 personer arbetat ideellt for stiftelsen. | genomsnitt arbetar en
volontér ca 180 timmar per ar. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i
resultatrakningen.
| pensionskostnaden ovan ingar pensionskostnaden for verkstéllande direktor om 282 tkr.
Styrelsen erhaller inte nagot arvode for sitt arbete.
Styrelseledamaéter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 6 5 4 4
Man ’ > > °
Totalt 13 10 9 9
Antal verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare
Man 1 1 1 1
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NOT 9 BYGGNADER

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Ingédende anskaffningsvarden 160472 152 144 160 472 152 144
Utrangeringar - -200 - -200
Arets inkép 8698 8528 8698 8528
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 169 170 160 472 169170 160 472
Ingdende avskrivningar -15933 -8 656 -15933 -8 656
Utrangeringar - 200 - 200
Arets avskrivningar -8 841 -7478 -8 841 -7 478
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24774 -15934 -24774 -15934
Utgaende restvarde enligt plan 144 396 144 538 144 396 144 538

NOT 10 BYGGNADSINVENTARIER

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 4320 5400 4320 5400
Inkép - 474 - 574
Utrangeringar -1391 -1 553 -1391 -1 553
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2929 4321 2929 4321
Ingdende avskrivningar -2 289 -3439 -2 289 -3439
Utrangeringar 1391 1553 1391 1553
Arets avskrivningar -293 -403 -293 -403
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1191 -2 289 -1191 -2 289
Utgaende restvarde enligt plan 1738 2032 1738 2032

NOT 11 DATAPROGRAM

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 2314 2299 2314 2299
Arets aktiverade utgifter, inkdp 292 15 292 15
Utrangeringar -1 006 - -1 006 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1600 2314 1600 2314
Ingdende avskrivningar -1 858 -1597 -1 858 -1 597
Forsaljningar och utrangeringar 1006 - 1006 -
Arets avskrivningar -173 -261 -173 -261
Utgadende ackumulerade avskrivningar -1 025 -1 858 -1 025 -1 858
Utgaende restvérde enligt plan 575 456 575 456
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NOT 12 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 10 546 10 546 10 546 10 546
Inkép 450 = 450 =
Forsaljningar och utrangeringar -27 - -27 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10969 10 546 10969 10 546
Ingaende avskrivningar -8 544 -7973 -8 544 -7973
Forsaljningar och utrangeringar 3 - 3 -
Arets avskrivningar -221 -571 -221 -571
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8762 -8 544 -8762 -8 544
Utgaende restvérde enligt plan 2207 2002 2207 2002

NOT 13 GOODWILL

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 3609 4402 4009 8183
Arets aktiverade utgifter, inkép 1000 - 1000 -
Nedskrivning -1322 -793 -1282 -4175
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3287 3609 3727 4008
Ingaende avskrivningar -1714 -1274 -2113 -1 295
Arets avskrivningar -361 -440 -402 -818
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 075 -1714 -2515 -2113
Utgaende restvérde enligt plan 1212 1895 1212 1895

NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 10217 25324 6 802 9808
Finansiell leasing 10 346 -12102 - -
Inkop 2381 2423 2381 2423
Utrangeringar -1235 -5429 -1235 -5429
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21709 10216 7948 6 802
Ingdende avskrivningar -5921 -16 694 -3463 -8117
Utrangeringar 1235 5429 1235 5429
Avskrivningar finansiell leasing -4179 6119 - -
Arets avskrivningar -1433 -775 -1433 -775
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 298 -5921 -3661 -3463
Utgaende restvarde enligt plan 11411 4295 4287 3339

Leasingavtalen av storre varde har redovisats som finansiella i koncernen.
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NOT 15 PAGAENDE ARBETE

Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016
Ingédende nedlagda kostnader 6 695 - 6 695 -
Under aret nedlagda kostnader 3564 6 695 3564 6 695
Under aret genomférda omfordelningar -6 695 - -6 695 -
Utgdende nedlagda kostnader 3564 6 695 3564 6 695

NOT 16 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016
Ranteintakter 25 18 24 15
Orealiserad vardeforandringar - 121 - 121
Summa 25 139 24 136

NOT 17 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 995 445 578 364
Summa 995 445 578 364

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Foérutbetalda hyror 5 - - -
Forutbetald leasingavgift -1014 - 17 -
Upplupen skolpeng - 1440 - 1440
Upplupna intakter 2384 5231 2384 5400
Forutbetalda kostnader 6298 5444 6275 5421
Summa 7673 12115 8676 12261

NOTER FRYSHUSET

NOT 19 UPPLANING

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Réntebarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34040 34780 34040 34780
Ovriga skulder inkl finansiell leasing i koncernen 2399 150 - -
Summa 36 439 34930 34040 34780
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 740 740 740 740
Finansiell leasing 3973 605 - -
Summa 4713 1345 740 740
Summa rantebéarande skulder 41152 36 275 34780 35520

Forfallotider

Skulderna forfaller till sin helhet inom 5 ar

NOT 20 SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

Koncernen Moderstiftelsen

2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 24196 34026 24196 34026
Erhéllet under aret 77 951 68 436 77 951 68 436
| ansprakstaget under aret -81 471 -78 266 -81 471 -78 266
Summa utgdende balans 20676 24196 20676 24196
Specifikation av utgaende balans
Bidrag fran Familjen Erling-Perssons Stiftelse 1536 4786 1536 4786
Bidrag fran Svenska PostkodLotteriet 11601 12163 11 601 12163
Privata bidrag till verksamheten 1972 2819 1972 2819
Offentliga bidrag till verksamheten 5566 4427 5566 4427
Summa 20676 24196 20676 24196

Skulden bestar av bidrag som vi erhallit men som helt eller delvis avser kommande ar.
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NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 25 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016 Moderstiftelsen Orgnr Sate
Upplupna léner och semesterloner 7 837 7 365 7755 7184 Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Upplupna sociala avgifter 2353 2140 2353 2140 Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm
Bidrag huskép Hammarby Sjostad 5472 5472 5472 5472 Fryshuset Danmark ApS 36540788 Danmark
Ovriga poster 14 858 7117 14834 7093
Summa 30520 22094 30414 21889
) ) Kapital- Rostratts- Antal Bokfort viarde Bokfort varde
et v ivoroch bidrg, Dessa redovias o e ngits Sl e ATore o Moderstiftelsen andel % andel % aktier 17-12:31 16-12:31
Fooerld skt inghiang e | RS Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 100 100
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 416 599
Fryshuset Danmark ApS 100 100 500 209 633
Summa 725 1332

NOT 22 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017 2016 NOT 26 CHECKRAKNINGSKREDIT
Nedskrivningar 1493 3450
Summa 1493 3450 Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000 10 000 10 000

NOT 23 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 27 OBESKATTADE RESERVER

2017 2016

Férandring av periodiseringsfond - 78
Summa o 78 2017 2016
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 422 422
Summa 422 422

NOT 24 SKATT PA ARETS RESULTAT

2017 2016 2017 2016
Skatt p3 rets resultat 0 0 0 0 Koncernen Moderstiftelsen
Redovisat resultat, skattepliktig verksamhet, fore skatt -5472 -5472 -5472 -5472 2017 el 2017 Al
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22%) -1204 -1204 -1204 -1 204 For egna avsattningar och skulder
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 21 13 21 13 Avseende skulder till kreditinstitut
Skatteeffekt av ej avdragsgilla intakter - -1 - S Fastighetsinteckningar 37 000 37 000 37 000 37 000
Skatteeffekt av skillnader mellan bokféringsmassiga avskrivningar Foretagsinteckningar 18 000 18 000 18 000 18 000
och skattemassiga avskrivningar 918 626 918 626 Summa stallda sakerheter 55 000 55 000 55 000 55 000
Skatteeffekt hanforlig till ej redovisade underskottsavdrag 265 566 265 566
Redovisad skattekostnad 0 0 0 0

Moderstiftelsen har bade skattepliktig och ideell verksamhet, arets skatt beraknas pa den
skattepliktiga verksamhetens resultat. Fér 2017 sa har moderstiftelsen ett underskott i den
skattepliktiga verksamheten.
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NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Jarva
Fryshuset har fatt 16fte om 10 miljoner fran Stockholms Stad samt 2,5 miljoner per ar med maojlighet till forlangning fran
Galostiftelsen for att utoka det trygghetsskapande arbetet till Tensta och Rinkeby.

Husby
Fryshuset har ingatt avtal med Akademiska skolan om samarbete i Husby, som innebar att Akademiska skolan flyttar in sin
f-6 skola till Fryshuset.

Finland
Partnerskap har ingatts med organisationen Sosped i Finland for att dels utveckla Fryshusets arbete for unga med mentala

funktionsvariationer, samt sprida Fryshusets metoder i Finland.

Ostra Géinge Kommun
Ostra Goinge har beslutat att finansiera en start av Fryshusets verksamhet i kommunen med 5 miljoner under tre ar.

PostkodLotteriet
Fryshuset har fatt 18 miljoner kronor i basstod av PostkodLotteriet.

NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderstiftelsen
2017 2016 2017 2016
Ovriga ansvarsférbindelser 1000 - 1000 -
Summa eventualférpliktelser 1000 0 1000 0

NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har férekommit mellan koncernféretagen.

STIFTELSEN FRYSHUSET 802011-1582

Stockholm 2018-04-23
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Revisionsberattelse
TILL STYRELSEN | STIFTELSEN FRYSHUSET, ORG.NR 802011-1582
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Stiftelsen Fryshuset for ar 2017. Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i for-
hallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av verksamhetsberattelsen 2017 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende
dessa). Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information. | samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
&r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar s ar tillampligt, om
féorhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig séker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
+ drarjagenslutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
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maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
en stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Jag méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om

betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsen resultat
och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen Fryshuset for ar 2017.
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftel-
selagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
héllande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser

att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande,
ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for
entledigande, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet ér en hég grad av sdikerhet, men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgdrder eller
forsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen. Som en del
av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig fradmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sddana dtgdrder, omrdden och férhdllanden som dr vésentliga for verksamheten och
ddr avsteg och évertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra
forhallanden som dr relevanta fér vart uttalande.

Stockholm den 26 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Christine Wikstrom L ~ Magnus Ferneman
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor



FRYSHUSET TACK! TACK! FRYSHUSET

Tack!

Fryshuset vill tacka alla er som bidrar till vara verksamhe-
ter och gor det majligt for unga att genom sina passioner
forandra varlden.

Civilsamhallet och stiftelser

ABF, Bilda, Svenska Lottakaren, Sofia forsamling, Surfa
Lugnt, Birkagardens Folkhégskola, KFUM Sverige, Rotary,
Radda Barnen, Familjen ErlingPerssons Stiftelse, Svenska
PostkodLotteriet, Galostiftelsen, Marcus och Amalia
Wallenbergs Minnesfond, Kronprinsessan Margaretas
Minnesfond, ICA-Stiftelsen, Stiftelsen Oscar Hirschs Min-
ne, Byggnadsstiftelsen S:t Erik, Jane och Dan Olssons Stif-
telse, Hedlunds Stiftelse, Lunds Missions-sallskap, Hedvig
och Paul Borens stiftelse, Timmermansordern, Claes Kinell,
Gertrud & Ivar Philipsons Stiftelse, Folke Bernadotteakade-
min, Kronprinsessparets Stiftelse, Internetfonden, Kultur i
Vast, Kulturkontakt Nord, Open Society Institute, Kjell och
Marta Bejer Stiftelse, Axel Alms Stiftelse, BRA, Apex Kalmar,
Mannheimers fonder, WWF, Claes Groschinkys minnesfond,
Sodalitium Majus Lundense, Natur & Kultur samt till vara
fantastiska volontérer.

Foretagssamarbeten

Kungsleden, ICA handlarnas Forbund, FastPartner,
Lansforsakringar i Stockholm, IKEA, SEB, H&M, Telenor,
ABB, Henkel, Kinnarps, Loomis, Accenture, Scandinavian
Photo, Stockholms Hamnar, ICA Maxi Haninge, JPMorgan,
0OKQ8, Budo Kampsport, The Absolute Company samt
Skolfastigheter i Stockholm.

Ovriga vésentliga samarbetspartner

Stockholms stad, Goteborgs stad, Malmdé stad, Nybro
Bostads, Upplands-Bro Kommun, Arbetsformedlingen,
Kriminalvarden, Polisen, Folkhdlsomyndigheten, Sida,
Allméanna Arvs-fonden, MUCF, Kulturforvaltningen i
Stockholms lan, SLL Kulturforvaltningen, Regionférbundet
i Kalmar Lan, Lansstyrelsen Skane, Erasmus, EU Kommis-
sionen, Malmo Kommun, Region Skéne, Socialstyrelsen,
Vastra Gotalandsregionen, Lunds Stift, Nybro Kommun,
Huddinge Kommun, Skérholmens Stadsdelsférvaltning,
Rinkeby/Kista Stadsdelsforvaltning, Sédermalms Stads-
delsforvaltning, Enskede-Arsta-Vantor Stadsdelsforvaltning,
Skovde kommun, Uppsala kommun, Helsingborg stad,
Linkdpings kommun samt Utbildningsforvaltningen

Produktion Fryshuset | Redaktor Karin Filipsson

Art Director Maria Luttropp | Original Emma Magnusson
Ansvarig utgivare Carin Balfe Arbman | Foto Moa Karlberg
och Ylva Sundgren | Tryck Lenanders Grafiska

Fryshusetgruppen bestar av Stiftelsen Fryshuset, Fryshuset Danmark Aps, Fryshuset Handelsgymnasium AB, Fryshuset Kunskapscentrum AB, KFUM Fryshuset Fritid,
KFUM Fryshuset Fritid vést, KFUM Fryshuset Malmo, KFUM Fryshuset Skarholmen, KFUM Fryshuset Smaland/Oland och KFUM Fryshuset Norra. De fyra férstndmnda
ingar i koncernen Fryshuset och de 6vriga ar fristdende foreningar i ndra samverkan med Stiftelsen Fryshuset. | Fryshusets verksamhetsberattelse for 2017 delger vi
information fran hela Fryshusetgruppen dér ingenting annat anges. | forvaltningsberéattesen ingéar endast koncernen Fryshuset
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