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Inledning och kontext

Fryshuskoncernen omfattar Stiftelsen Fryshuset, Fryshuset Danmark Aps, Fryshuset Handelsgymnasium AB
samt Fryshuset Kunskapscentrum AB.

Vi jobbar for unga och darmed
framtiden

Fryshuset tar ansvar for att unga ska kanna sig som
en viktig del av samhallet. Allt vi gér handlar om att
skapa mer hallbara liv for unga. Vi arbetar med alla
unga och fokuserar sarskilt pA dem som riskerar att
hamna utanfér samhéllet och de som lever i
socioekonomiskt svaga omraden.

Det ar Fryshusets framsta insats till hallbar
utveckling.

All Fryshusets verksamhet handlar om att 6ka
ungas inflytande i samhallet fér en mer trygg och
givande milj¢ att vaxa i. Ge unga uppmuntran,
fortroende och ansvar som bygger kunskap och
sjalvkansla och lyfter fram individens inneboende
kraft.

For att fokusera pa var karnverksamhet, forverkliga
var vision och mission, behoéver vi ocksa arbeta med
Fryshusets interna hallbarhet, organisering och
styrande grundprinciper.



Vi gor det mojligt...

Fryshuset gor det mgjligt for unga att genom sina
passioner forandra varlden! Vi skapar motesplatser
dar unga syns, hors och raknas. Pa denna grund
bedriver vi ett 50-tal olika verksamheter inom de
fyra omradena: Ungdomskultur, Féredéme &
framtidstro, Skolor samt Arbete & entreprendérskap.

Ungdomskultur innefattar olika typer av fritids-,
idrotts- och kulturverksamheter. Vi ger unga en
meningsfull fritid som &r kul och &ven en viktig
skyddsfaktor. Den ger en béttre fysisk och psykisk
hélsa och &r ett verktyg for social utveckling.

Inom Féreddme & framtidstro arbetar vi for att fler
unga ska kunna métas, utvecklas och starkas som
individer och sarskilt med att nd de unga som andra
inte n&r och mobilisera krafter dar andra ser
problem.

Vi driver skolor for att vi anser att utbildning ska
bedrivas utifrdn vardegrund med vilja att se
manniskor utvecklas som framsta drivkraft. Och
med Gvertygelsen om att det gar att férandra
samhallet genom att ge eleverna mojligheter att
paverka sin skolgang.

Inom Arbete & entreprendrskap ar syftet dels att
sénka trosklarna for ungas intrade pa den reguljara
arbetsmarknaden och dels ge unga mgjligheter till
konkreta, praktiska och meriterande erfarenheter
som gar att anvanda vidare i livet.

En béarande filosofi i samtliga verksamheter &r att
alltid utga frén individens forutsattningar och
involvera malgruppen i hela férandringsprocesser,
frAn att komma med idéer till att f& forverkliga dem.
Fryshuset har en méangd verktyg och val beprévade
metoder och modeller som anvénds for att n&
onskade effekter.

En hallbar véarld for vara unga

FN:s generalférsamling antog hésten 2015 en
handlingsplan, Agenda 2030 for hallbar utveckling,
for att fram till &r 2030 leda varlden mot en hallbar
och réttvis framtid. Den innehaller 17 globala mal att
arbeta for, pa global, nationell och lokal niva.

Fryshuset handlar om hallbarhet och arbete for en
hallbar samhallsutveckling och vara verksamheter
inom de fyra omradena Ungdomskultur, Féredome
& framtidstro, Skolor samt Arbete &
entreprendrskap kan knytas till ett flertal av de 17
globala malen, bland annat:
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Vi arbetar for att vara unga ska fa god kunskap i de
globala héllbarhetsfradgorna, bade genom arbetet
med global identitet inom vara skolor och i 6vriga
verksamheter.

Ett exempel &r We_change, Sveriges stérsta
hallbarhetssatsning for unga. Syftet med
We_change ér att inspirera och inkludera unga i
arbetet med hallbar utveckling. Vi vill starka dem i
att hitta I6sningar som bidrar till att uppna de globala
malen och halla kursen mot ett mer hallbart
samhalle. Under 2017 var vi aterigen pa turné
tillsammans med vara samarbetspartners och
inspiratorer for att diskutera hallbarhet utifran FN:s
17 globala mal.

Genom forelasningar och workshops har vi mott

10 000 unga i ett flertal kommuner for att ge dem
inspiration och en plattform fér att géra sina réster
hérda i fragor som rér hallbar utveckling och verktyg
for att paverka samhallet till det battre.



En uppféljning av resultatet av We_change visar
att 3 av 4 unga:

e anser att de fatt en battre forstaelse for hallbar
utveckling &n vad de hade tidigare.

e har blivit mer intresserade av att lara sig om
Utifr&n héllbar utveckling.

e kanner att de fatt den kunskap och de verktyg
de behover for att kunna engagera sig for de
globala mélen.

e uppger att de efter We_change kommer att ta
fler aktiva beslut for att leva mer hallbart

Future search - Fryshusets
intressentanalys

For att Fryshuset ska svara mot ungas behov,
passioner och énskningar ar respektfulla moten,
goda relationer och sténdig dialog med dem en
forutsattning. Behov hos Fryshusets framsta
malgrupp - unga - ar vad all var verksamhet och
aktivitet utgar ifran. For sju &r sedan gjorde vi var
forsta Future Search och samlade representanter
for Fryshusets malgrupp och intressenter; unga,
anstallda, medlemmar, samarbetspartners,
kommuner och foretag for att gemensamt komma
fram till ett antal fokusomraden och vasentliga
fragor som Fryshuset ska jobba med fram till 2020.
(Under 2018 genomfors nasta storre Future Search)

Future Search resulterade i Fryshusets Common
grounds med fem utvalda fokusomraden:

e Ungas rost:
dar vi vill verka for att unga blir mer delaktiga,
ges storre inflytande och 6kad makt i samhaéllet.

e Passionerade intressen:
ar den grundpelare som Fryshuset star pa.

e  Entreprendrskap:
dar vi vill skapa 6kade mojligheter och
inkludera fler i samhéllsbyggandet genom att
sammanféra manniskor, kunskap och metoder.

e Digitala varlden:
att Fryshuset alltid méter unga déar de &r och
verkar for jamlikhet och jamstalldhet.

e  Sysselsattning och larande:
dar vi vill ge alternativa vagar och stéd till
larande, uppmuntra och motivera unga till
sysselsattning och arbete.

Dessa fokusomraden har sedan féljts upp
genom Fryshusets strategiska mal:

e Unga: Na och verka med fler unga i hela
Sverige och utanfor Sverige.

e Utveckling: Skapa fler Fryshus och nya
metoder, verktyg och verksamheter for att méta
nya mojligheter och utmaningar fér unga. Fokus
pa "Motesplats med skola” dar det gar.

e Omvarld: Vi ar relevanta, i framkant, ager unik
kompetens och ar bland de framsta inom det vi
gor.

e Interna processer: Skapa en organisation, ett
ledarskap och arbetssatt som mdjliggor att
Fryshuset kan finnas p&4 manga platser i
Sverige och utanfor Sverige, med bibehallen
vardegrund, kvalitet och kultur.

De strategiska malen ar bade externa och interna,
och fungerar som mdjliggorare for att utveckla och
stérka Fryshusets verksamheter. Vi styr och foljer
upp resultatet av Fryshusets verksamheter genom
vara fokusomraden, verksamhetsplaner, finansiell
uppfoljning och Akademin — dar vara verksamheters
metoder och arbetssatt samlas. Vart interna
hallbarhetsarbete hjalper oss att genomféra vart
uppdrag och sammanfattas i Fryshusets
verksamhetsmodell.



Fryshusets verksamhetsmodell

Var vision/mission

Vi gor det mojligt for unga att genom sina passioner
férandra varlden!

Vart uppdrag

e Vilyssnar och bygger relationer med unga. Vi
utgar frdn deras passioner och skapar
gemenskaper dar unga hors, réknas och
utvecklas. Det starker deras sjalvkansla. Vi
arbetar for att samhallet ska ta ungas asikter
och idéer pa allvar.

e Viarbetar med alla unga och fokuserar sarskilt
pa dem som lever i eller riskerar att hamna i
utanférskap. Vi tror att alla kan lyckas och ar
varda en chans till.

e Vigerunga verktyg att sjalva ta makten dver
sin framtid genom att ta tillvara pa sin inre kraft
och motivation.

e Vilyssnar in vad som hander och ar snabba pa
att agera. Vi ser mdjligheter dar andra ser
problem.

e Vi ar tillrackligt modiga for att vaga skapa
féréandringar, om och om igen...

Var kunskap

Vi &@r en kunskapsorganisation som skapar méten
och métesplatser och som i huvudsak har sin
verksamhet i Sverige men som kan verka dverallt.

Vi skapar hallbarhet genom vart kunskapsbaserade
arbete dar fokus ligger pa tydliga processer, bygga
verksamheten pa det som fungerar och ger effekt,
lyssna in det som hander i samhallet for att standigt
vara relevanta och utveckla, vara lyhdrda for att

shabbt kunna korrigera och férbéttra och - inte minst

- dela och dokumentera det som fungerar.

Vara resurser

Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare
och unga, finansiarer och sponsorer som pa olika
satt bidrar till Fryshuset.

Vi skapar kraft och kompetens genom att:

e Anstalla och engagera unga som utvecklar
verksamheten.

e Utga fran ungas idéer och engagemang och
l&ta Fryshuset drivas och formas av ungas
behov och passioner.

e Engagera forebilder som delar bakgrund och
erfarenhet med unga i vara verksamheter och

sjalva ar eller har varit i verksamheterna.

e Anstélla och sammanlanka manniskor med
olika bakgrund, perspektiv och kunskap

Fryshusets modell for kunskapsdelning

Metoder och arbetssatt

—

Lokal verksamhet
Motesplats

Global kompetens
Kunskapsomraden
Akademin

N—m

Ny kunskap och erfarenhet

Var finansiering

Var finansiering sker genom skolpeng, bidrag, for-
saljning, foretagssamarbeten och donationer.



Fyra hallbarhetsomraden

Nedan redovisas en indelning i fyra
hallbarhetsomraden; miljo, sociala
forhallanden och personal, respekt for
manskliga rattigheter samt
motverkande av korruption. Inom dessa
omraden sker vart hallbarhetsarbete
saval externt i vara verksamheter som
internt som mojliggorare.

Miljo

En hallbar miljé &r ungas framtid, unga utbildas i
och har ett starkt engagemang i miljéfragor och
fragan blir ocksa allt viktigare for unga. Inom
Fryshuset pagar ett kontinuerligt arbete for att
verksamheten ska ha sa Iag inverkan pa miljon som
mojligt.

I var miljoplan ingar bland annat omraden som
resor, energiforbrukning, atervinning och
ateranvandning samt kemikalier.

Vi har en langsiktig malsattning att minska var
energiférbrukning med 20 %. Som ett exempel har
Fryshuset i Hammarby Sjostad investerat i solceller,
varmeatervinning och varmebesparande atgarder.

Ett annat omrade som vi arbetar med &r att 80 %
av allt avfall, sopor och rivningsmaterial ska
atervinnas/ateranvandas och for aret uppnaddes

64%. Fryshuset stravar efter att endast miljovanliga
kemikalier ska anvandas i vara verksamheter, och
var bedémning ar att 90% av de medel som
anvands &r miljdgodkénda.

Fryshusets verksamheter &r geografiskt spridda och
i var resepolicy ingdr att dvervaga andra alternativ
an fysiska méten, t ex Skype- och telefonméten for
att minimera véra resors paverkan pa
koldioxidutslappen. En malsattning nar det galler
fordelningen mellan tag- och flygresor ar att andelen
resor med tag ska vara minst 70%.

For 2017 ar andelen 57%, vilket &r lagre an
malsattningen, men jamfort med foregaende ar sa
har andelen tagresor tkat med 3 procentenheter.
Viktigt ar att &ven vaga in aspekter vad galler tid,
kostnad och moteskvalitet.

Sociala forhallanden och
personal

Fryshuset skapar forutsattningar for alla
medarbetare att vaxa, utvecklas och lara pa
arbetsplatsen. Vi rekryterar och gor det mojligt for
unga att ta 6ver och se till att Fryshusets
verksamhet ar relevant for de behov som finns hos
var malgrupp. Vara policyer inom omradet ar
Rekryteringspolicy, Arbetsmiljpolicy, Alkohol- och
drogpolicy, Policy om likabehandling.



Medarbetarundersékningen genomfors
arligen

For att félja upp och méta hur var personal upplever
sin arbetssituation genomfor vi varje ar en
medarbetarundersokning.

Utdrag fran resultatet:

| 2017 &rs undersokning svarade 80 procent av
medarbetarna p& undersdkningen, en markant
forbattring fran tidigare ar.

e  Vara medarbetare kanner stort ansvar for sitt
jobb och kanner att de kan bidra med idéer.
(4,78 pa en skala upp till 5)

e Vara medarbetare kanner stolthet dver att
arbeta pa Fryshuset.

(4,28 pa en skala upp till 5)

Nedan beskriver vi ett antal omraden vi arbetar med
som vi anser ar viktiga insatser for att skapa
forutsattningar for alla medarbetare att véxa,
utvecklas och lara pa arbetsplatsen, samtidigt som vi
ser till att var arbetsplats ar trygg, saker och fri fran
all slags diskriminering:

Utbildning och kompetensutveckling for
medarbetare

Medarbetare och chefer behdver ratt kompetens for
att klara sina uppdrag och jobba for Fryshusets
vision. Vi planerar var kompetensutveckling utifran
arliga utvecklingssamtal och individuella
utvecklingsplaner samt organisationens
Overgripande behov. Att attrahera och behalla
kompetent personal ar en avgérande framgangs-
faktor for Fryshuset. Darfor arbetar vi malmedvetet
med att utveckla och férbattra mdjligheter till intern
kompetensutveckling och dven gora det lattare att
soka till oss som anstalld, volontéar eller praktikant.

Exempel pa kompetensutvecklande insatser under
2017 &r:

e Utbildningar riktade till chefer, t ex inom
arbetsmiljo, stress, 16n och arbetsratt,

e Vardegrundsutbildningar

e Coachande ledarskap.

e Webbaserad uthildning i Officepaketet

e Sjalvledarskap

e Gemensamma introduktionstillfallen fér
nyanstallda

e  Teamutveckling

e Handledning

Hallbart arbetsliv

Bade vara medarbetare och den méalgrupp som vi
arbetar med ska kanna trygghet och att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb saval enskilt
som tillsammans. Arbetsplatsen ska upplevas som
trygg och vara medarbetare ska ha mojlighet att
utvecklas och stimuleras. En viktig forutséttning ar
att var medarbetarsammansattning ar sadan att vi
kan skapa relationer till vara manga malgrupper
bland unga, till exempel geografiskt,
socioekonomiskt och intressebaserat.
Vardegrunden ar gemensam for oss alla och
genomsyrar vart forhallningssatt.

Vart forhallningssatt till ledarskap pa Fryshuset ar:

e Leda och kommunicera utifrdn Fryshusets
vardegrund - Vi lyssnar och bygger relationer
med unga. Vi utgar frAn deras passioner. Vi
arbetar for att samhallet ska ta ungas asikter och
idéer pa allvar.

e En tro pa en chans tilllicke domande - En grund i
Fryshuset ar tron pa att alla kan lyckas och ar
véarda en chans till. Det &r handlingar som kan
férdomas inte méanniskor.

e Utvecklat forhallningssatt till forandring, kreativ,
innovativ, snabbhet, driv, beslutsméssig - Vi
lyssnar in vad som hander och &ar snabba p3 att
agera. Vi gor ratt analys for att malgruppen ar
delaktig och vi har kontakt med den i deras miljo.

e Viger (delegerar) och tar ansvar, tydlighet -
Beslut ska tas av de som har kompetens, darfor
delegerar vi med tydliga krav och befogenheter.

e Fortroende och trygghet - For att fa mojlighet att
leda unga krévs fortroende och en trygghet i
vem jag sjalv ar.

e Tro pa allas formaga att nd uppstallda mal
genom coachande ledarstil - En positiv forvantan
pa att alla oavsett bakgrund ar kapabla med rétt
stod.

All personal omfattas av kollektivavtal och darmed
pensionsavsattningar. Pa Fryshuset har vi
kollektivavtal med Unionen/Akademikerférbunden,
Lararforbundet, Lararnas riksférbund, Vision och
Kommunal.



Av den totalt arbetade tiden fordelar sig 75% pa
tillsvidareanstallning och 25% pé tidsbegransade
anstallningar. Detta kan relateras till tva kategorier,
dels var malgrupp unga och dels vara medarbetare
inom Fryshuset. For vara medarbetare har vi som
mal att 6ka antalet anstéllda som har
tillsvidareanstallning for att planera langsiktigt och
behalla och utveckla kompetens.

For var malgrupp unga kommer vi fortsatta att ge
majlighet for fler att fa sitt forsta jobb hos oss eller
hos externa aktorer fran privat naringsliv,
civilsamhalle och offentlig sektor som vi samverkar
med. Det sker ofta genom kortare tidshegransade
anstallningar i samband med feriearbete, befintlig
verksamhet eller projekt. Vi arbetar standigt utifran
ambitionen att f& unga, oavsett bakgrund, att fa
faste pa& den reguljara arbetsmarknaden samt n&
hallbar sjalvforsorjning.

Under 2017 var det 941 individer som jobbade hos
0ss med timlon i varierad omfattning, 492 méan och
449 kvinnor. Genomshnittsaldern for alla som varit
anstallda pa Fryshuset under 2017 ar 36 ar.

S ENVE] Kommuner
2017i% 4 kvartal 2017

Méin 3,6 3,1
Kvinnor 57 53
Totalt 4,6 4,8

Fryshusets sjukfranvaro &r jamférbar med
kommuner som har verksamhet som kan jamforas
med manga av de offentligt upphandlade
verksamheter som Fryshuset bedriver. Vi har aven
policyer och andra styrdokument som hjalper oss att
skapa ett hallbart och tryggt arbetsliv.

Under aret har vi gjort en uppdatering och sortering
av vara policyer. Exempel pa policyer som relaterar
till ett hallbart arbetsliv ar: Arbetsmiljopolicy, Policy
om hisyssla och Policy om likabehandling.

Saker och trygg arbetsplats

Vi har kanda rutiner for incidentrapportering som
sammanstalls och analyseras arligen.

Lika rattigheter - Lika méjligheter

Policyn, Lika rattigheter - Lika méjligheter, utesluter
alla former av diskriminering, trakasserier eller
annan negativ sarbehandling pa grund av kon,
koénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhoérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Fryshuset hade under 2017 inget fall av sexuella
trakasserier som anmalts till HR.

Krankningar hanteras enligt vara interna rutiner som
foljer Arbetsmiljoverkets rekommendationer.
Fryshusets sétt att arbeta med vardegrundsdrivet
arbete med unga inkluderar ocksa sadant som kan
tas i uttryck som sexuella trakasserier. Det innebar
att det alltid &r ett pagaende arbete men att vi ser
under 2017 att metoo-rorelsen skapar ytterligare
mojligheter och utrymme att uttka arbetet med
frgorna framéver.

Under 2017 har vi haft fokus pa att implementera
foreskriften om organisatorisk och social
arbetsmiljo. Vi genomfér valkomst- och
avslutningssamtal med vara medarbetare. | var
medarbetarundersoékning foljer vi upp fragor kring
mangfald och jamstalldhet och genomfor arligen
undersokningar kring Iéneskillnader mellan kvinnor
och méan.

All personal 52% 48%
Riktningsforum* 7 st 6 st
Styrelsen 4 st 6 st

* Fryshusets nationella ledningsgrupp



Risker inom omradet sociala forhallanden och personal

Identifierat riskomrade ~ Beskrivning av eventuell risk

Kompetensforsorjning En styrka pa Fryshuset &r att vara
relevanta for ungas behov. Det &r
viktigt att vi kan rekrytera och utbilda
unga ledare. Darfor ser vi en risk i om vi
inte skulle uppna dessa delar inom de
strategiska malen. D. v.s. att vara bland
de framsta inom det vi gor for att mota
nya méjligheter och utmaningar hos
var malgrupp.

Kompetensforsorjning Behalla och utveckla befintlig
personal.

Vi har medarbetare som Risk for hot och vald.
arbetar i utsatta miljoer.

Manskliga rattigheter

Fryshusets vardegrund

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi har identifierat risken och har rekrytering av unga
ledare som ett av vara fokusomraden i vara strategis-
ka mal. Inom programmet "Vax med Fryshuset"
skapar vi utvecklingsvagar for kommande och
befintliga anstéllda. Genom ekonomisk styrning
fordelar vi lagre interna kostnader for de som rekry-
terar unga under 30 ar. Varje verksamhet har fokus pa
unga vid sin verksamhetsplanering.

Projekt som jobbar med arbetskulturen ar:

En @nnu battre arbetsplats, Vax med Fryshuset,
kompetensforsérjning och kompetensutveckling.
Via utvecklingssamtal, kompetens-utvecklingspla-
ner, I6nekartlaggning.

Utokat anstéllningsforfarande inriktat pa social
kompetens for att kunna arbeta i utsatta miljoer.

Incidentrapportering.

Utbildning och traning.

e  Vilyssnar pa vad som hander i samhallet och agerar direkt. Vi &r inte radda for det som &r nytt och okant. Vi
ser mojligheter och mobiliserar krafter dar andra ser problem. Vi provar oss fram, korrigerar och forbattrar

standigt vara metoder.

e Viger uppmuntran, fértroende och ansvar. Det bygger kunskap och sjéalvkansla som lyfter fram individens

inneboende kraft.

e Vitror pa respektfulla moten dar lusten att delta och gemensamma intressen 6verbryggar alla motsattningar,

olikheter och okar forstéelsen.

e Viutgdr fran individens behov. Har star dorren alltid pa glant for den som vill engagera och utveckla sig,

oavsett bakgrund.

Fryshusets vardegrund &r férankrad djupt ner i organisationen och bdrjade vaxa som ett outtalat

regelverk for hur personer med olika varderingar, fran olika ungdomskulturer och miljger skulle kunna
enas under ett och samma tak. Fryshusets vardegrund star for den handlingskraft som finns i hela organisationen
och den starka 6vertygelsen om att all energi ar positiv bara forutsattningarna finns for att rikta den at ratt hall.

Effekterna av Fryshusets vardegrundsarbete gor det mojligt for oss att na vara strategiska mal och jobba med
vara vasentliga fragor; att vaxa, utveckla vara metoder, finnas pa fler platser och framforallt na och verka for fler
unga med bevarad kultur och kvalité. Fryshuset gor inte skillnad pa manniskor oavsett diskrimineringsgrunder,

politiska uppfattning, egendom eller stéllning i dvrigt.
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Fryshuset skapar vagar for att de manskliga
rattigheterna i storre utstrackning ska kunna
efterlevas. Vi jobbar i praktiken med lokala insatser i
den milj6 som unga befinner sig i. Vi ger
information och kunskap for att géra manniskor
medvetna om sina rattigheter. Vi skapar goda
relationer med unga genom lokalt férebyggande
arbete. Vi har dialog och involverar dem som sallan
ar delaktiga i beslut som ror dem. Vi skapar
forutsattningar och insatser som utgar fran utsatta
gruppers erfarenheter och forslag till I6sningar.

Fryshuset arbete utgar frAn ungas perspektiv och
verklighet, fragor som beror deras liv varje dag. Alla
unga manniskor ska ges forutsattningar att vaxa och
ma bra, ta del av god utbildning, na 6kad kunskap
om samhallsfunktioner, kdnna sig som och kunna
vara en viktig del av vart gemensamma
samhallsbyggande. Fryshuset skapar opinion for att
barn och ungas perspektiv ska genomsyra
samhallsutvecklingen och att de ska vara delaktiga i
beslut som berdr dem.

Vi arbetar for att samhallet ska ta
ungas asikter och idéer pa allvar.

Ur Fryshusets uppdrag

Bland de viktigaste delarna i Fryshusets uppdrag &r
tron p& manniskor och att alla ar varda en chans till.
Det &r inte manniskor som ska démas utan deras
handlingar. Vi tror att alla kan lyckas med ratt
forutsattningar.

Vi arbetar med alla unga och
fokuserar sarskilt p4 dem som
lever i eller riskerar att hamna i
utanforskap. Vi tror att alla kan
lyckas och ar varda en chans till.

Ur Fryshusets uppdrag

Fryshuset skapar inkluderande sammanhang och
moten dar unga vill delta, utvecklas och medverka,
ges coaching och stdd, hopp och framtidstro.

Inom Fryshuset finns verksamheter som dagligen
arbetar aktivt med att motverka rasism,
framlingsfientlighet och vald. Vi erbjuder aktiviteter
och sammanhang

Mitt arbete bygger pa en tro pa
manniskan, inte misstro. Det
innebar inte att jag ar naiv och
tror alla om gott men jag tror
dnda att alla manniskor, i ratt
sammanhang, med ratt stimulans
och med ratt medmanniskor kan
resa sig och ga framat!

- Anders Carlberg

Var interna styrning

e  Fryshusets vardegrund

e Vardegrundsdagar och workshops fér all
personal varje ar

e Policy for lika mojligheter och lika rattigheter
som foljs upp via medarbetarundersékningar

e  Fryshusets uppdragsbeskrivning

e  Forhaliningssatt for ledare och chefer

e  Policydokument inom Frii’s kvalitetskod

Fryshuset ser en stor risk i 6kat vald och
hot i vart samhalle

| bérjan av 2017 eskalerade valdet bland unga till
nivaer som vi pa Fryshuset tidigare inte har sett.
Darfor valde vi att samla kraft och prioritera fragan
om skjutningar bland unga inom vart opinionsarbete
under hela aret. Fryshuset jobbar aktivt inom vara
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verksamheter med individer som pa olika vis ar
utsatta och drabbade av vald och skjutningar. Vi
moter och lyssnar pa dem som lever i problemen
och som riskerar att hamna utanfér samhéllets
skydd. Vi lyssnar ocksa p& dem som vi tror kan ha
svaren och lésningarna vi saknar, och staller fragan
"varifran gror ungas beteenden och handlingar?”.
Fran unga forévare och offer skapas Fryshusets
agenda. Vi lyfter ungas erfarenheter och behov till

de makthavare, beslutsfattare och medier for att
skapa positiv férandring i samhaéllet och for att
inspirera samhallet till attitydférandring.

Men Fryshuset ar bara en aktor. For att skapa reell
foréndring krévs det &ven utveckling och forandring
inom viktiga samhallsstrukturer. Det behdvs politik
som varnar och skyddar unga fran att hamna i vald
och destruktivitet. Att de unga som innefattas av
Okat vald, hot och skjutningar ses som individer,
medborgare som inkluderas i vart gemensamma
samhaélle.

Vi vill att politiker och medmanniskor ser de
bakomliggande orsakerna till den situation vi har i
dag. Vi behdver modet att se manniskan bakom
rubrikerna och handlingen. Vi vill att alla delar av
samhallet i hdgre grad ser och tar ansvar for att
ratta till de problem som unga méanniskor befinner
sig i. Valdet vi ser i dag drabbar oss alla, pa ett eller
annat satt. De drabbar vissa av oss direkt, andra av
0SS genom att vi kdnner oss otrygga och slutligen
oss alla genom att vi drivs mot ett mer polariserat,
slutet och intolerant samhaélle. Fryshuset har redan
innan 2017 upplevt 6kat vald och hot bland unga,
framst i de omraden dar ojamlikheten ar som storst.
Men forst 2017 borjade valdet tas pa allvar och fa
den uppmarksamhet som kravs.

Exempel pa viktiga insatser under aret

| borjan av 2017, nar en sextonarig pojke blev
skjuten till déds i Malm@, skrev vi en debattartikel i
Dagens Samhalle. Artikeln vackte starka reaktioner
hos manga samhallsinstanser och artikeln blev den
sjatte mest lasta under 2017.

Fryshuset deltog darefter p& Almedalsveckan under
parollen "Mitt liv som ammunition”.

Under politikerveckan holl Fryshuset tva seminarier
pa temat.

Under hésten 2017 hade Teater Fryshuset premiar
pa pjasen "Klipp han”. Klipp han &r en
teaterforestallning som bygger pa intervjuer med
unga, offer och férovare fran hela Sverige. Genom
att lyfta fram dokumentara berattelser fran offer och
forovare gors har ett forsok att forsta vilka krafter
som satts i spinn, hur de paverkar oss — och hur
samhallets olika aktérer kan bidra till att stoppa
dem. Efter forestéllningarna har samtal med
publiken skett. Forestallningen var ett samarbete
med Dramaten och alla férestallningar blev utsalda.

30 ar efter Stockholmsnatt — | oktober 2017 bjod vi
in till nypremiar av filmen Stockholmsnatt pa biograf
Skandia i Stockholm med efterféljande paneldebatt
med samtal om valdet da och nu.

Utbver dessa aktiviteter har Fryshuset under 2017
utformat en méngd méten, work shops, seminarier
och minnesstunder fér att skapa dialog och
relationer med berdrda, unga, politiker och
beslutsfattare. Vi har deltagit i radio- och TV-inslag
dar fragan tagits upp.

Fryshuset har tagit kontakt och fért dialog med
politiker, makthavare och beslutsfattare. Fryshuset
sitter &ven med i advisory board fér Stockholms
stads trygghetsfragor
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Risker inom omradet manskliga rattigheter

Identifierat riskomrade

Okat vald och hot i
samhallet, skjutningar
bland unga.

Beskrivning av eventuell risk

Fryshuset ser 6kat vald bland unga
som symtom pa ett samhélle som inte
fungerar som det ska, for alla. Unga
manniskor upplever att de varken ar
inkluderade, far vara delaktiga eller
kanna sig sékra i Sverige.

Fryshuset ser ett starkt samband
mellan konstruerade parallellstruktu-
rer, grupper av manniskor som
utesluts ur vart gemensamma sam-
hallskontrakt, och dkat vald, hot och

Hur vi hanterar identifierade risker

Vi jobbar med att ge unga ett alternativ till
destruktiva sammanhang.

Vi skapar opinion for att identifierad risk ska
lyftas hogre pa dagordningen.

Vi skapar goda relationer med unga genom
lokalt forebyggande arbete.

Vi har utvecklat metoder for att 6ka ungas
delaktighet och inflytande i samhallet.

skjutningar bland unga.

Motverkande av korruption

Fryshusets verksamhet praglas av var vardegrund
och &r en sjalvklar del i Fryshusets uppférandekod.
Den som omfattar anstéllda, volontérer och styrelse
och beskriver de krav Fryshuset har pa hur
personer agerar nar de foretrader organisationen,
dar nolltolerans vad avser oegentligheter och
korruption géller.

Fryshuset ska ha goda rutiner for att minimera
riskerna for forekomsten av oegentligheter och har
en policy fér att motverka oegentligheter
(whistleblow). Medarbetare, medlemmar,
volontérer, praktikanter, fortroendevalda samt
externa intressenter har alla ratt och méjlighet att
rapportera om oegentligheter. Inga brott mot

Risker inom omradet motverkande av korruption

Identifierat riskomrade

Forekomst av oegentlig- Minskat fortroende for verksamheten fran unga,

Beskrivning av eventuell risk

Vi lyfter ungas erfarenheter och behov till de
makthavare, beslutsfattare och medier som

vill skapa positiv forandring i samhallet och

for att inspirera till attitydférandring.

Vi rekryterar fran malgruppen.

manskliga rattigheter eller oegentligheter avseende
korruption har rapporterats under aret.

Fryshuset jobbar hela tiden for att vi ska ha en
Oppen organisationskultur. Oppenhet &r en
forutsattning for tillit och trygghet. Fryshusets
medarbetare ska k&nna sig trygga med att kunna
ta upp saker, bade bra och daliga med sin chef och
ledning. Ambitionen &r att problem ska lésas nér de
uppstar eller sa nara som méjligt dar de uppstar.

I var policy for affarsetik regleras hur medarbetare
inom Fryshuset ska arbeta for att tillvarata
Fryshusets vardegrund och etik samt intressen av
god ldnsamhet for att stédja Fryshusets
verksamhet. Policyn reglerar forhallningssattet kring
avtal, konfidentialitet, meddelandeskydd, gavor och
mutor och javssituationer och processen for att
hantera eventuella dvertrédelser.

Hur vi hanterar identifierade risker

Attest- och delegationsordning

heter. anstéllda, finansidrer och ovriga intressenter.

Okade kostnader for verksamheten.

Finansiell uppféljning.
Tydliga regelverk i policies.
Uppfdljning av whistleblow.

Utvecklade rekryteringsprocesser
kopplade till malgrupp.

13



Och vart arbete fortsitter...

Fryshuset tar ansvar for att unga ska ka&nna sig som en viktig del av samhallet. Allt vi gér handlar om att skapa
mer hallbara liv fér unga. Vi arbetar med alla unga och fokuserar sarskilt pA dem som riskerar att hamna utanfor
samhallet och de som lever i socioekonomiskt svaga omraden. Det ar Fryshusets framsta insats till hallbar
utveckling. Fryshusets framsta resurser ar alla medarbetare och unga, finansiarer och sponsorer som pa olika
satt bidrar till Fryshuset. For att kunna genomfora vart uppdrag pa ett bra séatt, forverkliga var vision och mission,
behdver vi ocksé arbeta med Fryshusets interna hallbarhet.

Under 2018 kommer dessutom ett antal projekt att genomféras, nagra exempel ar:

Fryshuset Stockholm har arbetat med all personal kring fragan "Hur vill Fryshuset arbeta inom FN's globala mal
under 2018. Arbetet resulterade i tre storre hallbarhetsprojekt inom vara relaterade mal. Projekten inom
Fryshusets arbetskultur, kompetensférsorjning och kompetensutveckling "En annu battre arbetsplats” och "Vax
med Fryshuset” erbjuder en méngd utbildningar och aktiviteter.

Fryshuset kommer att fortsatta att starka unga till att hitta I6sningar som bidrar till att uppna de globala méalen och
halla kursen mot ett mer hallbart samhalle. Under varen gors en ny intressentanalys, Future Search, med 6ver
hundra deltagare: Unga 2030 — tillsammans skapar vi hopp. Syftet ar att skapa ett framtida samhélle som ger alla
unga hopp.
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Revisorns ytirande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman 1 Stiftelsen Fryshuset, org.nr 8o2011-1582

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten f6r ir 2017 och for att den ar uppriittad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebiir att min (var) granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund {or vArt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetseapport har upprittats.
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