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ret 2015 forindrades Sverige for alltid. Virlden

kom vildigt nira da flyktingar frin mellandstern

bokstavligen gick till Sverige och plétsligt befann

sig pé centralstationerna i vira storsta stider.

caktionerna var bade glidjande och oroande.

Gladjande for att manniskor 6ver hela Sverige mobiliserade for
att hjilpa till. Oroande for att ridslan f6r det nya manifesterade
sig i fler som visade sitt motstdnd mot dem som inte 4r som
dem sjilva.

Sverige 4r en del av det globala samfundet dir medborgarna
kommer flytta sig dit ekonomi, krig, drémmar, ambitioner,
passioner och kirlek for oss. Och vi tar med oss vér kultur, vér
religion, vira dvertygelser, vira fsrdomar, vira kompetenser,
vara talanger och véra drivkrafter. Det svenska samhillet har
fordndrats for gott och kommer fortsitta att géra det. Vi kan
vilja att se det frimst som en méjlighet eller frimst som ett
problem. 2015 kom vildigt manga nya unga till Sverige. Nu
ska Fryshuset bidra till att géra det méjligt f6r dem att genom
sina passioner, erfarenheter och drivkrafter vara med utveckla
Sverige till att bli dnnu bicttre.

Sedan hésten 2015 har Fryshuset startat en rad verksam-
heter for att snabbt gora det majligt for unga som édr nya i
Sverige att kunna bli en viktig del av samhillet. Nagra exempel
ir Vilkommen Hem pa Fryshuset i Kalmar lin, som ir en
forildrautbildning pa modersmél som snabbt fitt en enorm
efterfrigan, utokning av platser till sprakintroduktionsprogram
pa Fryshusets Gymnasium och att vi méjliggjort fér fler unga
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i Sverige. Vi har fitt storre extremer och vi méter fler unga som
inte tror de kommer kunna vara en del av samhillet pé lika
villkor som andra. Under 2015 startade Fryshuset flera projekt
och verksamheter som syftar till att 6ka forstdelse mellan
minniskor och visa for unga att det alltid finns en vig tillbaka
och framat. Det Arvsfondsfinansierade projektet med att starta
ett Resurscenter for interreligiosa metoder och virdegrundsba-
serat dialogarbete dren av satsningarna.

Nagra av de omréden dir vi ser stdrst effeke av polariseringen
ir i miljonprogrammen, férorterna till vara stider. Hir har
unga méinga ganger talanger och resurser som gir samhillet
forbi — kulturella, sprikliga och internationella nitverk som
Sverige sa vil behéver for att fortsitta vara konkurrenskraftiga i
en allemer globaliserad virld. Men hir sprider sig hopplésheten
bland alltfor manga unga. Dédligt vald 6kade i Sverige med
20% 2015. Den 6kande trenden fortsitter 2016. Idag vixer
tiotusentals barn upp i Sverige med vetskapen att en kompis
plotsligt kan bli ihjalskjuten. Vad gér den vetskapen med en
ung minniskas utveckling?

2015 initierade Fryshuset flera aktiviteter, verksamheter och
projekt for att skapa hopp och trygghet dir otryggheten breder
ut sig. Vi initierade bland annat ett tredrigt kvalitativt arbets-
marknadsprogram riktat till unga inom kriminalvarden, unga i
kriminalitet och unga i riskzon fér att hamna i kriminalitet. Vi
utdkade ocksa vira anstringningar att nd allt fler unga genom
att utoka verksamheten i Skirholmen, Malmé och Husby for att
kunna erbjuda positiva och utvecklande métesplatser for unga.
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Days och Fryshuset Basket.

Eit hallbart samhdlle Erdver att

alla har mojlighet att vara med

Fryshuset har de senaste dren sett en 6kande polarisering mel-
lan minniskor, vilket ocksé speglas av det politiska landskapet.
Vi blir allt fler som kénner allt mindre samhérighet med andra

Aven pa landsbygden har vi sett polariseringens effekter
och sirskilda spanningar syns pd orter dir forhallandevis stora
grupper flyktingar tagits emot. I Kalmar lin har ett flertal pro-
jekt och verksamheter startat som syftar till att minska klyftor
och skapa bryggor mellan minniskor.

Utbildning som ett av vara viktigaste verktyg
2015 var ocksa ett ar da Fryshuset tog viktiga steg mot att
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stirka vira utbildningar. Vi startade Fryshusets Folkhégskola,
bland annat med en allmin kurs for unga kvinnor i Husby/
Kista och en ettérig utbildning f6r yrkesverksamma i férorten
kallad Ungdomsarbete i orten. Vi satsade ocksa pa att yteerliga-
re utveckla utbildningen inom ramen for Lugna Gatan.

Fryshuset jobbar ocksd medvetet for att nd unga i yngre
dldrar. Vi startade grundskola i Husby/Kista for arskurs 7-9.
Fryshusets Grundskola i Hammarby Sjéstad blev som en av de
forsta skolorna i Sverige invalt i det globala Ashoka Changema-
ker Schools-nitverket fér innovativa skolor.

Nir polariseringen okar vixer

sig det extrema starkt

Aldrig tidigare har Fryshuset sett en sidan stark efterfrigan pd
vara metoder att hjilpa unga ménniskor att limna véldsbeja-
kande miljoer. Bade EXIT och Passus, som arbetar med att
stotta unga frin vit make- respektive organiserade kriminella
ging, har haft en omfattande aktivitet och metoderna har lett
till att Fryshuset tagit fram en strategi for att stotta unga som
riskerar att resa till krig. Vi startade verksamhet i Danmark,
med fokus pa att hjilpa unga i valdsbejakande miljéer tillbaka
till samhillet, och hindra att unga gér in i ging. Idag arbetar
ett tiotal personer pa Fryshuset i Képenhamn. Glidjande i allt
detta dr att mangden unga som vill ha hjilp att limna vald-
bejakande miljder dr mycket stort . Vi blev 2015 stirkea i var
overtygelse om att nir unga fir ett trovirdigt positivt alternativ
till de destruktiva miljéerna sa viljer de alltid det positiva.

Mojligheterna dar stora

— hindren ar éverkomliga

2015 kommer g4 il historien som ett turbulent och svart ar i
Sveriges historia. Sverige tog ett dngestfyllt steg mot att bli ett
mangkulturellt samhille i en globaliserad virld. Men Fryshuset
sag att vart inkluderande arbetssitt fungerar. Minniskor vill
vara med och bidra och lira. Fryshusets arbete med att stirka

ungas entreprenorskap under devisen unga gor-vuxna mojlig-
gor vixte kraftigt. Men vi behéver systemférindringar. Ett steg
i den riktningen vi tog under 2015 var att med finansiering
fran PostkodLotteriet starta ett arbete med att utveckla Social
Impact Bonds for att 6ka méjligheten att finansiera konkret f6-
rebyggande verksamhet sé att vi kan skapa innovativa l8sningar
innan problem uppstar. I den férinderliga virld vi nu dr mitc

i ser Fryshuset stora méjligheter att fortsitta utveckla kreativa
arbetssitt, metoder och l6sningar sd att vi stdr dnnu starkare
framéver. Och allt detta har gjorts méjligt tack vare manga
viktiga samarbetsparter, finansidrer, sponsorer och vinner —
tack dill er alla!

Johan Oljeqvist, VD
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Héindelser under aret

. starta(.ies Ashoka Changemaker Schools — Virldens storsta organisation for socialt
bland annat uppsokande verksamhet riktad till unga

I ] A ot/ b d entreprendrskap och samhillsforindring, valde varen 2015 in Fryshusets
e et.oc .unga pa Lyt ciEn SO e oc, Grundskola som nya medlem i det globala Changemaker Schools-nitverket
forildrautbildning pA modersmal och kompetens- g
) efter en omfattande urvalsprocess. Det betyder att skolan numera ingdr i
utbildning for personal pa boenden kring heders- : el . i : )
2 & iEisJ ; ett globalt ndtverk som stdttar innovativa skolor dir eleverna fir kunskap i

relaterat vald och fortryck i nira relationer. 5 e p . ie
grundliggande firdigheter inom empati, kreativitet, ledarskap och lagarbete

sd att de lir sig att identifiera och l6sa samhillsutmaningar.

Fryshuset i Danmark — I maj 2015 startade Fryshuset i Danmark genom
bildandet av Fryshuset Danmark ApS som ir heldgt av Stiftelsen Fryshuset.

,
Tio miljoner frin PostkodLotteriet

— Fryshuset fick tio miljoner i grund- FRYSHUSE T &%
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stod av Svenska PostkodLotteriet.

|

Unga krigsresande — Fryshuset har varit involverade i att ta fram
l6sningar och strategier for att arbeta med unga som reser dill krig, Arbetsmarknadsprogram for unga —
framfor allc med fokus pa Syrien. Férslag pa hur problematiken Fryshuset fick nio miljoner frin Svenska
PostkodLotteriet for att utveckla ett nytt

kvalitativt arbetsmarknadsprogram riktat

ska bemétas har tagits fram och delgetts samordnaren mot valds-
bejakande extremism.

till unga inom kriminalvarden, unga i

kriminalitet och unga som befinner sig i

1 akut riskzon fér att hamna i kriminalitet.
Teater Fryshuset — Daniel Velascos prisbelonta P1-dokumentir Den fast-

spanda flickan sattes i april upp som teaterforestillning av Teater Fryshuset,
i samproduktion med Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm. Syftet med
forestallningen var att synliggdra ungas psykiska ohilsa, sexuellt vild och
vuxenvirldens svarigheter med att se och bemdta ungas utsacthet.

Social Impact Bond — Under 2015 startade Fryshuset upp ett projekt kring
utvecklingen av konceptet Social Impact Bond (samhillsobligationer) i Sveri-
ge. Social Impact Bond ir en ny form av investeringsmodell dir aktorer fran
den privata sektorn kan investera i sociala insatser. Projektet finansieras med
pengar frin PostkodLotteriets innovationsfond.
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Fryshuset i Skirholmen — Skirholmens stadsdels-

nimnd valde att férlinga avtalet med Fryshuset gil-
lande fritidsverksamheten, vilket innebir att Fryshuset
fortsitter att bedriva verksamhet pa tio platser

i stadsdelen.

Flyktingkrisen — Under hésten 2015 6ppnade Frys-
huset i Hammarby Sjéstad och Husby upp tillfilliga
boenden for cirka 600 transitflyktingar och ség till att
de bland annat fick en plats att sova p4, mat och rena

klider.

1

@ Great Corner Lugna Gatan — I augusti diplomerades
de forsta juniorvirdarna frin Project Playground och
Fryshusets gemensamma verksamhet i kikstaden Langa,
Kapstaden, Sydafrika. Verksamheten hjilper ungdomar
ur utanforskap och in i en positiv miljo, med méjlighet
att paverka sitt eget liv och framtid.

DEN E VI

Trow v T i
M November :

Den e vi — 2015 startade Fryshuset upp ~ imensizr g, &

i TE
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projektet Den e vi — ett 3-drigt mang-
faldsprojekt som syftar till att skapa
bestiende f6rindring f6r unga i utanfor-
skap och att stirka ungas rost i fororter
och i glesbygd. Projektet finansieras av
Svenska PostkodLotteriet.

1
Exit/Passus — Polisen fordelade 2 miljoner dill verk-
samheterna Exit och Passus fér att frimja arbetet med
att stotta minniskor som limnar extrema rorelser och
kriminell gingverksamhet.

Resurscenter for utvecklande av interreligiosa
metoder och virdegrundsbaserat dialogarbete

Fryshuset Grundskola Vistra — Hostterminen 2015
startade Fryshuset upp Fryshuset Grundskola Vistra i
Kista. Frin och med héstterminen 2016 kommer skolan
befinna sig i helt nyrenoverade lokaler i Husby och ha
plats for upp till 216 elever.

— = Fryshuset folkhogskola — Folkbildningsradet beviljade

Fryshuset tillstand att starta folkhdgskola. Fryshuset
folkhdgskola startade under hosten upp allmin kurs i
Hammarby Sjostad, allmin kurs f6r unga kvinnor i loka-
lerna i Husby/Kista dar bade kursdeltagarna och lirarna
ar kvinnor och en ettdrig distanskurs for yrkesverksamma
forortsarbetare, kallad Ungdomsarbete i orten.

— Allminna Arvsfonden beviljade medel for att Frys-
huset tillsammans med Svenska kyrkan, judiska férsam-
lingen, Stadsmissionen och studieférbundet Ibn Rushd

starta ett interreligidst resurscenter.
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Siffror och organisation

Stiftelsen Fryshuset ar en religidst
och politiskt oberoende organisation
som funnits sedan 1984. Vi har
motesplatser i Hammarby Sjéstad,
Skarholmen, Husby, Géteborg,
®»- Malmo, Kalmar lan och Danmark
*  och bedriver verksamhet pa
olika satt pa manga andra platser.
Fryshuset vander sig till alla unga och
fokuserar sarskilt pa dem som lever i
utanférskap. Vi tror att alla kan lyckas
och ar varda en chans till.

Vara verksamheter ar organiserade
inom féljande kunskapsomraden:
® Skolor
e Arbete & Entreprendrskap
® Féreddme & Framtidstro
e Ungdomskultur

Husby
Hammarby Sjdstad
Skarholmen

Kalmar Lan

Malmé
Danmark
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23,8
mKkr

... kostar en gangkriminell
person samhallet i ett
15-arsperspektiv.*

2015 hjalpte Fryshusets
verksamhet Passus
36 individer att lamna
kriminiella gangmiljoer,

Allménheten 1% |

Stort tack till alla som stottat oss 2015!

Harifran kom vara gavor och bidrag

Foretag 7 %

Andra
organisationer 55 %

vilket tillsammans uppgar Myndigheter 37 % —
till ett varde av nastan
1 miljard.
"*Kiilla: Viind dem inte ryggen’
2012, en socioekonomisk analysav
destruktiva subkulturer av
Eva Lundmark-Nilsson och
Ingvar Nilsson”
Forsaljning Hyresintakter 11
varor 2 ot U .o
o nga gor, vuxna
maojliggor
omsatte
Fryshuset 2015
2015 hade Fryshuset personal
motsvarande 440 heltidstjanster
som alla arbetade for att uppna
var vision att unga genom sina
passioner ska forandra varlden.
Foredéme & Arbete &
Framtidstro 35 Entreprendrskap 54
Ungdomskultur 42 Styrning &

administration 32
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Aktiviteter pa Fryshuset for unga nyanlanda.

»En virld pa flykt«

drldens konflikter kom vildigt nira 2015.
Hundratusentals minniskor flydde och
riskerade sina liv for en chans att nd fram

till Europas linder. Under hésten uppstod

en akut kris nir flyktingar skulle resa vidare
fran Sverige for att séka asyl i andra linder. I vintan pd vidare
transport till andra linder hamnade minniskor utanfér alla
skyddsnit i Sverige. Fryshuset gjorde det som Fryshuset alltid
har gjort. Vi agerade direke, helt enligt var virdegrund. Under
ndgra dagar i september tog Fryshuset i Husby och Hammarby
Sjostad emot cirka 600 transitflyktingar och gav dem sovplats,
mat, sjukvard, tolkhjilp, vila och trygghet. Minniskor frén hela
Hammarby Sjéstad skiinkte de fornédenheter som behévdes.
Lika ménga stillde upp som volontirer. Elever pa Fryshusets
skolor och andra unga, personal, tidigare anstillda och helt
okinda slot upp och fick mottagandet att fungera.

Vardagen tar vid

Insatsen for transitflyktingar gjordes for att 16sa ett akut behov.
Men att arbeta med unga som flytt ir ingenting nytt for Frys-
huset. Det ir nagot vi har gjort i ménga &r. Unga nyanlinda
finns inom de flesta av Fryshusets omkring 50 verksamheter.
Arbetet sker i minga olika former och handlar om att skapa
den tillit, det hopp och de méjligheter de behdver for att hitta
rite i livet.

Fryshuset Familjehem tar emot ensamkommande unga for
placering i familjehem och arbetar med allt som rér deras liv.

— Milsdteningen ir ace mojliggdra for dem att skapa sig ett
tryggt och sjilvstindigt liv med kunskap om sig sjilva och
samhillet. Alla unga har unika behov och orsaker till att de
har kommit till Sverige. Fryshuset Familjehem kan bidra till
trygghet och integration genom helhetslsningar dir famil-
jehem, skola, nitverk, passionerade intressen och Fryshusets
oppna fritidsverksamheter ingar, siger Maria Bolme, verksam-
hetsansvarig Fryshuset Familjehem.

En annan verksamhet, Fryshusets Aktiviteter Fér Ensam-
kommande (FAFE) erbjuder aktiviteter som stéttar ungdomar-
nas resa in i samhillet. Under 2015 erbjod FAFE bland annat
introduktion i svenska spriket, lixhjilp, basket, olika dans-
och musikkurser, skate, fotboll och skapande. Ungdomarna
erbjuds ocksa att gé utbildningen Att leva i Sverige (ALIS) som
omfattar samhillsorientering, lag och ritt, sociala normer,
och vardagliga saker sisom att ta t-banan, att skriva sitt cv och
soka jobb. Pedram Afshari, verksamhetsansvarig for ALIS,
menar att vi méste se de unga som den tillging de ir.

— De allra flesta vill inget hellre dn att hitta in i samhiillet
och géra nytta. Motivationen finns, vilket dr det viktigaste av
alle. Om vi utgdr frin den si kommer vi att hitta l8sningar

som fungerar, siger han.
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»Vilkommen hem!«

Ett 20-tal personer strémmar in i foreldsningssalen pa flyk-
tingboendet Mélltorp pa Oland. De ir alla nyanlinda flyktingar
frén Syrien. Sedan ndgra veckor tillbaka 4r de ocksé elever vid
Fryshuset Kalmars forildrautbildning for flykeingar. Nihad Ali
som stir och vintar pi dem lingst framme i salen 4r deras lirare
och initiativtagare till utbildningen. En utbildning som har vicke
ett enormt intresse bland nyanlinda forildrar.

— Det dr oerhért positivt att s& manga nyanlinda forildrar vill
lira sig hur forildraskap fungerar i Sverige. Jag vill bygga pa den
goda vilja som finns, forklarar hon.

Nihad Ali som i grunden dr barnpsykolog kinde pa sig att
en bra forildrautbildning skulle 6ka mojligheterna for
unga minniskor att f4 ett bra liv i Sverige.

Nihad Ali bollade sina idéer med John Hey-
ne, chef for Fryshuset i Kalmar lin.

Innehallet berdrde manga aspekeer av
forildraskap; vilka lagar som giller, barns
rittigheter, jimstilldhet, kollektivism kontra
individualism, vald och fortryck i hederns
namn, sex och kirlek inklusive frigor om
skola, fritid, kompisar, lixldsning, hilsa, hur
man sitter grinser for sina barn och vilka grinser
som dr rimliga.

Nihad Ali dépte utbildningen till Vilkommen hem och bor-
jade resa runt till olika flyktingboenden fér att bjuda in till kursen.
Gensvaret blev enormt. P4 bara tva flyktingboenden anmalde sig
over 120 deltagare. Hon har hittills genomfort tio kurser och allt
fler forfragningar kommer in frén andra kommuner. Den stora
efterfragan har lett till att hon har anstillt tvd personer som ocksa
genomfor utbildningen.

Nihad Ali.

Dagens undervisning, en av kursens sista, ska handla om
fortryck i hederns namn.

— Alla minniskor som flyttar till ett nytt land méste respekeera
dess traditioner, siger en av forildrarna. Han far medhall frin
manga andra.

— Det 4r viktigt att veta vilka rittigheter och skyldigheter som
giller i Sverige. Vi dr hir for att ldra oss och for att slippa gora fel.
For att kdnna oss trygga, siger en annan forilder.

Diskussionen glider in pi de stérsta skillnaderna mellan att
vara forilder i Sverige och i Syrien.
— Maket ir den storsta skillnaden, siger nigon och
alla haller med.
— I vara linder har forildrar total make éver
sina barn men sd dr det inte hir. Hir dr alla
jaimstillda och har samma rictigheter, siger
en av forildrarna.
— Just dirfor borde man uppfostra forild-
rarna forst, innan det r barnens tur, ler en
annan.
— Det behovs. Minnen maste félja lagen och
slippa makten, siger en av forildrarna.

Nihad Ali ser n6jd ut. Hennes instillning ir att diskus-
sioner alltid leder till nya tankar och insikter. P4 frigan om nigot
har kints obekvimt eller for frimmande ricker en av deltagarna
upp armen.

— Det var svirt i borjan, men vi lir oss hela tiden. Alle blir
littare om man férstar sammanhangen och hela systemet. Vi
hoppas pa att bli bra forildrar. Vi ir trygga hir och vill vara med
och gora bra saker for Sverige, inte bli en belastning.

Nihad Ali pratar med den yngsta
deltagaren pa utbildningen.

11



12

== FRYSHUSET: NY | SVERIGE

Abdullah Alhussin, Karim Zerkane och Sami Mechergui.

»De forstod vad jag kidnde
och vad jag behovde«

Sami Mechergui och Karim Zerkane ir eldsjilarna bakom

projektet Fryshuset Together i Nybro kommun utanfor Kalmar.

Fran forsta stund formedlar de en orubblig tro pd mannisk-
an, framtiden och samhillet. Tron pd att allt gar att férindra
och forbittra. I projektet Fryshuset Together jobbar de med
att stotta nyanlinda unga att snabbt komma in i det svenska
samhillet, genom att forverkliga deras drommar och utveckla
deras passioner.

— Viart mél 4r att ungdomarna ska komma in pé arbetsmark-
naden och bli de bista medborgare som finns. Men ocksa att
alla invénare ska trivas och kinna sig trygga i Nybro, siger
Sami Mechergui.

Projektet drivs som ett samarbete mellan Nybro kom-

mun och Fryshuset Kalmar lin. Nybro kommun med 12 800
invinare och 1 600 nyanlinda unga insdg snabbt behovet av en
insats for just den hir malgruppen. Fryshusets linga erfarenhet

av att skapa trygghet genom inkludering kom vil till pass.

— Vi jobbar pa ett annat sdtt in minga andra. Inte bara
genom att undervisa eller tillrittavisa. For att né fram och
paverka pa djupet maste man skapa en nira relation till
ungdomarna. Det 4r just det vi gor. Vi gir djupt in i stodet,
forklarar Karim Zerkane.

Projektet startades for bara nigra manader sedan men Sami
Mechergui och Karim Zerkane har redan hunnit involvera
omkring 35 unga i projektet.

— Vi jobbar stenhart for att fi in dem i samhillet och in pa
arbetsmarknaden. Vi ser dem som resurser som kommer att
vixa. Varje ungdom som lyckas kommer sjilv att bli en f6rebild
och smitta av sig pa andra, siger Sami.

De idr ocksa noga med att praktisera det som har varit Frys-
husets grundsats i alla ar, att ge unga minniskor majligheter ate
finna och utveckla sina intressen.

— Vi hjilper dem att hitta sina passioner och utveckla det
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dom brinner f6r. Det skapar motivation att viixa och utvecklas,
sdger Karim Zerkane.

Ungdomarna far dirfor prova pé olika aktiviteter och tri-
ningar. Fotboll 4r ett dterkommande inslag som manga redan
gillar. Karim vet vad han pratar om, han har upplevt det sjilv.

— Boxningen riddade mitt liv, utan den hade jag inte klarat
mig, berittar han.

Han foddes i Frankrike av algeriska fordldrar. Ungdomsar-
en blev kimpiga. Under en tid bodde han i en av de utsatta
fororterna utanfor Paris. Ett besok hos en kompis i Kalmar blev
bérjan pd ett nytt liv. En boxningstrinare la mirke till den be-
gavade men bekymrade pojken. Trinaren brydde sig pa riktigt,
tog sig tid och visade vigen. Just det som Karim Zerkane sjilv
gor idag.

Men de nira relationerna till ungdomarna och de ilskade in-
tressena utesluter inte de undervisande inslagen. Sami Mecher-
gui och Karim Zerkane ir vil medvetna om att ungdomarna
dven behover kunskaper for att klara sig i samhillet.

— De behover lira sig jimstilldhet och hur hela samhiillet
fungerar, siger Sami Mechergui.

»Nyanldanda pojkar dr
manga fler till antalet
men det betyder inte att
flickorna dr mindre
viktiga. Den storsta
drommen dr forstas att
na alla som behover
stod.«

De nédvindiga kunskaperna ir nagot som de dagligen
formedlar genom sina egna erfarenheter. Men de ordnar ocksé
foreldsningar om olika samhillsfrigor via sina samarbeten med
Nybro kommun och med andra organisationer och foretag.
Samarbeten med i stort sett hela lokalsamhillet ir ett huvud-
fokus for projektet. huvudfokus fér projektet. For att fi in
praktikplatser till ungdomarna har de redan engagerat en rad
foretag.

Ett av huvudmalen infor framtiden ir att anstilla en ung
kvinna som kan bli ett stéd f6r nyanlinda tjejer.

— Nyanlinda pojkar dr manga fler till antalet men det bety-
der inte att flickorna dr mindre viktiga. Den stdrsta drémmen
ir forstds att nd alla som behéver stdd, siger Sami Mechergui
och Karim Zerkane.

En av de unga som de har lyckats na pa djupet ir 20-arige
Abdullah Alhussin, kallad Dinn. Han kom frin Syrien till
Nybro 2013. Precis som si ménga andra kom han ensam, utan
sin familj.

— Nir man ar 20 4r kinns allting 6ppet. Man har svart att

sitta grinser sjilv. Tidigare kunde jag inte riktigt skilja pa ritt

och fel. Sami och Karim gav mig réd utifrin sina egna erfaren-
heter. De forstod vad jag kinde och vad jag behévde. De hade
sjilva varit ddr, berittar han.

Abdullah ”Dinn” Alhussin pratar nistintill perfekt
engelska, vilket han har ldrt sig via nitet och ir sjilvlird da-
taprogrammerare. Han har bestimct sig for att ta vara pd sina
médjligheter. Abdullah ”Dinn” Alhussin vet av erfarenhet hur
virdefulla de dr. Han flydde fran Raqqa i Syrien, staden som
ISIS har utsett till sitt nya kalifac. Hans svar pa frigan om han
ir glad ver att vara i Sverige kommer snabbt.

— Ja herre gud, svarar han och tar sig f6r pannan. I Syrien
finns ingenting kvar, inga chanser, inga méjligheter men folk
kidmpar dnda. I Sverige finns allt och det enda som kan férstora
for dig ir du sjilv. Hir finns utbildning, minskliga rittigheter,
demokrati och alla goda ting, siger han.

Han storsta besvir just nu tycks vara att han inte rikeigt vet
vad han ska vilja.

— Jag funderar pd att bli sjukskoterska, jag tycker om att
hjilpa minniskor. Eller dataprogrammerare, jag vet inte. Jag
forsoker hjilpa de yngre killarna i projektet. De r smarta och
duktiga. Alla 4r bra pd nigonting. Men de ir ocksa vilsna och
behover nigon som héller ihop dem. Jag hoppas att Fryshuset
Together far fortsitta linge med all sin kraft att hjilpa unga,
siger han.

Fryshuset Kalmar lin
Fryshuset Kalmar lan &r en mobil organisation som eta-
blerades i borjan av 2014 med stdd av Regionférbundet.
Det ar den forsta fryshusetableringen utanfor storstads-
regionerna. Fryshuset arbetar i flera delar av lanet bland
annat med verksamheter som mojliggor fér unga att
utvecklas inom sina passioner, skapa sammanhang dar
unga syns, hérs och raknas. Fryshuset handleder och
kompetensutvecklar dven anstéallda pa verksamheter i
kommunerna.

For att mota unga manniskors behov har Fryshuset
i Kalmar lan genomgatt en snabb tillvaxt under 2015.
Under aret startade de bland annat upp flera verk-
samheter riktade till flyktingar och nyanlanda for att
pa olika satt ge dem kunskap, tillhorighet och stod att
hitta in i regionen.
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»Jag dr pa Lovely Days
varje skollov«

Nemat Nabizada, 15 ar, har bara varit i Sverige i tio mana-
der men har redan hunnit bli ett vilbekant inslag pa Lovely
Days, Fryshuset i Hammarby Sjostads 6ppna skollovsverksam-
het. Varje dag syns han bland pingis- och biljardborden och pa
basketplanen. Han 4r med 6verallt och deltar i allt.

Precis som sd manga andra barn kom Nemat Nabizada hit
ensam. Rakt in i en okind virld, utan familj, utan ate kiinna
nagon. Men Nemat ir glad 6ver att vara hir och verkar full-
komligt fokuserad pa att gora det bista av sitt liv.

— Jag kom hit for att det dr krig i Afghanistan. Det kiindes
bra att komma hit. Alla dr snilla, sdger han pa nistan felfri
svenska.

Nemat Nabizada har gjort allt for att ldra sig svenska. Han
berittar att han bara ir pd Fryshuset under loven. Nir det ir
skola s& pluggar han extra svenska flera timmar om dagen.

— Jag maste lira mig svenska, siger han bestimt.

Han bor idag hos en svensk familj och trivs utmirke. Men
han medger att han saknar sin egen familj, sina kompisar och
sina ldrare dir hemma. Han har ingen kontakt med dem idag.

— Folk pa landet, utanfér Kabul har inte internet, forklarar

han och ser for forsta gingen bekymrad ut.

Men han vinder snabbt pa saken och ligger till:

— Men jag har manga svenska kompisar, alla 4r snilla.

Han ler f6rbehéllslost och ofta. Nir han forklarar nigot mer
invecklat blir han genast allvarlig och fokuserad. Men den
positiva instéillningen finns dir hela tiden. Pé frigan vad han
vill med sin framtid har han klara svar.

— Jag vill bli tandlikare. Tandldkare, upprepar han.

Han tycks siga ordet flera ginger bara for att han tycker om
att hora det. Han lyser av glidje. Nagonting eller snarare allting
hos Nemat Nabizada tyder pa att han kommer att lyckas.

Men just idag ir det skollov och Lovely Days som giller. An
en gang lyser han upp nir han berittar.

— En kompis tipsade mig om Lovely Days. Nu ir jag hir
varje skollov. Jag spelar handfotboll, basket, 4r med pé utflyk-
ter, bowling, biljard och pingis.

Nemat Nabizada tar i hand och tackar f6r intervjun. Han
vinkar linge innan han férsvinner in bland kompisarna pa
Lovely Days.
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»Fryshuset KunskapsCentrum«

ryshuset har i mer 4n 30 ir samlat pé sig kun-

skap om lyckade sitt att mota unga ménniskor.
Arbetet utvecklas hela tiden och handlar om

allt det som rér unga minniskors liv och villkor.

Alla metoder utgar fran Fryshusets virdegrund;
Att gora det mojligt f6r unga att genom sina passioner forindra
virlden.

Fran bérjan var den vixande kunskapen pé Fryshuset en
omedveten tillging. Ndgot som bara sigs som anvindbara verk-
tyg inom de egna verksamheterna. Men kontakterna med om-
virlden 6kade och med tiden bérjade yrkesgrupper, myndig-
heter, organisationer och foretag att vinda sig till Fryshuset for
att ta del av kunskaperna. Fryshuset har dirfor utvecklats cill
ett kunskapsnav nir det giller att ge unga minniskor mojlig-
heter att vixa och utvecklas. Fryshusen stér i stindig dialog
med omvirlden och genomfor utbildningar, kurser, seminarier
och ridgivning riktade till olika malgrupper. Bland de som an-
vinder Fryshusets utbildningar finns skolpersonal, fritidsledare,
kriminalvérd, poliser, socialtjanst, idrottsforbund, personal pa
boenden och institutioner, prister, diakoner, politiska partier
och universitet.

Fryshuset driver idag ett gymnasium med drygt 900 elever,
tva grundskolor med totalt 260 elever, en folkhdgskola med
verksamhet i Fryshuset Stockholm och Fryshuset Husby och
en yrkeshogskola fér dans. Gymnasieskolan och grundskolorna
driver alla ordindra program. Folkhégskolan driver allmin kurs
med inrikening pd socialt arbete och ledarskap, samt allmin
kurs enbart for unga kvinnor.

Skolan ska kinnas viktig, intressant och rolig for eleverna.
Fryshusets gymnasium och grundskolor kombinerar darfor
studierna med olika passionerade intressen. Idén ir att enga-
gemanget for studierna 6kar nir eleverna far dgna sig &t nigot
de dlskar att gora. Bland passionerna finns skate, dans, basket,
musik, bild och form, speldesign, teater, skrivare och entrepre-
norskap. Pedagogerna som undervisar i passionerna ir ledande
inom sina omraden.

Att vara elev i det stora sammanhang som Fryshuset utgor
ger dessutom unga méjligheter att méta minga olika vuxna
forebilder som arbetar i Fryshusets i verksamheter. Alla bir de
ett stort engagemang och en orubblig tro pa ungas kraft och
formaga.

Fryshuset Danscenter erbjuder bade en 2-arig yrkesdanslinje och kvéllskurser.
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»Bygg upp ditt sjalvfortroende

och tro pa dig sjalv«

ledare f6r TEDxYouth Stockholm (ett ungdomsforum inom
det globala nitverket TEDx talks) och utsigs nyligen till en av
virldens tjugo frimsta unga stjarnskott av Veckans Affi-
rer. Negin Azimis rid till andra unga ir att forst och
frimst bygga upp sitt sjilvfortroende, att tro pa
sig sjilva och sina idéer. Utan det kommer du

— Om jag inte hade gatt i Fryshusets grundskola skola hade
jag inte kunnat skapa de méjligheter jag har idag att paverka

samhillet. Hir fick jag allt det jag behovde for att vixa
och utvecklas. Jag fick uppmirksamhet, uppmunt-

ran och fortroende av ldrarna, siger Negin
Azimi.

Hon ir nyss fyllda 18 &r men redan ingenstans. Hon talar av egen erfarenhet.

— Jag har alltid haft mycket idéer och am-
bitioner, men jag upplevde att vuxna aldrig
lyssnade p& mig. Det var forst pa Fryshuset
man tog vara pa mitt engagemang. Lirarna

pa Fryshusets grundskola brydde sig om vad

jag tyckte och ville. De tog mig pé allvar.

en framgdngsrik social entreprendr vars
budskap har béorjat sld igenom. Hennes
mal 4r att uppmuntra andra unga att viga
tro pd sig sjilva och att inspirera niringsliv
och makthavare att ta méngfald och ungas
asikter och erfarenheter pd allvar.

Sjdlv har hon lyckats med just det. Hon dr
redan flitigt anlitad som foreldsare inom ungdoms-

Negin Azimis engagemang vilkomnades inte
bara pa skolan utan dven inom andra verksamheter

fragor, dr virldens yngsta TEDx-arrangér och projekt- i Fryshuset.



FRYSHUSET: UTBILDNING -

— Jag blev ungdomsambassadér pa Fryshuset nir jag bara
var 14 ar. Jag fick triffa niringslivsprofiler, politiker och andra
makthavare, vilket fick mig att inse vikten av kontakeer. Jag fick
ga en utbildning vid kommunikationsféretaget Dale Carnegie.
Jag fick foreldsa vid olika tillfillen och jag fick se hur samhillet
fungerar och hinger ihop, sint som unga annars inte har en
chans att gora. Jag tog vara pd alla chanser och har levererat
mycket for min alder. Jag ir stolt 6ver det jag har astadkommit,
siger hon.

Negin Azimi menar att den frimsta orsaken till hennes
utveckling var stddet hon fick pd Fryshuset.

— Jag fick vildigt mycket kirlek pa Fryshuset, bide av
Madeleine Sahlin som ir rektor pa grundskolan i Hammarby
Sjostad, av skolans klassmorfar Peter Kuwaja och av lirarna.
Det var det som fick mig att viga vixa och bli sjilvstindig,
siger hon.

»Stamningen pa skolan
ar bra, lararna bryr sig
verkligen om oss. Om
man ligger efter sa
hjdlper de en att
komma ikapp.«

Idag gir hon p4 gymnasiet och har manga planer for fram-
tiden.

— Forst och frimst vill jag bli en bittre minniska sjilv. Men
jag vill ockséd komma in pd Handelshégskolan, jag vill paverka
niringslivet att bli 6ppnare for olika slags kompetenser och
minniskor. Jag brinner ocksé for jaimstilldhet och for att make-
havare ska lyssna pd unga och satsa pa unga, siger hon.

Miriam Yemane och Maxime Neimert ir idag elever pa
Fryshusets grundskola i Hammarby Sjostad. Bida ansékte till
skolan eftersom de redan kinde sig hemma pé Fryshuset och
brukade delta i skollovverksamheten Lovely Days. Miriam
Yemane fick hjilp att soka till skolan av Cecilia (")stergren,
verksamhetsansvarig pa Lovely Days.
— Islutet av terminen hade jag inte haft det bra pA min gam-

la skola, sa jag bivade infér hostterminen. Cecilia foljde med
mig upp till grundskolan. Vi pratade med rektorn Madeleine

Fryshusets utbildningar omfattar bland annat:

Sahlin och jag fick plats pa skolan, berittar Miriam Yemane.

Aven for Miriam Yemane och Maxime Neimert tycks stodet
frin lirarna och det ppna uppmuntrande klimatet vara det
viktigaste av allt p4 skolan.

— Stimningen pa skolan ir bra, lirarna bryr sig verkligen om
oss. Om man ligger efter sd hjilper de en att komma ikapp. De
hjilper en hela tiden, berittar Maxime Neimert.

— Det finns alltid ndgon att prata med om man behéver.
Man kan verkligen lita p& dem, siger Miriam Yemane.

En bidragande fakror till virmen och stimningen pa skolan
ir den ofta omtalade klassmorfar Peter Kuwaja. Klassmorfar
ar en rikstickande organisation som tillhandahéller dldre som
ett extra vuxenstdd till skolor éver hela Sverige. Det finns idag
klassmorfar och klassmormor pa 270 skolor runt om i landet.
Peter Kuwaja ilskar sitt arbete och vet vad han betyder fér
eleverna.

— Min roll 4r att stdtta eleverna och deras mojligheter att ma
bra. Det viktigast av allt dr att finnas till f6r dem och att lyssna.
Prestationsingest och att kdnna att de duger 4r nigot som
ménga unga kimpar med. De blir dven piverkade av det som
hinder ute i virlden, det 4r en svar tid vi lever i. Jag forsoker
ge eleverna nigot positivt att tro pé, forsker hitta sitt for dem
att nd sina drommar. Negin Azimi brukade beskriva Fryshuset
genom att siga; 'pa Fryshuset sdger ingen nej’. Det 4r ett bra
sdtt att sammanfatta det vi férsoker gora for eleverna. I gengild
ger ungdomarna mig oerhort mycket tillbaka. Som samhillet
ser ut idag si behover vi fler generationsoverskridande méten.
Vi behéver mer givande, tagande och lyssnande, mer tid for
varandra, siger Peter Kuwaja.

samtalsmetodik, metoder i att leda forandringsprocesser med unga, kunskap om kriminella gang och bemétande av
unga som vill l&mna destruktiva miljoer, konflikthantering, vald i nara relationer, kurser i gruppdynamik, sjalvstarkande
metoder, coachning av unga, trygghet genom inkludering, atstérningar, forebyggande arbete mot vald och fortryck i
hederns namn, manskliga rattigheter, normkritiska forhaliningssatt, utbildning i volontararbete, foraldrautbildningar,
Socialtjanstlagen, diskrimineringslagen, skraddarsydda seminarier och workshops i skolor kring mangfald, sexuellt
likaberattigande, unga och IT. Fryshuset genomfor dven vardegrundsutbildningar anpassade till olika malgrupper samt

workshops och kurser i interreligidsa fragor och metoder.
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»Fryshuset Husby vaxer utifran

ungdomars behov

usby i Stockholm ir fullt av unga manniskor

med drivkrafter, kompetenser, begavningar
och drommar. Men fér att £ méjlighet att
vixa behéver unga minniskor en omgivning
dir de kiinner sig trygga, viktiga och virde-
fulla, dir deras resurser och kompetenser tas tillvara och dir de
har méjligheter att utvecklas. Unga minniskor élskar ofta sina
omrédden, 4nd4 har manga av dem mist sin tro pa framtiden,
sitt hopp om att kunna paverka och forindra.

Husby priglas av samma svérigheter som liknande omraden
i miljonprogrammen; brist pa frebilder och kontakter, hog
arbetslshet, kriminalitet, utanférskap och segregation.

Under 2015 fortsatte Fryshuset att i samarbete med
Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning etablera den verksamhet
som startades i Husby aret innan. Utgangspunkten har frin
bérjan varit att ge unga minniskor hopp och framtidstro och

och erfarenheter«

att méta dem som de virdefulla resurser de 4r. Kirnan i Frys-
husets arbete handlar som alltid om att mobilisera ungdomars
egen kraft. Att skapa sammanhang dir de riknas och kan p3-
verka, dir de kinner sig delaktiga och inflytelserika. Fryshusets
verksamheter i Husby viixer dirfér fram utifrin ungdomarnas
behov och erfarenheter. De har varit med i hela processen, frin
idéer och 6nskemal till att frverkliga verksamheterna.

Fryshuset Husby bedriver idag bland annat jobb-coachning,
utbildning och arbetsskapande insatser fr unga arbetslosa och
utbildning i att arrangera evenemang. Lugna Gatan arbetar i
omridet for att bygga relationer med unga i riskzon. Fryshusets
Grundskola Vistra och Fryshusets Folkhogskola startade under
ar 2015 upp i Husby. Fryshuset Husby ir i stindig utveckling
och kommer fortsitta att utvecklas och forindras for att kunna
mota unga minniskors drommar och behov.

Sekou Sidibeh utanfér Husbys tunnelbanestation.

ANine
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»Husbys unga behover
en riktig motesplats«

—Jag vill forindra Husby och folks uppfattning om Husby.
Jag vill vara med och skapa ett bittre samhille. Ect Husby dir

alla kinner sig sikra, siger Sekou Sidibeh, Lugna Gatan vird i
Husby.

Han ir 20 ar och fullkomligt siker pa vad han vill géra med
sin framtid. Det forsta dr att jobba f6r Husby och Husbys
unga. Han ir f6dd, uppvuxen och bosatt i Husby.

— En kompis overtalade mig att gd med i Lugna Gatans
juniorgrupp (unga i aldern 14 — 19 4r som jobbar ideellt med
att vara positiva férebilder for andra unga). Jag visste inte
mycket om Lugna Gatan d& men nir jag fick veta mer sé tyckee
jag det verkade bra. Det var framférallt utbildningen som lock-
ade. Jag tinkte att den skulle se bra ut pd mitc CV. Utbildning-
en innehéll viktiga omraden, lag och ritt, konflikthantering,
etik och moral, férsta hjilpen och brandslickning. Sidant som
alla borde kunna, siger han.

Engagemanget i juniorgruppen blev bérjan pa nigot
mycket stérre. Sekou Sidibeh vixte med uppgiften och ansva-
ret. Efter en tid erbjods han att bli trainee, vilket innebir en
forberedelse for att bli anstilld som Lugna Gatan vird. Det
innebdr mer ansvar, mer utbildning och att sjilv bli juniorle-
dare.

— Vi fick ldra oss hur man planerar och sitter ihop en utbild-
ning, hur de olika delarna passar ihop. Vi fick bidra med egna
idéer och har redan utbildat en ny juniorgrupp. 15 nya unga
Husbybor som kommer att paverka andra unga, siger Sekou

Sidibeh

»Mitt framsta mal dr

att forebygga att yngre
ungdomar dras in i den
oppna narkotikahandeln«

Han ir mirkbart stolt éver juniorerna och hoppas att de ska
vilja samma vdg som han sjilv. Att de ska vixa in i rollen och ta
ansvar bade for sig sjilva och for andra unga.

— De som verkligen brinner for att stotta andra unga
kommer att bli vara eftertridare. De kommer ta dver trainee-
platserna, ldra sig ledarskap, ansvar, organisation och att starta
nya juniorgrupper. P4 s vis kommer vi att vixa och nd fler
unga hela tiden, férklarar han.

Sjdlv har han just blivit anstilld som ordinarie Lugna Gatan
vird. Nagot som i hans fall innebar mycket mer én bara ett
jobb.

— Mitt frimsta mal 4r att forebygga att yngre ungdomar dras

in i den 6ppna narkotikahandeln. Det ir svért att paverka de

ildre som redan ir involverade.

— Idag finns det 1213 &ringar som redan har bérjat handla.
De forstir inte konsekvenserna, att de forstor sin framtid. De
tror att de ska tjina pengar men ménga blir istillet skuldsatta
och hamnar i straffregistret. Vi nar faktisket fram till minga av
dem, de lyssnar pa oss. Vi forsoker f& dem att satsa pd skolan
istillet. Hela samhillet borde satsa mer pa skolan. Kunskap ir
det viktigaste som finns. Vi forsoker dven intressera dem for
Lugna Gatans juniorgrupper. Allt som kan leda dem framac.

Sekou Sidibeh tog sjilv studenten forra aret och ir glad over
utbildningen. Om nagot ar vill han ga vidare och utbilda sig
till ingenjér. Men just nu dr det ungdomarna och Husbys fram-
tid som lockar mest.

— Det finns ménga fordelar med att bo i Husby. Det ir ett
litet omrade, alla kiinner alla. Det finns ocksd stor respekt
mellan ildre och yngre. Om min mamma kommer giende frin
affiren och bir pd tunga kassar s kommer nagon alltid fram
och hjilper henne. Minniskor i Husby hjilper varandra. Det
finns enorma resurser att bygga pd infér framtiden. Det 4r den
goda men tyvirr okinda sidan av Husby, den sida som aldrig
skildras i medierna.

Sekou Sidibeh ir siker pa att Husbys unga kommer att
utvecklas i ritt rikening. Bara de far stod och ritt verktyg.

— Husbys unga behdver en riktig motesplats. En lokal dir
de kan umgss istillet for att hinga i centrum. En plats dér vi
kan skapa meningsfulla aktiviteter, fotbollsturneringar, basket,
festivaler, filmvisning, musik, foreldsningar, fler juniorgrupper
och mojligheter att fi jobb. Aktiviteter som gor att de utvecklas
och kinner hopp, siger han.

Men Sekou Sidibeh har stérre drommar 4n sd. Helst skulle
han vilja se hela Sverige forindras.

— Jag skulle vilja jobba med att skapa ett mingkulturellt
sambhille pa rikeigt. Minniskor frin andra kulturer har mycket
att ldra av Sverige och Sverige har mycket att lira av andra
kulturer, siger han.
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= FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdattelse

Information om verksamheten

Stiftelsen Fryshuset (Fryshuset) dr en niringsdrivande stiftelse
utan vinstintresse som stir under Linsstyrelsens dvervakning.
Stiftelsen bildades 1984. Fryshuset arbetar med ungdomar
utifrin ungas egna behov och passionerade intressen. Stiftelsens
dndamal, som de beskrivs i stadgarna, ir att driva aktivitetshus
for idrott, musik och utbildning inklusive skolverksamhet, att
bedriva projektverksamhet inom olika sociala omraden och
intresseinrikeningar samt att arbeta med utveckling av unga
minniskor genom gott ledarskap.

For att uppfylla stiftelsens mél och for ate skapa en sund eko-
nomi samt kunna ge service till Fryshusets besokare kan stiftel-
sen bedriva kommersiell verksamhet relaterad till indamaélen.

Fryshusets virdegrund
Fryshusets verksamhet bygger pé en stark och djupt forankrad
virdegrund som vixt fram under de dryga trettio ar som Frys-
huset har bedrivit verksamhet:

» Vi ger uppmuntran, fortroende och ansvar. Det bygger
kunskap och sjilvkinsla vilket lyfter fram individens
inneboende kraft

» Vi lyssnar pa vad som hinder i samhillet och agerar
direke. Vi ir inte ridda for det som dr nytt och okint.
Vi ser mojligheter och mobiliserar krafter dér andra ser
problem. Vi provar oss fram, korrigerar och forbittrar
standigt vra metoder

» Vi utgir frin individens behov. Hir stir dérren alltid pa
glint for den som vill engagera och utveckla sig, oavsett
bakgrund

» Vi tror pa respektfulla méten dir lusten att delta och
gemensamma intressen verbryggar alla motsittningar,
olikheter och okar forstaelsen

Var vision
Fryshuset gor det méjligt for unga att genom sina passioner
forindra vérlden.

Fryshusets uppdrag och malgrupp

Véra verksamheter utgar ifrén vart uppdrag och mélgruppsbe-
skrivning som tillsammans med vér virdegrund och vision styr
inrikeningen pa allt vi gor. Vi har formulerat vart uppdrag pd
foljande sitt:

» Vi lyssnar och bygger relationer med unga. Vi utgér
ifrén deras passioner och skapar gemenskaper dir unga
hérs, riknas och utvecklas. Det stirker deras sjilvkinsla

» Vi arbetar for att samhillet ska ta ungas asikter och
idéer pa allvar

» Vi arbetar med alla unga och fokuserar sirskilt pi dem
som lever i eller riskerar att hamna i utanférskap. Vi tror
att alla kan lyckas och ir virda en chans till.

» Vi ger unga verktyg att sjilva ta makten dver sin framtid
genom att ta tillvara pd sin inre kraft och motivation

» Vi lyssnar in vad som hinder och ir snabba p4 att agera.
Vi ser mojligheter dir andra ser problem

» Vi ir tillrickligt modiga for att viga skapa férindringar,
om och om igen...

Fryshusets ndarvaro i Sverige

Fryshuset har etablerat aktivitetshus av olika omfattning i
Stockholm, Goteborg, Malmé, Skirholmen och Husby. Dirut-
over bedriver vi olika verksamheter i Kalmar lin och finns dven
nirvarande i Are genom verksamheten Lugna Gatan. Fryshuset
arbetar med projeke, uppdrag, utbildningar och méten med
unga i vira mélgrupper pé ett stort antal andra orter i landet
och ndr genom vart riksnitverk Fryshusandan ut till 6ver 300
ungdomsverksamheter i hela Sverige.

Medarbetare och styrelse

Fryshuset hade vid slutet av dret 403 anstillda och mer dn 130
volontirer. Av de anstillda utgjorde ca 49 % kvinnor, 51 %
min och medeldldern var 35 ar. Flertalet medarbetare ater-
finns for nirvarande i Stockholmsomridet dir vi dven bedriver
skolverksamhet.

Fryshusets styrelse bestod under 2015 av nio ledaméter,
varav en adjungerad; Birgitta Stymne Géransson (ordférande),
Christer Thordson (v. ordférande), Jeanette Gustafsdotter
(avgick 150529), Jan-Ake Henriksson, Anders Hgberg (ersatte
Jeanette 150529), Christian Jochnick (adjungerad), Torbjérn
Enstrom, Ewelina Holm, Kevin Ryan, Josephine Rydberg-
Dumont, samt Johan Oljeqvist (VD)

Under 2015 hall styrelsen 5 protokollforda ordinarie méten,
varav ett strategiméte tillsammans med delar av Fryshusets led-
ningsgrupp. Utdver det hélls 7 utskottsmoten. Mer informa-
tion om styrelsen dterfinns pa Fryshusets hemsida.

Uppiyllande av indamdalen

Lokaler

Fryshuset dger aktivitetshuset i Stockholm Hammarby Sjostad.
P34 6vriga orter; Goteborg, Malmo, Skirholmen, Husby och Kal-
mar hyr Fryshusets lokaler. Avseende idrott upplater Fryshuset
lokaler till foreningarna Fryshuset Basket och Fryshuset Fritid
som sammanlagt har éver 8 000 medlemmar. Avseende musik-
verksamheten finns inom Fryshuset musiklokaler som utnyttjas
av foreningen Fryshuset Kultur och Noje med over 730 med-
lemmar. Dessutom hyrs lokaler ut till konsertarrangérer som
héller ett 20-tal musikevenemang per ar i Arenan och Klubben.

Skolverksamhet

Fryshuset har en omfattande skolverksamhet i Stockholmsom-
radet. Fryshusets Grundskola har runt 200 elever, Fryshusets
Gymnasium har ca 900 elever, Fryshusets Grundskola Vistra (i
Husby/Kista) har ca 50 elever, Fryshusets Folkhogskola har ca
480 elever och Fryshuset Danscenter har ca 20 elever. Diruts-
ver har Birkagirdens Folkhogskola med Rockmusikerlinjen ca
40 elever och hyr lokaler pé Fryshuset. Dessutom har det hallits
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ett stort antal enstaka kurser fér vuxna som arbetar med unga
i Fryshusets lokaler.

Sociala verksamheter
Bland de sociala verksamheterna har bl.a. Lugna Gatan, United

Sisters, Passus, Exit, Elektra varit verksamma pa Fryshusets
olika orter under 2015.

Ledarutveckling
Fryshuset satsar pa att utveckla ledarskap genom utbildning
och trining. Under éret har ett 20-tal medarbetare utbildats
inom Fryshusets eget ledarutvecklingsprogram, sammanlagt
har vi hittills utbildat cirka 80 medarbetare. Ett annat exempel
dr Lugna Gatan dir den grundliggande metoden bygger pa att
utveckla unga minniskor till att ta ansvar for sitt eget liv och
dirmed vara forebilder for andra. Lugna Gatan har under aret
haft 6ver 100 anstillda i sin verksamhet och utbildat ca
30 juniorvirdar.

Styrelsen beddmer att stiftelsens dndamal har uppfylles
i enlighet med stadgarna under verksamhetsiret.

Resultat och stillning i moderstiftelsen
Arets forlust i moderstiftelsen uppgir till —4 400 tkr. Fryshuset
ir en icke vinstdrivande stiftelse. Eventuella vinster anvinds till
ate stirka det egna kapitalet och mojliggéra lingsiktighet och
uthallighet i verksamheterna mellan verksamhetsiren. Koncer-
nen visar en forlust pd —4 045 tkr.

Fryshuset innehar 90-konto och 4r medlem i Frivillig-
organisationernas Insamlingsrad (FRII).

Viktiga forhallanden

Viktiga samarbetspartners, sponsorer och
bidragsgivare

Fryshuset samarbetar med ett stort antal privata foretag,
offentliga institutioner, myndigheter samt stiftelser och andra
aktorer i det civila samhillet bide inom och utanfér Sveriges
grinser. Vi ar oerhort tacksamma for dessa samarbeten och det
stdd vi fate frin nedanstdende aktorer under 2015. Utan dessa
samarbeten hade Fryshusets verksamhet inte kunnat fortsitta
att vixa och utvecklas.

Civilsamhdllet och stiftelser

Fryshusets nirmaste samarbeten under 2015 har som tidigare va-
rit med de ideella foreningarna KFUM Fryshuset Basket, KFUM
Fryshuset Fritid, KFUM Fryshuset Kultur & Noje, KFUM Kirs-
ogirden och KFUM Séder, som alla ir fristdende juridiska perso-
ner. Andra visentliga samarbeten under 2015 har varit med ABF
och Bilda gillande studiecirklar for musik och dans. Fryshuset har
tillsammans med Svenska Lottakiren arbetat med det gemensam-
ma projektet M-Power. Vi har samarbetat med Scouterna gillande
Scouternas folkhdgskola och tillsammans med Sofia férsamling
gillande Fryshuskyrkan. Vi har haft ett fortsatt samarbete med
Robert E Kennedy Center for Justice & Human Rights.

Fryshuset ar medlemmar i Surfa Lugnt avseende ungdomars
agerande pd internet. Fryshuset har samarbetat med Till-
berg Foundation gillande projektet LirOlika méten. Vi har
samarbetat med Star for Life och Project Playground gillande
projekt i Langa i Sydafrika. Dirutover har Fryshuset under 4ret
dven haft ett nira samarbete med Birkagardens Folkhogskola,
KFUM Sverige, Rotary och Ridda Barnen.

Under 2015 har Fryshuset fatt donationer och viktigt
ckonomiskt stod frén flera stiftelser och fonder dir de frimsta
har varit Erling Perssons Stiftelse, Svenska PostkodLotteri-
et, Gélostiftelsen, Kronprinsessan Margaretas Minnesfond,
Stiftelsen Oscar Hirschs Minne, Byggnadsstiftelsen S:t Erik,
Jane och Dan Olssons Stiftelse, Kungliga Patriotiska Sillskapet,
Solstickan, Hedlunds Stiftelse, Lunds Missionssillskap, Beijers
Stiftelse, Timmermansordern, Childhood Foundation samt
Gertrud & Ivar Philipsons Stiftelse.

Foretagssamarbeten

Fryshuset har under 2015 samarbetat med ett stort antal
foretag som stoder verksamheterna pé olika sitt. De storsta
samarbetsparterna utéver Kungsleden som huvudsponsor

har varit FastPartner, Bridgepoint, Linsforsikringar i Stock-
holm, Accenture, Loomis, EnterCard, Parks and Resorts, ICA
handlarnas Férbund, Stena Fastigheter, Scandinavian Photo, JP
Morgan, Skanska Sverige samt SL (Stockholms lokaltrafik).

Ovriga visentliga samarbetspartners

Fryshuset har samarbetat och erhallit vikeigt ekonomiskt st6d
fran Stockholms stad, Géteborgs stad och Malms stad. Ovriga
storre samarbetspartners dr Arbetsférmedlingen, Kriminal-
varden, Polisen, Allminna Arvsfonden, MUCE ESF, Kultur-
forvaltningen i Stockholms lin, Regionférbundet i Kalmar
Lin, Lansstyrelsen Vistra Gotaland, Linsstyrelsen Skdne samt
Linsstyrelsen Ostergtland.

Visentliga handelser under rikenskapsaret
Fryshuset i Danmark — I maj 2015 startade Fryshuset i
Danmark genom bildandet av Fryshuset Danmark ApS som ar
heligt av Stiftelsen Fryshuset.

Teater Fryshuset — Daniel Velascos prisbelonta P1-dokumen-
tdr Den fastspinda flickan sattes upp i april som teaterforestill-
ning av Teater Fryshuset, i samproduktion med Kulturhuset
Stadsteatern i Stockholm. Syftet med f6restillningen var att
synliggora ungas psykiska ohilsa, sexuellt vild och vuxenvirl-
dens of6rmaga att se och beméta ungas utsatthet.

Social Impact Bond — Under 2015 startade Fryshuset upp ett
projekt kring utvecklingen av konceptet Social Impact Bond
(samhillsobligationer) i Sverige. Social Impact Bond ir en ny
form av investeringsmodell dir aktorer fran den privata sektorn
kan investera i sociala insatser. Projektet finansieras med pengar
fran PostkodLotteriets innovationsfond.
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PostkodLotteriet — Fryshuset fick 10 mkr i grundstéd av
Svenska PostkodLotteriet.

Fryshuset i Kalmar Lin — Under 4ret startades bland annat
uppsokande verksamhert riktad till unga i allminhet och unga
pa flykt/ensamkommande. Ett exempel ér thaiboxning med
efterfoljande dialoggrupper dir deltagarna stirks bade som
individ och grupp. Det startades dven en forildrautbildning pa
modersmal f6r forildrar med flyktingbakgrund samt kompe-
tensutbildning for personal pa boenden kring hedersrelaterat
vald och fértryck i nira relationer.

Ashoka Changemaker Schools — Virldens storsta organisa-
tion for socialt entreprendrskap och samhillsforindring, valde
véren 2015 in Fryshusets Grundskola som ny medlem i det
globala Changemaker Schools-nitverket efter en omfattande
urvalsprocess. Det betyder att skolan numera ingdr i ett globalt
nitverk som stéttar innovativa skolor dir eleverna utrustas med
grundliggande firdigheter inom empati, kreativitet, ledarskap
och lagarbete sd att de lar sig att identifiera och 16sa samhills-
utmaningar.

Den e vi — 2015 startade Fryshuset upp projektet Den e vi

— Ett 3-4rigt mangfaldsprojekt som syftar till att skapa besta-
ende forindring for unga i utanforskap och att stirka ungas
rost i fororter och i glesbygd. Genom en sammanslagning av tre
verksamheters metoder inom Fryshuset; Teater Fryshuset, Up
& Coming och Young Innovation Hub skapas en plattform dir
unga gor och vuxna mojliggor. Projektet finansieras av Svenska
PostkodLotteriet.

Arbetsmarknadsprogram fér unga — Fryshuset fick 9 miljoner
frin Svenska PostkodLotteriet for att utveckla ett nytt kvali-
tativt arbetsmarknadsprogram rikeat till unga inom kriminal-
vérden, unga i kriminalitet och unga som befinner sig i akut
riskzon f6r att hamna i kriminalitet. Projektet kommer att paga
1 januari 2016 till 31 december 2018.

Fryshuset Grundskola Vistra — Hostterminen 2015 startade
Fryshuset upp Fryshuset Grundskola Vistra i Kista. From HT
-16 kommer skolan befinna sig i helt nyrenoverade lokaler

i Husby och ha plats for upp till 216 elever.

Fryshuset Folkhégskola — Efter 8 rs ansokningar om att star-
ta Folkhogskola beviljade Folkbildningsradet oss tillstand 2014.
Folkhégskolan startade hosten 2015 en allmin kurs i Ham-
marby Sjostad samt en allmin kurs f6r gjejer och unga kvinnor
i lokalerna i Husby/Kista. Bide kursdeltagarna och lirarna ir
kvinnor. Fryshusets Folkhogskola startade dven under hosten
upp en ettdrig distanskurs for yrkesverksamma forortsarbetare,
kallad Ungdomsarbete i orten.

Great Corner Lugna Gatan — I augusti diplomerades de forsta
juniorvirdarna frin Project Playground och Fryshusets gemen-

samma verksamhet i kikstaden Langa, Sydafrika. Verksamheten
hjilper ungdomar ur utanforskap och in i en positiv milj6, med
mojlighet att paverka sitt eget liv och framtid.

Fryshuset i Skiirholmen — Skirholmens stadsdelsnimnd valde
att forlinga avtalet med Fryshuset gillande fritidsverksamheten,
vilket innebir att Fryshuset fortsitter att bedriva verksamhet pa
tio platser i stadsdelen.

Flyktingkrisen — Under hésten 2015 6ppnade bland annat
Fryshuset i Hammarby Sjéstad och Husby upp etr tillfilligt
boende for ca 600 transitflyktingar och sdg till att de bland
annat fick en plats att sova pd, mat och rena klider. Under
aret har Fryshuset dven utokat verksamheterna som riktas

till manniskor pa flykt och nyanlidnda. Vi har fler platser till
Fryshusets Gymnasiums program Sprékintroduktion och fler
aktiviteter for unga minniskor pa flyke.

Exit/Passus — Polisen fordelade 2 mkr till verksamheterna Exit
och Passus for att frimja arbetet med att stétta manniskor som
lamnar extrema rérelser och kriminell gingverksamhet.

Resurscenter for utvecklande av interreligiosa metoder och
virdegrundsbaserat dialogarbete — Allminna Arvsfonden be-
viljade medel for att tillsammans med Svenska kyrkan, Judiska
forsamlingen, Stadsmissionen och studieforbundet Ibn Rushd
starta ett interreligiost resurscenter. Mélet for projekeet 4r att
ta fram metoder som ska anvindas av myndigheter och foretag
ndr de moter ménniskor med olika tro och religion.

Fryshuset i Husby — Stadsdelen Rinkeby/Kista beslutade om
fortsatt finansiering for 2015.

Unga Krigsresande — Fryshuset har varit involverad i 16sningar
och strategier kring att arbeta med frigan med unga som reser
till krig, framforallc med fokus pa Syrien. Ett forslag pd hur
problematiken ska bemdtas har tagits fram och bl.a. delgetts
samordnaren mot véaldbejakande extremism.

Viisentliga hiindelser efter
rikenskapsarets utgang

Husby — Fryshuset har fatt bidrag frin Rinkeby-Kista Stads-
delsnimnd for fortsatt etablering av Fryshuset i Husby.

PostkodLotteriet — Fryshuset har fate 15 mkr i grundstod av
PostkodLotteriet.

Next Step — Finansiering har erhallits av JP Morgan Founda-
tion for att jobba med Next Step Unga in i arbete som ocksd
startats.

Knas Hemma — Verksamheten Knas Hemma som tidigare
drevs av Barnombudsmannen i Uppsala och finansieras av
Allminna Arvsfonden har tagits 6ver av Fryshuset.
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Miljéfragor, personalfragor, och
annan icke-finansiell information

Miljoplan
Fryshuset har sedan 2012 upprittat och {6ljt upp érliga miljop-
laner. Miljéplanen f6r 2015 redovisas pa Fryshusets hemsida.

Personalfragor

Fryshuset har tagit fram och arbetar efter en plan for “Lika
rittigheter och méjligheter”.

FRIIs kvalitetskod, verksamhetsdata

och socioekonomiskt bokslut

Kodrapport enligt FRII:s kvalitetskod har upprittats som
separat dokument. Fryshuset har for 2015 dven upprittat ett
socioekonomiskt bokslut tillsammans med nationalekonomen

Ingvar Nilsson. Samtliga rapporter och dokument redovisas pa
Fryshusets hemsida.

Framitida utveckling

Vi forvintar oss en fortsatt positiv utveckling 2016 delvis tack
vare de generdsa donationer vi erhéll i samband med fastighets-
forvirvet 2014. Det innebir fortsatt tillvixt framforallt avse-
ende befintliga Fryshus samt vira nya etableringar Fryshuset i
Husby, Kalmar och Danmark. Stort fokus ligger pd att anpassa
verksamheter och metoder f6r att stodja unga flyktingar att
snabbt integreras i det svenska samhillet.

Fryshuset har stark forankring bland unga i sociockonomiskt
utsatta bostadsomrdden. Det 6kade extremvaldet och utanfor-
skapet vi sett 2015 innebir att vi fortsitter att gora ytrerligare
anstringningar att nd de unga som fa andra nir.

Huvudmannaforhallanden

Stiftelsen Fryshuset ir en fristdende stiftelse med féreningen
KFUM Séder som instiftare.
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- FLERARSJAMFORELSE

Flerarsjamfore

lse

Flerarsjamforelse 2015 2014 2013 2012 201

Koncernen

Nettoomsattning, tkr 280779 283 486 246 371 220794 198 544

Resultat efter finansiella poster, tkr -4.045 -1499 -2 233 2668 188

Balansomslutning, tkr 221467 217 471 90 557 54100 50 971

Medelantal anstallda, st 440 456 413 338 449

Moderstiftelsen

Nettoomsattning, tkr 277275 27518 230 519 220794 198 476

Resultat efter finansiella poster, tkr -4 400 -390 1244 2694 385

Balansomslutning, tkr 219 494 216 570 78 029 54198 49 613

Medelantal anstallda*, st 436 437 389 338 449

Soliditet, % 0,68 2,72 8,01 8,6 45
yckeltalsdefinitioner framgar a

* For 2012 har berakningsgrunden for antal anstallda andrats fran antal personer till omraknade heltidstjanster, darav stc ikelse mot tidigare ar

Fran och med 1januari 2014 tillampar sti 20121 "Arsredovisning och koncern visning (K3). Jamforelsedret 2013 har raknats

om i enlighet med K3 Omrakning av tidig

Forslag till vinstdisposition 2015

Till férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 5499

Arets forlust -4 400

Tkr 1099

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning overfors 1099

Tkr 1099




KONCERNENS RESULTATRAKNING .

Koncernens resultatrikning

Koncernresultatrdkning Not 2015 2014

Rorelsens intdkter mm

Skolpeng 118 705 M 439
Hyresintakter 10 953 14 063
Forsaljningsintakter 77 592 79942
Lonebidrag 8660 10 799
Gavor och bidrag 3,4 73528 78 043

289438 294 286

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 56,7 -75236 -91171
Personalkostnader 8 -203 254 -193 811
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar -15 033 -10 165
Ovriga rérelsekostnader 893 316
Rorelseresultat -3192 -545

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 13 27
Rantekostnader och liknande resultatposter -866 -980
Resultat efter finansiella poster -4 045 -1498
Skatt pa arets resultat - -3

Arets resultat -4 045 -1501
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Koncernens balansrdakning

Koncernbalansrdkning Not 2015 2014

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 9 702 574
Goodwill 10 3128 3569
3830 4143

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 1 143 488 149 081
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2573 2002
Byggnadsinventarier 13 1961 1423
Inventarier, verktyg och installationer 14 8630 10 066

156 652 162 572
Summa anldggningstillgdngar 160 482 166 715

Omsaéttningstillgangar

Varulager - 13

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1675 11388
Ovriga kortfristiga fordringar 4949 5284
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 8953 8288

25577 24 973
Kassa och bank 35408 25783
Summa omsattningstillgangar 60 985 50 756

Summa tillgangar 221467 217 471
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Koncernbalansrdkning Not 2015 2014

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Annat eget kapital inkl arets resultat -2 668 1359
Summa eget kapital 16 -2 668 1359
Uppskjuten skatteskuld 110 110

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 17 35520 36 260
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 1898 5058
Bidrag huskdpet Hammarby Sjostad 16 103 291 108 764

140 819 150192

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 740 740
Leverantorsskulder 9716 11021
Skatteskulder 800 435
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 18 34026 15 491
Ovriga kortfristiga skulder 15 468 15121
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16,19 22 566 23112

224135 216 112
Summa eget kapital och skulder 221467 217 471
Stallda sakerheter 55000 55000

Ansvarsforbindelser Inga Inga




- KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Kassaflodesanalys for koncernen

Kassaflodesanalys for koncernen 2015 2014

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3192 -546

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Bidrag huskép Hammarby Sjostad -5472 -1368
Avskrivningar 15033 10165
Justering avseende finansiell leasing -5638 -5747
Erhallen rénta 13 27
Erlagd ranta -866 -981
Betald inkomstskatt - -3
Forandring skatteskuld 366 164

244 171
Okning/minskning varulager 13 -13
Okning/minskning kundfordringar -287 5505
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 1490 3141
Okning/minskning leverantérsskulder -1305 -8513
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 16 636 -3730
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16 791 -1899

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -338 =577
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -4 978 -142 498
Investeringar i dotterbolag -1Mo -865
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 426 -143 940

Finansieringsverksamheten

Uttagna banklan - 29 800
Amortering av skuld -740 -600
Bidrag huskdp Hammarby Sjéstad - 115 604
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -740 144 804
Arets kassaflode 9625 -1035
Likvida medel vid arets boérjan 25783 26 818

Likvida medel vid arets slut 35408 25783
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Moderstiftelsens resultatrikning

Moderstiftelsens resultatrakning Not 2015 2014
Stiftelsens intakter

Skolpeng 118 705 104 929
Hyresintakter 10 953 9508
Forsaljningsintakter 74 088 82792
Lonebidrag 8660 10 798
Gavor och Bidrag 3.4 73528 77 889
Summa stiftelsens intékter 20 285934 285916
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 56,720 -79 605 -90 962
Personalkostnader 8 -200 356 -190 567
Av- och nedskrivningar -9719 -4 656
Summa stiftelsens kostnader -289 680 -286185
Rérelseresultat -3746 -269
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 21 -1089 =
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 904 379
Rantekostnader och liknande resultatposter -469 -501
Summa resultat fran finansiella poster -654 -122
Resultat efter finansiella poster -4 400 -391
Skatt 22 - =3
Arets forlust -4 400 -394
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Moderstiftelsens balansrdakning

Moderstiftelsens balansrdkning Not 2015 2014

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Dataprogram 9 702 574
Goodwill 10 6888 7706
7590 8280

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark n 143 488 149 081
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2573 2002
Byggnadsinventarier 13 1961 1423
Inventarier 14 1691 919

149 713 153 425

Finansiella anl&ggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 23 1983 8 040

Summa anldggningstillgangar 159 286 169 745

Omsattningstillgangar

Varulager - 13

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10770 Nn434
Ovriga kortfristiga fordringar 4817 5278
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10 065 8705

25652 25 417
Kassa och bank 24 34 556 21395
Summa omsattningstillgangar 60 208 46 825

Summa tillgangar 219 494 216 570




MODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING .

Moderstiftelsens balansrdakning Not 2015 2014

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat kapital 5499 5892
Arets resultat -4.400 -393
16 1099 5499
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 25 500 500
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 35520 36 260
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 - 2 390
Bidrag husképet Hammarby Sjéstad 103 292 108 764
138 812 147 414
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 740 740
Leverantorsskulder 9190 7934
Skatteskulder 909 575
Skulder till koncernféretag 20 16 4 853
Skuld erhalina ej nyttjade bidrag 18 34026 15 492
Ovriga kortfristiga skulder 1786 10 451
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 22 316 23112
79 083 63157
Summa eget kapital och skulder 219 494 216 570
Stallda sakerheter 26 55000 55000

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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- KASSAFLODESANALYS FOR MODERSTIFTELSEN

Kassaflodesanalys for moderstiftelsen

Kassaflodesanalys for moderstiftelsen 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -3746 -269
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Bidrag huskoép Hammarby Sjostad -5472 -1368
Avskrivningar 9719 4 656
Erhéllen rénta 904 376
Erlagd ranta -469 -500
Betald inkomstskatt - -3
Forandring skatteskuld 334 251
1270 3143
Okning/minskning varulager 13 -13
Okning/minskning kundfordringar 664 5420
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -899 4422
Okning/minskning leverantérsskulder 1256 -11 355
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 13055 7076
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 15 359 8693
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -338 -8 010
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4978 -143 043
Investeringar i dotterbolag -1110 -860
Aktiekop i dotterbolaget i Danmark -1062 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7 488 -151913
Finansieringsverksamheten
Uttagna banklan - 29 800
Amortering av skuld -740 -600
Erhallen utdelning 6 030 -
Bidrag huskép Hammarby Sjostad - 15604
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5290 144 804
Arets kassaflode 13161 1584
Likvida medel vid arets boérjan 21395 19 811
Likvida medel vid arets slut 34 556 21395




NOTER -.

Noter, gemensamma for

moderstiftelse och koncern

N[O Redovisnings- och virderingsprinciper

Stiftelsen Fryshusets drsredovinsing och koncernredovisning
har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokf6rings-
nimndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), samt FRIIS riktlinjer for arsredo-
visningar. Redovisningsprinciperna 4r oférindrade i jamforelse
med f6regiende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingir dotterforetag dir moderstiftelsen
direke eller indirekt innehar mer dn 50% av rosterna, eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut 4r upprittat enligt férvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststéllt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingar hirigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvirvet.

I moderstiftelsens bokslut redovisas andelar i dotterforetag
till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intikter

Intékeer redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas. Intikter fran salda tjanster intikesfors
i den period tjansten har utférts. Skolbidrag redovisas i den pe-
riod den enskilde eleven 4r berittigad till kommunal ersittning
fran sin hemkommun. Hyresintikter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudreglen som intiket nir de erhalls.
En giva som intdkesforts redovisas antingen som en tillging

eller en kostnad beroende pa om gévan forbukas direke eller

inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i verk-

samheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga givor,

som inte forbrukats, redovisas som omsittningstillgingar.
Gavor virderas enligt huvudregeln till verkligt virde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intikt nir villkoren for att erhélla bidra-
get har uppfyllts. Erhillna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for
administration) redovisas samma rikenskapsar som den kost-
nad bidraget 4r avsett att ticka. Bidrag som hinfor sig till en
anldggningstillging redovisas som en forutbetald intikt.

Erhallna bidrag virderas till det verkliga virdet av den till-
géng som stiftelsen fitt eller kommer att fi.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatte-
regler som giller pd balansdagen. Moderstiftelsen har bade
skattepliktig och en ideell verksamhet, drets skatt beriknas pa
den skattepliktiga verksamhetens eventuella vinst. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som
hanfér sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i kon-
cernredovisningen di moderstiftelsen i samtliga fall kan styra
tidpunkten for dterforing av de temporira skillnaderna och det
inte bedéms sannolike att en dterforing sker inom éverskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolike att avdraget kan avriknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en
legal rite till kvitening.

Aktuell skatt, liksom forindring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrikningen om inte skatten dr hinforlig till en hindelse
eller transaktion som redovisas direke i eget kapital. Skatteef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Dataprogram

Moderstiftelsen har immateriella tillgingar i form av datapro-
gram. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade
immateriella tillgingar. Avskrivningar gors linjirt éver den
bedémda nyttjandetiden. Bedémd nyttjandetid 4r 5 ar.

Goodwill
Koncerngoodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffnings-
virdet dverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel i det
forvirvade dotterforetagets nettotillgingar vid forvirvstillfallet.
Koncerngoodwill skrivs av linjirt 6ver den beriknade nytt-
jandetiden. Bedomd nyttjandetid 4r 10 ar eftersom nyttjan-
detiden av skolverksamheten beriknas vara lingre 4n 10 4r.
Inkrdmsgoodwill i moderstiftelsen frén den koncerninternt
forvirvda skolverksamheten utgors av en erlagd kopeskilling.
Avskrivning sker linjirt 6ver den beriknade nyttjandetiden.
Bedomd nyttjandetid 4r 10 ar eftersom nyttjandetiden av skol-
verksamheten beriknas vara lingre dn 10 &r.
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter
som direke kan hinféras till forvirvet av tillgingen.

Nir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrang-
eras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de be-
riknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgingens prestanda okar i forhallande till tillgingens virde
vid anskaffningstidpunkeen.

Utgifter f6r l6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt
over tillgingens bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall
tillgingens restvirde. Linjir avskrivningsmetod anvinds for
ovriga typer av materiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad
Markanliggning 10 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Stomme 50 ar
Fonster, dorrar, innerviggar 10 ar
Tak 10-25 ar
Fasad 20 ar
Inre ytskick 10 ar
Installationer, VS, ventilation 20 ar
Hissar 10-15 ar
Hyresgéstanpassningar 10-20 ar
Ovrigt 10 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10-20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 &r
Datorer 3ar

Leasingavtal

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en tillging i allt visentligt verfors frin
leasegivaren till ett foretag i Stiftelsen Fryshusets koncern klas-
sificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfér att rittigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrikningen.
Tillgingen och skulden virderas till det ligsta av tillgéngens
verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direke kan hinforas till leasingavtalet liggs till tillgdngens
virde. Leasingavgifterna fordelas pd rinta och amortering enligt
effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Den leasade tillgingen skrivs av
linjire dver leasingperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som
ir hinforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstir hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,

inklusive en forsta forh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Ersdttning till anstillda

Kortfristiga ersiatiningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgdrs av ln, sociala av-
gifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd och bonus.
Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld
dé det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en
ersittning.

Ersatiningar vid uppsigning

Ersittningar vid uppsigning utgar da nigot féretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten for anstillningens upphérande eller dé en anstilld
accepterar ett erbjudande om frivillig avging i utbyte mot
sadan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad
nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sadan ersittning. Ersittningen vérderas till den bista upp-
skattningen av den ersittning som skulle krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar som redovisas i balansrikningen inklude-
rar kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantérsskulder,
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir
moderstiftelsen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp
som forvintas bli inbetalt efter avdrag for inviduell debémda
osikra kundfordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska dterbeta-
las vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av instrumentets
effektivrinta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunk-
ten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med
anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassafldet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftelsen, forutom kassame-
del, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kredit-
institut samt kortfristiga likvida placeringar som ir noterade pa
en marknadsplats.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskju-
ten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Moderstiftelsens redovisning-

och virderingsprinciper

Samma redovinsings- och virderingsprinciper tillimpas i
moderstiftelsen som i koncernen, forutom i de fall som anger
nedan.

Leasing
Samtliga leasingavtal dir foretaget ér leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ir
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjdrt éver leasingperioden.

Stiftelsen fryshusets uthyrning av lokaler klassificeras som
odperationell leasing. Leasingintikterna redovisas linjirt under
leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet

Uppskattningar och bedémningar

Moderstiftelsen gor uppskattningar och bedomningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgingar och skulder under
nistkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Virdering av aktier i dotterbolag

P4 balansdagen gjordes en virdering av dotterbolagens aktier
utifrin nuvirdet av framtida kassafloden for att faststilla om
eventuella nedskrivningsbehov foreligger. Per 31 december
2015 fanns inget nedskrivningsbehov.

Vardering av Goodwill

P4 balansdagen gjordes en virdering av den koncerninternt
forvirvade skolverksamheten utifrin nuvirdet av framtida
kassafloden for att faststilla om eventuella nedskrivningsbehov
foreligger. Per 31 december 2015 fanns inget nedskrivningsbe-
hov.

Virdering av dataprogram

P4 balansdagen gjordes en virdering av de aktiverade data-
programen utifrin nuvirdet av framtida kassafloden for att
faststdlla om eventuella nedskrivningsbehov foreligger. Per 31
december 2015 fanns inget nedskrivningsbehov.

ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag liges till
anskaffningsvirdet nir de limnas. Utdelning fran dotterbolag
redovisas som intéke.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer moderstiftelsen om det finns
nagon indikation pd nedskrivningsbehov i nigon utav de finan-
siella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdened-
gangen beddms vara bestdende.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrik-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ér hinforlig
till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forindringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrikningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt

Moderstiftelsen har en uppskjuten skatteskuld som hinfors
till skillnaden mellan bokforingsmissiga- och skattemissiga
avskrivningstider samt en skillnad mellan bokfort anskaff-
ningsvirde och skattemissigt anskaffningsvirde pa fastigheten.
Moderstiftelsen har dven en uppskjuten skattefordran som
uppkommer pd det skattemissiga underskottsavdraget.

Det skattemissiga underskottsavdraget har till 6vervigande
del uppkommit i samband med fastighetsforvirvet 2014 pa
grund av olika skattemissiga- och redovisningsmassiga regler.
Bedémningen ir att underskottet inte kommer att kunna
nyttjas inom de nirmsta ren for den kommersiella delen av
verksamheten. Utifrdn forutsittningarna idag s 4r bedomning-
en att underskottet sannolikt inte kommer att kunna nyttjas
forran fastigheten en dag siljs (idag finns inte ndgra planer pa
att fastigheten ska siljas). Stiftelsen anser att underskottet har
ett starkt samband med fastighetsforvirvet och stiftelsen har
med anledning av detta samband bedémt att varken nagon
uppskjuten skattefordran eller skatteskuld bokf6rs sé linge den
uppskjutna skattefordran overstiger den uppskjutna skatteskul-
den.
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(ORI Gavor och bidrag

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
Gavor som redovisats i resultatrékningen
Allmanheten 3n 86 3n 86
Foretag 335 1316 335 1316
Organisationer, stiftelser och fonder 246 188 246 188
Summa 892 1590 892 1590
Bidrag som redovisats som intakt
Allméanheten 30 - 30 -
Foretag 5066 6 780 5066 6 780
Organisationer, stiftelser och fonder 40 382 28 099 40 382 28 099
Myndighet 27158 41574 27158 41419
Summa 72 636 76 453 72 636 76 298
Summa Gavor och Bidrag 73528 78 043 73528 77 888

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen
2015
Typ av gava
Fribiljetter & gratisaktiviteter till malgruppen 600
Konsultinsatser 400
Ovriga gavor, maltider och material 400
Summa uppskattat varde 1400
Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
PwC
Revisionsuppdraget 395 422 395 422
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 98 299 98 299
Summa 493 721 493 721
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WN(OJNP Framtida kontrakterade hyresbetalningar for lokaler

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
Forfaller till betalning inom 1 ar 10 360 12 864 10 360 9906
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 30 886 3704 30 886 3704
Forfaller till betalning senare &n 5 ar - - - -
Arets hyreskostnader 12 813 30 426 12 813 25 756
Darav avseende objekt som vidareuthyrs -10 953 -9508 -10 953 -9508
Vidareuthyrningen avser repetitionslokaler samt kontorslokaler dar avtalstiden ar tillsvidare med en manad i taget
N[Ol Operationella leasingkostnader

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
Leasing avseende datorer, natverk och portomaskin
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 4062 5667 4062 5667
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 2536 4185 2536 4185
Forfaller till betalning senare &n fem ar - - - -

6598 9852 6598 9852
LLeasingkostnader och leasingintakter avseende operationella
leasingavtal uppgar under aret till féljande:
Leasingkostnader 6 097 7140 6 097 7140
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IN(OI NI [ 6ner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Medelantalet anstallda
Kvinnor 214 241 212 201
Man 226 204 224 236
Totalt 440 445 436 437
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 891 824 891 824
Loéner och ersattningar till 6vriga anstallda 143 605 136 168 140 843 134 050
144 496 136 992 141734 134 874
Sociala avgifter enligt lag och avtal 45 476 43 364 45 447 42 616
Pensionskostnader for ¢vriga anstallda 9363 9078 9274 8648
Totalt 199 335 189 434 196 455 186 138
Under 2015 har ca 130 personer arbetat ideellt for stiftelsen. | genomsnitt arbetar en volontar ca 180 timmar per ar. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 4 4 3 4
Man 6 5 6 5
Totalt 10 9 9 9
Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare
Man 1 1 1 1
MO Dataprogram
Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 1961 1926 1961 1676
Arets aktiverade utgifter, inkdp 338 285 338 285
Férsaljningar och utrangeringar - -250 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2299 1961 2299 1961
Ingaende avskrivningar -1387 -1402 -1387 -1191
Forsaljningar och utrangeringar - 212 - -
Arets avskrivningar -210 -197 -210 -196
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1597 -1387 -1597 -1387
Utgaende restvarde enligt plan 702 574 702 574
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WNOIWTIM Goodwill

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 4402 4072 8183 -
Arets aktiverade utgifter, inkép - 330 - 8183
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 402 4 402 8183 8183
Ingdende avskrivningar -834 -407 -477 -
Arets avskrivningar -440 -426 -818 -477
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1274 -833 -1295 -477
Utgaende restvarde enligt plan 3128 3569 6888 7 706
IN(OJWBN Byggnader

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 150 867 - 150 867 -
Inkép - 150 867 - 150 867
Arets inkop 1277 - 1277 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152144 150 867 152144 150 867
Ingdende avskrivningar -1785 = -1785 =
Arets avskrivningar -6 871 -1785 -6 871 -1785
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 656 -1785 -8 656 -1785
Utgaende restvarde enligt plan 143 488 149 082 143 488 149 082
IN(OJ WV Forbittringsutgifter pd annans fastighet

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 9406 19 701 9406 19701
Inkép 1140 738 1140 738
Omklassificeringar - -11033 - -11033
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 546 9406 10 546 9406
Ingdende avskrivningar -7 404 -7 553 -7 404 -7 553
Arets avskrivningar -569 -486 -569 -486
Omklassificeringar - 635 - 635
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7973 -7 404 -7973 -7 404
Utgaende restvarde enligt plan 2573 2002 2573 2002
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== NOTER

IWN(OJWER Byconadsinventarier

Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 10 467 10 246 10 467 10 246
Inkop 1012 220 1012 220
Utrangeringar -6 079 - -6 079 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5400 10 466 5400 10 466
Ingdende avskrivningar -9044 -8 615 -9044 -8 615
Utrangeringar 6079 - 6079 -
Arets avskrivningar -474 -429 -474 -429
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3439 -9044 -3439 -9044
Utgaende restvarde enligt plan 1961 1422 1961 1422
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 25677 25944 9166 8508
Finansiell leasing -996 -95 - =
Inkop 1248 223 1248 223
Utrangeringar -606 -395 -606 -
Genom forvarv av dotterforetag - - - 435
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25323 25677 9808 9166
Ingadende avskrivningar -15 611 -13990 -8 248 -7 465
Forvarv av dotterbolag - - - =321
Utrangeringar 606 388 606 -
Avskrivningar finansiell leasing -1212 -1547 - -
Arets avskrivningar -476 -461 -475 -461
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 693 -15 610 -8 117 -8 247
Utgaende restvarde enligt plan 8630 10 067 1691 919
Leasingavtalen av storre varde har redovisats som finansiella i koncernen
Forutbetalda kostnader och upplupna kostnader
Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Forutbetald leasingavg 9 19 9 19
Upplupen skolpeng 1671 16 1671 16
Upplupna intakter 3072 4141 3025 4 070
Forutbetalda kostnader 4201 4M2 5360 4599
Summa 8953 8288 10 065 8704




NOTER -.

N[O IR Forindring av eget kapital

Koncernen Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 2 861 2 861
Eget kapital IB féregdende ar 2 861 2 861
Arets resultat -1502 -1502
Eget kapital IB 1359 1359
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver - -
Arets resultat -4 044 ~4.044
Valutakursdifferenser dotterbolag Danmark 17 17
Eget kapital UB -2 668 -2 668
Moderstiftelsen Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 5893 5893
Eget kapital IB féregdende ar 5893 5893
Arets resultat -394 -394
Eget kapital IB 5499 5499
Arets resultat -4 400 -4 400
Eget kapital UB 1099 1099
Justerad balansrakning pro forma per balansdagen Innan Justering Justering Efter Justering
Koncernen

Eget kapital -2 668 108 764 106 096
Langfristiga skulder 140 819 -103 291 37528
Kortfristiga skulder 83 316 -5472 77 844
Moderstiftelsen

Eget kapital 1099 108 764 109 863
Langfristiga skulder 138 812 -103 291 35521
Kortfristiga skulder 79 083 73 611
Moderstiftelsen forva takt och intakts-

| fastigheten i Hammarby

fors i samry
08 764 tkr

ad intakt pa
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== NOTER

IWN(OIWVAl Upplining

Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Rantebarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35520 36 260 35520 36 260
Ovriga skulder inkl finansiell leasing i koncernen 1898 5058 - 2390
Summa 37418 41318 35520 38 650
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 740 740 740 740
Finansiell leasing 3551 4580 - =
Summa 4291 5320 740 740
Summa rantebarande skulder 41709 46 638 36 260 39390
Forfallotider
Skulderna forfaller till sin helhet inom 5 &r
Skuld erhillna ej nyttjade bidrag
Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 15492 16 566 15492 16 566
Erhallet under aret 81117 69 383 81117 69 383
| ansprakstaget under aret -62 583 -70 458 -62 583 -70 458
Summa utgdende balans 34026 15 491 34026 15 491
Specifikation av utgaende balans
Bidrag fran Familjen Erling-Perssons Stiftelse 4560 4300 4560 4301
Bidrag fran Svenska PostkodLotteriet 19 540 7900 19 540 7900
Privata bidrag till verksamheten 3947 2501 3947 2501
Offentliga bidrag till verksamheten 5979 789 5979 789
Summa 34026 15 491 34026 15 491
Skulden bestr av bidrag som vi erhllit men som helt eller delvis avser kommande &r
Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer
Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Upplupna léner och semesterloner 6 657 6 684 6 447 6 684
Upplupna sociala avgifter 1943 2088 1943 2088
Bidrag huskép Hammarby Sjostad 5472 5472 5472 5472
Ovriga poster 8 493 8867 8454 8867
Summa 22 565 23Mm 22 316 23Mm
2014 fastigheten i Hammarby Sjc isas som en l&ngfristig skuld och intaktsfors | samma takt som

Under 2015 har en omklassificer




NOTER -.

IN(OIWIIM Transaktioner med nirstiende

2015 2014
Inkép och férsaljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkdp och férsalining avseende koncernféretag.
Inkop, (%) 3 =
Forsalining, (%) - 1
Forsalining och inkdp av varor och tjanster till narstdende
Foérsaljning av varor
Fryshusets Handelsgymnasium AB - 739
Forsaljning av tjanster
Fryshusets Handelsgymnasium AB - 2996
Inkdp fran dotterbolaget Fryshuset Handelsgymnasium AB
Inkép av skolverksamhet (ej bokfort i resultatet utan i balansen) - 7 853
Inkép av hyra 2175 -
Fryshusets handelsgymnasium AB ar ett helagt dotterforetag till Stiftelsen Fryshuset. Ovanstdende transaktioner genomfordes pa affarsmassiga villkor.
Rérelsefodringar/-skulder avseende narstaende - -
Fordringar pa narstaende
Fryshuset Danmark ApS 884 -
Skulder till narstaende
Fryshuset Danmark ApS -1000 -
Fryshusets Handelsgymnasium AB - -4 853
Summa -ne -4 853
Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om
- l6ner mm till styrelse och VD
- stallda sakerheter for koncernféretag
- ansvarsforbindelser for koncernforetag

Resultat frin andelar i koncernforetag

2015 2014
Utdelningar -6 030 =
Koncernbidrag 7119 -
Summa 1089 0
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== NOTER

IN(OJ W Skatt p arets resultat

Koncernen Moderstiftelsen
2015 2014 2015 2014
Skatt hanférlig till tidigare ars redovisade resultat - 3 - 3
Redovisad skattekostnad 0 3 0 3
pliktig och ideell v n skattepliktiga verksamhetens resultat. For 2015 sa har moderstiftelsen ett underskott i den skattepliktiga

som finns i RR ar han

IN(OJWER Andelar i koncernforetag

ge

nererade det ingen skatt

Moderstiftelsen Org nr Sdte
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm
Fryshuset Danmark ApS 36540788 Danmark

Moderstiftelsen

Kapital- andel %

Rostrétts- andel %

Antal aktier Bokfort varde 15-12-31

Bokfort varde 14-12-31

Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 100 100
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 821 7940
Fryshuset Danmark ApS 100 100 500 1062
Summa 1983 8040
N[O WZR Checkrikningskredit

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000 10 000 10 000
N[O WEM Obeskattade reserver

2015 2014

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 422 422
Periodiseringsfond 78 78
Summa 500 500




NOTER -.

N[0S WS Stillda sikerheter

Koncernen Moderstiftelsen

2015 2014 2015 2014
For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 37 000 37 000 37 000 37 000
Foretagsinteckningar 18 000 18 000 18 000 18 000
Summa stallda sakerheter 55000 55000 55000 55000
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REVISIONSBERATTELSE .

Revisionsberdattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Stiftelsen Fryshuset for ar 2015. Stiftelsens
arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 21-49.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
bedémer dr nodvindig for ate uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av vér revision. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn
innebir detta att denna utfére revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetis-
ka krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen for koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur stiftelsen
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som dr dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den overgripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmctar it tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovis-
ningslagen.

Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfatiningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Stiftelsen Fryshuset for ar 2015.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stif-
telselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala oss om forvalt-
ningen pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér virt uttalande om férvaltningen har vi uté-
ver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och forhillanden i stiftelsen
for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot ir ersittnings-
skyldig mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot pd annat sitc
har handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt vér uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 25 april 2016

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
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= TACK

TACK!

Fryshuset vill tacka alla er som bidrar till vara verksamheter och gor det mojligt for oss
att fortsitta vart arbete tillsammans med och for unga, alla era insatser dr ovirderliga!

4

Extra stort tack for era insatser till foljande:

Civilsamhadllet och stiftelser

ABE Bilda, Svenska Lottakiren, Scouterna, Sofia férsamling, Robert E. Kennedy Center for Justice & Human
Rights, Erling Perssons Stiftelse, Svenska PostkodLotteriet, Galéstiftelsen, Kronprinsessan Margaretas Minnes-
fond, Stiftelsen Oscar Hirschs Minne, Byggnadsstiftelsen S:t Erik, Jane och Dan Olssons Stiftelse, Kungliga
Patriotiska Sillskapet, Solstickan, Hedlunds Stiftelse, Lunds Missionssillskap, Beijers Stiftelse, Timmermansor-
dern, Childhood Foundation, Gertrud & Ivar Philipsons Stiftelse, klassmorfar samt vira fantastiska volontirer.

Foretagssamarbeten

Kungsleden, Fastpartner, Bridgepoint, Linsforsikringar i Stockholm, Accenture, Loomis, EnterCard, Parks
and Resorts, ICA handlarnas Forbund, Stena Fastigheter, Scandinavian Photo, JP Morgan, Skanska Sverige
samt SL (Stockholms lokaltrafik).

Ovriga samarbetspartners

Stockholms stad, Géteborgs stad, Malmé stad. Arbetsfrmedlingen, Kriminalvérden, Polisen, Allminna
Arvsfonden, MUCE ESF, Kulturférvaltningen i Stockholms lin, Regionférbundet i Kalmar Lin, Linsstyrel-
sen Vistra Gotaland, Linsstyrelsen Skidne samt Linsstyrelsen Ostergétland, Surfa Lugnt, Téllberg Foundation,
Star for Life, Project Playground, Birkagirdens Folkhdgskola, KFUM Sverige, Rotary och Ridda Barnen.




({I/I/;/ MILJOMARKT trycksak 3041 0701

Den har arsredovisningen tillhandahalls av Fryshuset. Fryshuset finns i Stockholm, Goteborg,
Malmo, Kalmar l1an och Danmark, och nas via viaxel 08-691 76 00 och e-mail: info@fryshuset.se
Las mer om Fryshuset pa http://fryshuset.se



Vi gor det mojligt for unga att genom
sina passioner fordandra vdirlden.

Stod Fryshuset genom att skdanka
en gava till vart 90-konto:

PG: 90 02 76-7 BG: 900-2767
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