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Forvaltningsberdttelse

Information om verksamheten

Stiftelsen Fryshuset, tidigare Stiftelsen KFUM Séder Fryshu-
set, 4r en niringsdrivande stiftelse utan vinstintresse som stir
under Linsstyrelsens 6vervakning. Stiftelsen, som bildades
1984, bytte i december 2014 namn till Stiftelsen Fryshuset
efter godkinnande fran Linsstyrelsen. Under &ret har dven
stiftelsens stadgar reviderats och godkints av Kammarkol-
legict. Fryshuset arbetar med ungdomar utifrin ungdomarnas
egna behov och passionerade intressen. Stiftelsens indamal,
som de beskrivs i stadgarna, ir att driva aktivitetshus for
idrott, musik och utbildning inklusive skolverksamhet. Att
bedriva projektverksamhet inom olika sociala omriden och
intresseinriktningar samt att arbeta med utveckling av unga
minniskor genom gott ledarskap.

For att uppfylla stiftelsens mal och for att skapa en sund
ekonomi samt kunna ge service till Fryshusets beskare kan
stiftelsen bedriva kommersiell verksamhet relaterad till inda-
malen.

Fryshusets virdegrund

Fryshusets verksamhet bygger pd en stark och djupt forank-
rad virdegrund som vixt fram under de dryga trettio 4r som
Fryshuset har bedrivit verksamhet:

”Vi ger uppmuntran, fértroende och ansvar. Det bygger
kunskap och sjilvkinsla som lyfter fram individens innebo-
ende kraft”

”Vi lyssnar pa vad som hinder i samhillet och agerar direkt.
Vi dr inte ridda f6r det som ir nytt och okint. Vi ser méjlig-
heter och mobiliserar krafter dir andra ser problem. Vi provar
oss fram, korrigerar och forbittrar stindigt vira metoder ”

Vi utgar frdn individens behov. Hir stdr dorren alltid
pa glint fr den som vill engagera och utveckla sig, oavsett
bakgrund.”

”Vi tror pé respektfulla méten dir lusten att delta och
gemensamma intressen dverbryggar alla motsittningar, olik-
heter och 8kar férstielsen.”

Var vision
Fryshuset gor det méjligt f6r unga att genom sina passioner
forindra virlden.

Fryshusets uppdrag och malgrupp

Vira verksamheter utgdr ifran vart uppdrag och vir mal-

gruppsbeskrivning som tillsammans med vér virdegrund och

vision styr inriktningen pé allt vi gor. Vi har formulerat virt
uppdrag pi foljande sitt:

» Vilyssnar och bygger relationer med unga. Vi utgar ifrin
deras passioner och skapar gemenskaper dir unga hérs,
riknas och utvecklas. Det stirker deras sjilvkinsla.

» Viarbetar for att samhillet ska ta ungas asikter och idéer

pa allvar.

» Viarbetar med alla unga och fokuserar sirskilt pA dem som
lever i eller riskerar att hamna i utanforskap. Vi tror att alla
kan lyckas och ir virda en chans «ill.

» Vi ger unga verktyg att sjdlva ta makeen 6ver sin framtid
genom att ta tillvara pd sin inre kraft och motivation.

» Vilyssnar in vad som hinder och ir snabba pé att agera. Vi
ser mojligheter dir andra ser problem.

» Viir tillrickligt modiga for att viga skapa forindringar,

om och om igen...

Fryshusets ndrvaro i Sverige

Fryshuset har etablerat aktivitetshus av olika omfattning i
Stockholm, Goteborg, Malmé, Skirholmen och Husby. Dir-
utover bedriver vi olika verksamheter i Kalmar lin och finns
4ven nirvarande i Are genom verksamheten Lugna Gatan.
Fryshuset arbetar med projekt, uppdrag, utbildningar och mé-
ten med unga i vira milgrupper pd ett stort antal andra orter

i landet, och nir genom vart riksnitverk Fryshusandan ut till
dver 300 ungdomsverksambheter i hela landet.

Medarbetare och styrelse

Fryshuset hade vid slutet av dret 437 anstillda och mer dn 300
volontirer. Av de anstillda utgjorde ca 46 % kvinnor 54 %
min och medeléldern r 35. Det stora flertalet medarbetare
iterfinns 4n sa linge i Stockholmsomridet dir vi dven bedri-
ver skolverksamhet.

Fryshusets styrelse har under 2014 bestatt av nio ledaméter;
Birgitta Stymne Goéransson (ordférande), Christer Thordson
(v. ordférande), Jeanette Gustafsdotter, Jan-Ake Henriksson,
Christian Jochnick (avgick 141021), Torbjérn Enstrom (ersatte
Christian Jochnick 141021), Ewelina Tokarczyk, Kevin Ryan,
Josephine Rydberg-Dumont, samt Johan Oljeqvist (VD)

Under 2014 holl styrelsen sju protokollférda méten, varav
ett var ett strategimote tillsammans med delar av Fryshusets
ledningsgrupp. Mer information om styrelsen dterfinns pa vér

hemsida.



~2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfyllande av indamdalen

Lokaler

Fryshuset har under dret lingsiktigt sikrat mojligheten att
driva aktivitetshuset i Stockholm Hammarby Sjéstad genom
forvirvet av Fryshusfastigheten pa ca 17 300 kvm fran Stock-
holms Stads dotterbolag SISAB. P4 6vriga orter; Géteborg,
Malmé, Skirholmen, Husby och Kalmar hyr Fryshuset loka-
ler. Avseende idrott uppliter Fryshuset lokaler till forening-
arna Fryshuset Basket och Fryshuset Fritid som sammanlagt
har 6ver 8000 medlemmar.Avseende musikverksamheten
finns inom Fryshuset musiklokaler som utnyttjas av foren-
ingen Fryshuset Kultur och Ngje med 6ver 1300 medlemmar.
Dessutom hyrs lokaler ut till konsertarrangdrer som héller ett
20-tal musikevenemang per ar i Arenan och Klubben.

Skolverksamhet

Fryshuset har en omfattande skolverksamhet i Stockholms-
omradet. Fryshusets Grundskola har runt 200 elever och
Fryshusets Gymnasium har ca 900 elever. Dirutover har
Kjesiters Folkhogskola som drivs av Fryshuset ca 30 elever.
Birkagardens Folkhogskola med Rockmusikerlinjen har ca 40
elever och hyr lokaler p4 Fryshuset. Dessutom har det hallits
ett stort antal enstaka kurser for vuxna som arbetar med unga

i Fryshusets lokaler.

Sociala verksamheter
Bland de sociala verksamheterna har bl.a. Lugna Gatan,
United Sisters, Passus, Exit, Elektra m.fl. varit verksamma pd

Fryshusets olika orter under 2014.

Ledarutveckling

Fryshuset satsar pd att utveckla ledarskap genom utbildning
och trining. Som exempel har &ver 200 ledare och trinare
face utbildning inom Fryshuset Basket under 2014. Ett annat
exempel dr Lugna Gatan dir den grundliggande metoden
bygger pd att utveckla unga minniskor till att ta ansvar for
sitt eget liv och didrmed vara forebilder for andra. Lugna Ga-

tan har under dret haft 6ver 100 personer i sin verksamhet.

Styrelsen bedémer att stiftelsens andamal har uppfyles i enlig-

het med stadgarna under verksamhetsaret.

Resultat och stillning i moderstiftelsen

Arets forlust i moderstiftelsen uppgér till ~394 tkr. Fryshu-
set 4r en icke vinstdrivande stiftelse, och eventuella vinster
anvinds till att stirka det egna kapitalet och méjliggora ling-
siktighet och uthallighet i verksamheterna mellan verksam-

hetsiren. Koncernen visar en forlust pa —1 502 tkr.

Fryshuset innehar 90-konto och 4r medlem i Frivilligorganisa-

tionernas Insamlingsrdd (FRII).
Viktiga forhallanden

Viktiga samarbetspariners, sponsorer och
bidragsgivare

Fryshuset samarbetar med ett stort antal privata foretag, of-
fentliga institutioner, myndigheter samt stiftelser och andra
akeorer i det civila samhillet bide inom och utanfér Sveriges
grinser. Vi ir oerhért tacksamma for dessa samarbeten och
det stéd vi face frin nedanstiende aktorer under 2014. Utan
dessa samarbeten hade Fryshusets verksamhet inte kunnat
fortsitta att viixa och utvecklas.

Civilsamhidllet och stiftelser

Fryshusets nirmaste samarbeten under 2014 har som tidigare
varit med de ideella féreningarna Fryshuset Basket, Fryshu-
set Fritid och Fryshusandan i Sverige, som alla 4r fristdende
juridiska personer. Andra visentliga samarbeten under 2014
har varit med ABF och Bilda gillande studiecirklar for musik
och dans. Fryshuset har tillsammans med Svenska Lottakdren
arbetat med det gemensamma projektet M-Power. Vi har sam-
arbetat med Scouterna gillande Scouternas folkhdgskola, och
tillsammans med Sofia férsamling gillande Fryshuskyrkan.

Vi har haft ett fortsatt samarbete med Robert F. Kennedy
Center for Justice & Human Rights.

Fryshuset har ett samarbete med Surfa Lugnt avseende
ungdomars agerande pd internet. Fryshuset har samarbetat
med Tillberg Foundation gillande projektet LirOlika méten.
Vi har samarbetat med Star for Life och Project Playground
gillande projekt i Langa i Sydafrika. Darutover har Fryshuset
under ret dven samarbetat nira med Birkagarden, KFUM

Sverige och Rotary.

Under 2014 har Fryshuset fact omfattande donationer och
viktigt ekonomiske stéd frin flera stiftelser och fonder dir de
frimsta varit Erling Perssons Stiftelse, Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse, Stiftelsen Marcus och Amalia Wal-
lenbergs Minnesfond, Svenska PostkodLotteriet, Jochnick
Foundation, Familjen Arnhég genom MGA Holding, Gals-
stiftelsen, Childhood Foundation, Kronprinsessan Margaretas
Minnesfond, Stiftelsen Oscar Hirschs Minne, Byggnadsstif-
telsen S:t Erik samt Hedlunds Stiftelse.
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Foretagssamarbeten

Under 2014 har Fryshusets tv4 huvudsponsorer varit Kungs-
leden och SPP. Utéver dessa viktiga partners samarbetar
Fryshuset med ett stort antal andra féretag som stoder
verksamheterna pa olika sitt. De storsta samarbetsparterna
2014 utéver huvudsponsorerna har varit MGA Holding, Fast-
partner, Bridge Point, Accenture, Loomis, Skanska Sverige,
Grona Lund, ICA handlarnas Férbund, Stena Fastigheter och
ATEA.

0vriga vdsentliga samarbetsparter

Fryshuset har samarbetat med och erhallit viktigt ekonomiskt
stdd fran Stockholms stad, Goteborgs stad och Malmé stad.
Ovriga samarbetspartners ir Arbetsformedlingen, Kriminal-
vérden, Polisen, Allminna Arvsfonden, Ungdomsstyrelsen,
ESF, Kulturférvaltningen i Stockholms lin, Regionférbundet
i Kalmar Lin, Linsstyrelsen Ostergétland, Linsstyrelsen

Skane samt Vinnova.

Viisentliga hiindelser under

rikenskapsaret

» 30-ars jubileum 2014 fyllde Fryshuset 30 ar. Under
dret firades detta jubileum pd olika sitt genom flera olika
tillstallningar varav det stérsta gick av stapeln i Stockholm
i oktober da Hans Majestit Konungen och Drottningen
nirvarade. Under kvillen presenterade ett antal Fryshus-
vinner och artister minnen och anekdoter frén vara forsta
30 ar.

» Forvirv av fastigheten i Hammarby Sjostad I okto-
ber 2014 uppnaddes en milstolpe i Fryshusets historia d&
vi efter flera drs arbete och anstringningar slutligen kunde
forvirva den fastighet som inrymmer Fryshuset i Ham-
marby Sjéstad. Dirmed uppfylldes dven Fryshusets grun-
dare Anders Carlbergs sista vilja. Arbetet med férvirvet
har pagact under flera ar och siljare var Stockholms Stads
fastighetsbolag SISAB. Férvirvet gjordes mojligt tack vare
mycket generdsa donationer fran Erling Perssons Stiftelse,
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse, Stiftelsen
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond, Jochnick
Foundation, MGA Holding (familjen Arnhdg), same ett
stort antal privatpersoner och organisationer. Forvirvet av
fastigheten i Hammarby bidrar till att sikra ett [ingsik-
tigt fortsatt arbete f6r och med ungdomar i Stockholm,
samtidigt som det innebidr en vilkommen mojlighet for
Fryshuset att langsiktigt investera i utveckling av nya verk-
samheter pa grund av visentligt ligre fasta kostnader.

» Folkhégskola Fryshuset beviljades tillstind att starta

folkhdgskola. Efter 8 drs ansékningar om att starta

»

»

»

»

»

»

folkhogskola beviljade Folkbildningsridet oss tillstand att
starta Fryshusets Folkhdgskola med start hésten 2015.
Husby Fryshuset beviljades ett drligt bidrag om 3810 tkr
av Rinkeby-Kista stadsdel for att borja etablera ett Fryshus
i Husby. Arbetet inleddes med att starta Lugna Gatan
verksamhet samt att skapa en métesplats i f.d. Dalhags-
skolan i Husby. Vi beviljades ocks3 tillstdnd for att starta
en grundskola, drskurs 7-9, med start i augusti 2015. Ett
intensivt arbete med att bygga relationer till unga samc till
organisationer, boende och det offentliga, bedrevs. Vi kan
konstatera att Husby varit betydligt lugnare under 2014,
delvis tack vare Fryshusets arbete — och det finns gott hopp
om att Fryshuset i samarbete med minga lokala goda kraf-
ter kommer att skapa framging fér Husby framéver.
Fryshuset i Danmark Fryshuset inledde sin etablering
av Fryshuset Danmark genom ett samarbetsavtal med en-
treprendren Soren Lerche. Under 2014 bedrevs avhoppar-
verksamhet for klienter frin organiserade kriminella ging.
Danscenter 1 juli 2014 férvirvade Fryshuset Danscenter,
en av Sveriges frimsta dansutbildningar pa eftergymnasial
niva. Utbildningarna flyttades till Fryshuset i Hammarby
Sjostad. Det heter nu Danscenter Fryshuset och vixer éter,
med ambitionen att bli ett innu starkare Danscenter dn
tidigare.

Syrealize Som ett resultat av att Fryshuset redan 2013
métte ett okande antal unga som oroade sig for, eller
kinde sig forvirrade over, att allt fler unga hamnade i krig
utanfor Sverige, ofta med fokus pa kriget i Syrien, startades
projektet Syrealize. Projektet fokuserade pa familjestod

till forman for slaktingar till unga som oroas av att deras
barn och unga hamnar i vildsbejakande grupper. Utifran
Fryshusets mangariga erfarenhet av familjestdd genom
verksamheten EXIT, har vi bedrivit familjerddgivning via
telefonstdd fram till drsskiftet 2014/2015 d4 finansieringen
frin MUCF-Myndigheten for Ungdoms- och Civilsam-
hilsfragor upphérde och projektet lades ner.

Social Impact Bond (SIB) 2014 sokte och beviljades
Fryshuset 8 MSEK av Svenska PostkodLotteriet for att
under tre &r utveckla en SIB for svensk kontext. Ansékan
grundades i en insike att Sverige saknar finansiella instru-
ment for att skapa mojlighet for langsiktiga preventiva
investeringar som syftar till att férhindra att unga hamnar
i destruktivitet och psykisk ohilsa. Projektet startar 2015.
Passion: Makt 2014 sokte, och beviljades, Fryshuset 8
MSEK av Svenska PostkodLotteriet for att under 3 4r driva
ett mangfaldsprojeke for att stirka ungas rést i férorter och
i glesbygd. Projektet startar 2015.

>
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vi Ar Samhillet (VAS) 2014 beviljades Fryshuset 1257
tkr av Allminna Arvsfonden for under forsta aret av tre
bygga upp verksamheten. VAS ir en verksamhet av och for
unga i socialt utsatta omraden i Malmd med syfte att hitta
ungas positiva drivkrafter som ett led i att de ska bidra till
att bygga ett bittre samhille, och vilja bort destruktiva
vagar.

Frysbox Kalmar 2014 utvecklades det av Allminna
Arvsfonden finansierade projektet Frysbox till att etableras
i Kalmar lin p4 flera platser.

Lugna Gatan Sydafrika 2014 testades Lugna Gatan
metoden i férorten Langa utanfér Kapstaden. Det ar ett
samarbete med Project Playground, och testet har fram-
géngsrikt visat att de metoder som utvecklats i storstads-
forort i svenska storstider dven fungerar i Sydafrika.
Oslagbart ir ett projeke for killar upp till 25 ar som star-
tats i Goteborg med fokus pé att stirka killar genom dialog
och vuxna forebilder. Verksamheten bedrivs pa fritidsgar-
dar, skolor och pa Fryshuset.

Musik i Géteborg Musikstudio, dans och replokaler

i Goteborg — under 2014 byggdes och startades dessa
verksamheter pa Fryshuset i Géteborg i samarbete med
studieforbundet Bilda.

Up & Coming Skanska 2014 tecknades ett samar-
betsavtal med Skanska Sverige om att dels samverka kring
Skanskas arbete med socialt ansvar, dels mer specifikt
kring verksamheten Up & Coming som syftar till att
rekrytera "Streetsmarta talanger” till Skanska. Streets-
marta talanger star for personer som har kompetenser som
vanliga rekryteringsfretag vanligtvis missar.

Statsbesok Frankrike Fryshusets VD Johan Oljeqvist
medverkade vid statsbesoket till Frankrike i december.
Fryshuset medverkade som representant i besék och samtal
om kultur och idrott som integrationsverktyg fér unga i
socialt utsatta omraden.

Unga gor Vuxna méjliggor Fryshuset fick fornyad
finansiering fran Erling Perssons Stiftelse att under ytter-
ligare tre ar utveckla ungt entreprendrskap i Sverige, med
fokus pa "Unga gér, vuxna mojliggdr”.

5i12 priset Fryshuset fick 2014 ars 5i12-priset for "Ett
uthilligt och engagerat arbete med ungdomar och for
minniskors lika virde. Den brottsférebyggande Exit-verk-
samheten har lett till att ett stort antal personer kunnat
limna nazistiska, rasistiska och andra vildsbejakande

miljder.”

»

»

»

»

Svenska PostkodLotteriet Fryshuset fick 10 mkr i
grundstdd av Svenska PostkodLotteriet.

Ny organisation Fryshuset har under aret genomfort
en organisationsforindring vars syfte ir att sikerstilla
fortsatr tillvixt med bibehallen virdegrund och kvalitet.
Den nya organisationen innehéller foljande delar: vira
globala Kunskapsomraden, ett antal lokala Fryshus samt
en Fryshusakademi som ska forvalta och sprida Fryshusets
metoder och verktyg. Den nya organisationen som verkar
i en matrismodell implementerades under hosten 2014 och
var i full kraft frin 1 januari 2015.

Nya stadgar Instiftaren, foreningen KFUM Soder valde
under dret att avsiga sig ritten att utse Fryshusets styrelse,
samt besluta om revisor och budget. Detta foranledde

en stadgedndring och namnbyte. Fryshusets nya stadgar
dterfinns pd vir hemsida www.fryshuset.se.

Nir fler unga De flesta av vara verksamheter vixte
under 2014 och vi sig en 6kning av antalet deltagare i
savil sociala verksamheter som i de flesta idrottsverksam-
heter, skolor och arbetsmarknadsprojekt. Efterfrigan pa
Fryshusets kompetens och erfarenheter avseende social och

nyskapande ungdomsverksamhert fortsitter att 6ka.

Viisentliga hiindelser efter
rikenskapsarets utgang
Fryshuset har fatt bidrag for fortsatt finansiering av etable-

ringen av Fryshuset i Husby av Rinkeby-Kista Stadsdels-

nimnd.

Arbetsformedlingen har beslutat férlinga Unga In till att

omfatta dven 2015.

Fryshuset har, pa inbjudan av Borlinge kommun, inlett en

kartliggning i syfte att eventuellt

etablera Fryshuset i Borlinge under 2015.

Miljéfragor, personalfiragor, och
annan icke-finansiell information

Miljoplan
Fryshuset har sedan 2012 upprittat och f6ljt upp arliga miljo-

planer. Miljoplanen for 2014 redovisas pd Fryshusets hemsida.

Personalfragor
Fryshuset har tagit fram och arbetar efter en plan f6r "Lika

rattigheter och majligheter”.
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FRIIs kvalitetskod, verksamhetsdata

och socioekonomiskt bokslut

Kodrapport enligt FRIIs kvalitetskod har upprittats som
separat dokument. Fryshuset har f6r 2014 dven upprittat ett
socioekonomiskt bokslut tillsammans med nationalekonomen
Ingvar Nilsson. Samtliga rapporter och dokument redovisas
pa Fryshusets hemsida.

Framtida utveckling

Vi férvintar oss en fortsatt positiv utveckling 2015. Det
innebir fortsatt tillvixt och dé& framférallt avseende befintliga
Fryshus samt Fryshuset i Husby, Kalmar, Danmark och even-
tuella andra nya orter genom de extra resurser som pengarna
fran Svenska PostkodLotteriet och kostnadsminskningarna

som fastighetsférvirvet i Hammarby Sjostad tillfor.

peABIY S RO 10104

Fryshusets gymnasium.

Huvudmannafiérhdallanden

Féreningen KFUM Séder 4r instiftare for Stiftelsen Fryshu-
set. KFUM Séders styrelse utsig under 2014 styrelseleda-
moter och revisorer, vidare godkinde KFUM Séders styrelse
Fryshusets budget och &rsredovisning. Féreningen KFUM
Séder valde senare under 2014 att for framtiden avsiga sig
ritten att utse styrelse och revisor, samt att godkinna arsredo-
visning och budget. Detta féranledde en dndring av stadgarna
for Fryshuset som under dret godkindes av Kammarkollegiet
och Linsstyrelsen i Stockholm Lin.
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Flerarsjamforelse

Koncernens och moderstiftelsens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2014 2013 2012 201 2010
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 283 486 246 371 220794 198544 207096
Resultat efter finansiella poster, tkr -1499 -2 233 2668 188 192
Balansomslutning, tkr 217 471 90 557 54100 50 971 54 822
Medelantal anstallda, st 456 413 338 449 462
Moderstiftelsen
Nettoomsattning, tkr 275118 230519 220794 198 476 205 874
Resultat efter finansiella poster, tkr -390 1244 2694 385 169
Balansomslutning, tkr 216 570 78 029 54198 49613 54 420
Medelantal anstallda*, st 437 389 338 449 462
Soliditet, % 2,72 8,01 8,60 4,15 3,23

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

*For 2012 har berédkningsgrunden for antal anstéllda andrats fran antal personer till omréaknade heltidstjanster, darav stor
avvikelse mot tidigare ar.

Frén och med 1januari 2014 tillimpar stiftelsen/koncernen BFNAR 2012:1 “Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Jamforelsedret 2013 har réknats om i enlighet med K3. Omrékning av tidigare ar har e/ skett.

Forslag till vinstdisposition 2014

Till forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 5892
Arets forlust -393
Tkr 5499

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning 6verfors 5499

Tkr 5499
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Koncernresultatrakning Not 2014 2013
Rorelsens intdakter mm
Nettoomsattning 4,5 283 486 246 371
Loénebidrag 10 800 8931
294 286 255302
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,78 -91171 -83739
Personalkostnader 9 -193 811 -166 682
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -10 165 -6 476
Ovriga rorelsekostnader 316 -96
Rorelseresultat -545 -1691
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 27 20
Rantekostnader och liknande resultatposter -980 -563
Resultat efter finansiella poster -1498 -2234
Skatt pa arets resultat -3 568
Arets resultat -1501 -1666
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Koncernbalansrdkning Not 2014 2013

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Dataprogram 10 574 523

Goodwill m 3569 3665

4143 4188

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 149 081 -

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 2002 12148

Byggnadsinventarier 14 1423 1632

Inventarier, verktyg och installationer 15 10 066 11954
162 572 25734

Summa anldaggningstillgangar 166 715 29922

Omséttningstillgangar

Varulager 13 -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11388 16 893

Ovriga kortfristiga fordringar 5284 5327

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 8288 11597
24973 33817

Kassa och bank 25783 26 818

Summa omséttningstillgangar 50 756 60 635

Summa tillgangar 217 471 90 557




KONCERNBALANSRAKNING -

Eget kapital och skulder Not 2014 2013
Eget kapital
Annat eget kapital inkl arets resultat 1359 2 861
Summa eget kapital 17 1359 2 861
Uppskjuten skatteskuld 110 110
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 36 260 7000
Ovriga l&ngfristiga skulder 5058 10 223
18 41428 17 333
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 740 800
Leverantdrsskulder 11021 19534
Skatteskulder 435 271
Skuld erhallina ej nyttjade bidrag 19 15 491 16 566
Ovriga kortfristiga skulder 15121 12 249
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 131876 20943
216 112 87 696
Summa eget kapital och skulder 217 471 90 557
Stallda sdkerheter 55000 18 000
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys for koncernen 2014 2013

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -546 -1690

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Avskrivningar 10165 6476
Justering avseende finansiell leasing -5747 -3972
Erhallen rénta 27 20
Erlagd ranta -981 -563
Betald inkomstskatt -3 =17
Férandring skatteskuld 164 318

3079 572
Okning/minskning varulager -13 -
Okning/minskning kundfordringar 5505 140
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 3141 2039
Okning/minskning leverantdrsskulder -8 513 6 486
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 110 505 7270
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 13704 16 507

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -577 -184
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -142 497 -10 921
Investeringar i dotterbolag -865 -2820
Kassafléde fran investeringsverksamheten -143 939 -13925

Finansieringsverksamheten

Uttagna banklan 29800 8000
Amortering av skuld -600 -200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29200 7800
Arets kassafléde -1035 10 382
Likvida medel vid arets borjan 26 818 16 436

Likvida medel vid arets slut 25783 26 818




MODERSTIFTELSENS RESULTATRAKNING -

Moderstiftelsens resultatrdakning Not 2014 2013

Stiftelsens intakter

Nettoomsattning 4,5,21 275118 230 519
Loénebidrag 10 799 8 931
Summa stiftelsens intdkter 285 917 239 450

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,78 -90 962 -79 686
Personalkostnader 9 -190 567 -156 245
Av- och nedskrivningar -4 656 -2124
Ovriga rérelsekostnader - -42
Summa stiftelsens kostnader -286185 -238 097
Rérelseresultat -268 1353

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 25 13
Rantekostnader och liknande resultatposter -147 -122
Summa resultat fran finansiella poster -122 -109
Resultat efter finansiella poster -390 1244
Bokslutsdispositioner 22 - 2049
Skatt 23 =3 -13

Arets resultat -393 3280
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Moderstiftelsens balansrakning Not 2014 2013

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Dataprogram 10 574 485
Goodwill 1 7706 -
8280 485

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 12 149 081 -
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 2002 12148
Byggnadsinventarier 14 1423 1631
Inventarier 15 919 1044

153 425 14 823

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i dotterbolag 24 8 040 8 040

Summa anldggningstillgangar 169 745 23348

Omséttningstillgangar

Varulager 13 -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11434 16 855
Fordringar hos koncernféretag - 465
Ovriga kortfristiga fordringar 5278 5321
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 8705 12 694

25 417 35335
Kassa och bank 25 21395 19 81
Summa omséttningstillgangar 46 825 55146
Summa tillgangar 216 570 78 494




MODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING .

Eget kapital och skulder Not 2014 2013

Eget kapital

Balanserat kapital 5892 2612

Arets resultat -393 3280
17 5499 5892

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 26 500 500

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 36 260 7000
Ovriga l&ngfristiga skulder 2390 3396
18 38650 10 396

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 740 800
Leverantorsskulder 7934 19289
Skatteskulder 575 324
Skulder till koncernféretag 4 853 75
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 19 15 492 16 566
Ovriga kortfristiga skulder 10 451 9477
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 131876 15175

171921 61706
Summa eget kapital och skulder 216 570 78 494
Stéllda sékerheter 27 55000 18 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys for moderstiftelsen 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -269 1353
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Avskrivningar 4 656 2124
Erhdllen ranta 25 13
Erlagd ranta -147 -122
Betald inkomstskatt -3 -13
Forandring skatteskuld 251 122
4513 3477
Okning/minskning varulager -13 -
Okning/minskning kundfordringar 5420 92
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar 4427 -3458
Okning/minskning leverantdrsskulder -11 355 8090
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 121 313 2689
Kassaflode fran den lépande verksamheten 124 300 10 890
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -8 010 -184
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -143 041 -10 920
Investeringar i dotterbolag -865 -3577
Kassafléde fran investeringsverksamheten -151916 -14 681
Finansieringsverksamheten
Uttagna banklan 29800 8000
Amortering av skuld -600 -200
Lamnat koncernbidrag - -75
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29200 7725
Arets kassaflode 1584 3934
Likvida medel vid arets borjan 19 811 15877
Likvida medel vid arets slut 21395 19 811
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Noter, gemensamma for moderstiftelse och koncern

Redovisnings- och virderingsprinciper

F o m rikenskapsaret 2014 upprittas ars- och koncernre-
dovisningen med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). Samt FRIIS riktlinjer
for arsredovisningar. Tidigare tillimpades arsredovisningsla-
gen och Bokforingsnimndens allminna rad férutom BENAR
2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgingen har gjorts
i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland
annat innebir att jimforelsetalen fér 2013 har riknats om och
att omriknade jimforelsetal presenteras i samtliga rikningar
och noter.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr dotterféretag dir moderstiftel-
sen direkt eller indirekt innehar mer in 50% av résterna, eller
pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingér hirigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter férvirvet.

I moderstiftelsens bokslut redovisas andelar i dotterforetag till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intikter

Intikeer redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Intikeer fran silda tjanster intikes-
fors i den period tjdnsten har utforts. Skolbidrag redovisas i
den period den enskilde eleven ir berittigad till kommunal
ersittning frdn sin hemkommun. Hyresintikeer redovisas i
den period uthyrningen avser.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intike nir de erhélls.
En gava som intdktsforts redovisas antingen som en tillging

eller en kostnad beroende pé om gavan forbrukas direke eller

inte. Gévor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i verk-

samheten redovisas som anliggningstillgangar. Ovriga givor,

som inte férbrukats, redovisas som omsittningstillgdngar.
Gévor virderas enligt huvudregeln till verkligt virde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intike nir villkoren for att erhilla bidra-
get har uppfylles. Erhdllna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhillits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for
administration) redovisas samma rikenskapsir som den kost-
nad bidraget 4r avsett att ticka. Bidrag som hinfor sig till en
anliggningstillging redovisas som en forutbetald intike.

Erhéllna bidrag virderas till det verkliga virdet av den
tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att f3.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skat-
teregler som giller pa balansdagen. Moderstiftelsen har bade
skattepliktig och en ideell verksamhet, drets skatt beriknas pa
den skattepliktiga verksamhetens eventuella vinst. Uppskjutna
skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som
hinfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen d& moderstiftelsen i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna
och det inte bedéms sannolikt att en dterféring sker inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolike att avdraget kan
avriknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en
legal rdtt till kvittning.

Aketuell skatt, liksom férindring i uppskjuten skatt, redovi-
sas i resultatrikningen om inte skatten ir hinforlig till en
hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Dataprogram

Moderstiftelsen har immateriella tillgéngar i form av datapro-
gram. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade
immateriella tillgingar. Avskrivningar gors linjirt éver den
bedémda nyttjandetiden. Bedomd nyttjandetid ir 5 &r.

Gooduwill

Koncerngoodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
virdet dverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel i det
forvirvade dotterforetagets nettotillgingar vid forvirvstillfil-
let.

Koncerngoodwill skrivs av linjirt éver den beriknade nytt-
jandetiden. Bedémd nyttjandetid 4r 10 ar eftersom nyttjan-
detiden av skolverksamheten beriknas vara lingre dn 10 &r.
Inkraimsgoodwill i moderstiftelsen frin den koncerninternt
forvirvda skolverksamheten utgérs av en erlagd kopeskilling.
Avskrivning sker linjirt 6ver den beriknade nyttjandetiden.
Beddmd nyttjandetid ér 10 &r eftersom nyttjandetiden av
skolverksamheten beriknas vara lingre in 10 ar.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffnings- @
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virde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som direke kan hinforas till forvirvet av tillgingen
Nir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas
upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de be-
riknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgingens prestanda okar i forhéllande till tillgingens virde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter f6r 16pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiske over
tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas avskriv-
ningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillging-
ens restvarde. Linjir avskrivningsmetod anvinds for ovriga typer
av materiella tillgingar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Markanliggning 10 ar
Byggnadsinventarier 10 &r
Stomme 50 ar
Fonster, dorrar, innerviggar 10 ar
Tak 10-25 ar
Fasad 20 ir
Inre ytskick 10 ar
Installationer, VS, ventilation 20 ir
Hissar 10-15 ar
Hyresgistanpassningar 10-20 ar
Ovrigt 10 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 10-20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, vertyg och installationer 5 ar
Datorer 3ar
Leasingavital

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att 4ga en tillgang i allt visentligt over-

fors fran leasegivaren till ett foretag i Stiftelsen Fryshusets
koncern klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rdttigheter
och skyldigheter redovisas som tillging respektive skuld i ba-
lansrikningen. Tillgingen och skulden virderas till det ligsta
av tillgingens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseav-
gifterna. Utgifter som direkt kan hinféras till leasingavtalet
liggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pé rinta
och amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den lea-
sade tillgdngen skrivs av linjirt 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska férdelar och risker som r
hinférliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalning-
ar, inklusive en forsta forh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som kostnad linjirt éver leasingperioden.

I moderstiftelsen redovisas alla leasingavtal som operationella.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantorsskul-
der, och lineskulder. Instrumenten redovisas i balansrikning-
en nir Moderstiftelsen blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor. Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir
forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgingar till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for inviduell
debémda osikra kundfordringar.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbi-
drag liggs till anskaffningsvirdet nir de limnas. Utdelning
frin dotterbolag redovisas som intike.

Laneskulder och leverantorsskulder

Lineskulder och leverantérsskulder redovisas initiale till an-
skaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska dterbetalas
vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rin-
tekostnad dver lanets 18ptid med hjilp av instrumentets effek-
tivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Moderstiftelsen om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nigon utav de
finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
virdenedgingen bedoms vara bestiende.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med
anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftelsen, férutom kas-
samedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ir
noterade pd en marknadsplats.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrik-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ir hinforlig
till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrikningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Moderstiftelsen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsindamal som
blir fljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for visentliga jus-
teringar i redovisade virden for tillgingar och skulder under
nistkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Virdering av aktier i dotterbolag

P4 balansdagen gjordes en virdering av dotterbolagens aktier
genom en s k likvidationsvirdering fér att faststilla om even-
tuella nedskrivningsbehov féreligger. Per 31 december 2014
fanns inget nedskrivningsbehov.

Virdering av Goodwill

P4 balansdagen gjordes en virdering av den koncerninternt
forvirvade skolverksamheten utifran nuvirdet av framtida
kassafléden for att faststilla om eventuella nedskrivningsbe-
hov foreligger. Per 31 december 2014 fanns inget nedskriv-
ningsbehov.

Virdering av dataprogram

P4 balansdagen gjordes en virdering av de aktiverade data-
programen utifrin nuvirdet av framtida kassafloden for act
faststilla om eventuella nedskrivningsbehov féreligger. Per 31
december 2014 fanns inget nedskrivningsbehov.

Effekter av 6verging till K3

Detta ir den forsta drs-och koncernredovisning for Stiftelsen
Fryshuset som upprittas enligt BFNs Allminna rid BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3). De
redovisningsprinciper som éterfinns i not 1 har tillimpats
nir koncernredovisningen upprittats per den 31 december
2014 och for den jimférande information som presenteras
per 31 december 2013, samt vid upprittandet av rapporten
over periodens ingdende finansiella stillning (ingdngsbalans-
rikningen) per den 1 januari 2013 (koncernens tidpunke for
overgang till K3).

Overgangen till K3 redovisas i enlighet med Kapitel 35, forsta

gingen detta allminna rid tillimpas. Vid en verging till
K3 ska en forstagingstillimpare uppritta en ingédngsbalans-
rikning i vilken K3s redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas retroaktivt. Nir koncernens ingdngsbalansrikning
enligt K3 upprittades justerades belopp som i tidigare rsre-

dovisningar rapporterats i enlighet med Bokféringsnimndens

Uppskjuten skatt

Moderstiftelsen har en uppskjuten skatteskuld som hinférs
till skillnaden mellan bokféringsmissiga- och skattemissiga
avskrivningstider samt en skillnad mellan bokf6rt anskaff-
ningsvirde och skattemissigt anskaffningsvirde pa fastighets-
kopet. Moderstiftelsen har dven en uppskjuten skattefordran
som uppkommer pé det skattemissiga underskottsavdraget.

Det skattemissiga underskottsavdraget har till dvervigande
del uppkommit i samband med fastighetsférvirvet pi grund
av olika skattemissiga- och redovisningsmaissiga regler.
Bedémningen ir att underskottet inte kommer att kunna
nyttjas inom de nirmsta dren. Utifran férutsittningarna idag
s4 4r beddmningen att underskottet sannolikt inte kommer
att kunna nyttjas forrin fastigheten en dag siljs. Stiftelsen
anser dirmed att underskottet har ett starkt samband med
fastighetsférvirvet och stiftelsen har med anledning av detta
samband beddmt att ingen uppskjuten skatt bokférs. Per
bokslutsdagen uppgar uppskjuten skatteskuld och uppskjuten
skattefordran till i princip samma belopp.

allminna rad. En forklaring till hur évergangen fran tidigare
redovisningsprinciper har paverkat koncernens stillning visas
i de tabeller som f6ljer nedan och i noterna som hér till dessa.

Féljande dndringar av redovisningsprinciper och dvergangsbe-
staimmelser paverkar moderstiftelsen och koncernen:

» Samtliga leasingavtal redovisades tidigare som opera-
tionella leasingavtal. Leasingavtal som klassificeras som
finansiella redovisas enligt K3 i koncernredovisningen.
Andringen gors retroaktivt med tillaten schablonberik-
ning.

» En omklassificering av lonebidragen frin personalkost-
nader till intikter har skett med 8931 tkr. Omklassifice-
ringen har skett bade i moderstiftelsen och koncernen.

Andringarna ovan far endast effekt pa jimforelseiret. Forind-

ringarna ovan har inte medf6rt ndgra justeringar i ingingsba-
lansrakningen per 130101.
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Effekter av 6verging till K3, forts.

Utgdende balans 2013
enligt tidigare principer

Effekter under 2013 avs
poster som justeratsi
ingdngsbalansrakningen

Utgdende balans 2013
enligt K3-reglerna

Koncernens balansrakningar enligt K3
per 2013-12-31 har sammanstallts pa
foljande satt:

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Dataprogram 523 523
Goodwill 3665 3665
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12148 12148
Byggnadsinventarier 1632 1632
Inventarier, verktyg och installationer 1165 10 789 11954
Omséttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 893 16 893
Ovriga kortfristiga fordringar 5327 5327
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 12900 -1303 11597
Kassa och bank 26 818 26 818
Summa omséttningstillgangar 61938 -1303 60 635
Summa tillgangar 81071 9 486 90 557




NOTER -.

Utgdende balans 2013
enligt tidigare principer

Effekter under 2013 avs
poster som justeratsi
ingdngsbalansrakningen

Utgdende balans 2013
enligt K3-reglerna

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2699 162 2 861
Summa eget kapital 2699 162 2 861
Uppskjuten skatteskuld 110 110
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 7 000 7 000
Ovriga langfristiga skulder 3395 6827 10 222
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800
Leverantérsskulder 19534 19534
Skatteskulder 271 271
Ovriga kortfristiga skulder 26 318 2497 28 815
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 20944 20944
Summa eget kapital och skulder 81071 9 486 90 557
Koncernens eget kapital har paverkats pa foljande satt av évergangen till K3:
Koncernen
Eget kapital 2013-01-01 enligt tidigare tillampade principer 2699
Eget kapital 2013-01-01 enligt K3 2699
Justeringar under 2013:

Finansiell leasing 162
Eget kapital 2013-12-31 enligt K3 2 861




== NOTER

Nettoomsittningens och rérelseresultatets férdelning pa verksamhetsgrenar

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt
féljande:
Skolpeng 1M 439 110 506 104 929 92 931
Forsaliningsintakter 79942 64 591 82792 66 984
Hyresintakter 14 063 7 414 9508 7177
Gavor och Bidrag 78 043 63860 77 889 63427
Summa 283 487 246 371 275118 230519

Gévor och bidrag

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Allméanheten 86 132 86 132
Foretag 1316 306 1316 306
Organisationer, stiftelser och fonder 188 36 188 36
Summa 1590 474 1590 474

Gavor som inte redovisats i resultatrédkningen

Under 2014 har verksamheter i Moderstiftelsen fatt gavor i annan form an pengar, bland annat fran Statsbudskaren,
Universeum, Skara Sommarland, Liseberg och Junibacken m.fl. Vardet uppgar till ca 250 tkr (200 tkr).

Bidrag som redovisats som intakt

Foretag 6 780 6 468 6 780 6 468
Organisationer, stiftelser och fonder 28 099 24131 28 099 24131
Myndighet 41574 32787 41420 32 354
Summa 76 453 63 386 76 299 62 953
Summa Gavor och Bidrag 78 043 63860 77 889 63427




NOTER -.

NI Ersitening till revisorerna

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
PwC
Revisionsuppdraget 422 357 422 315
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 299 201 299 201
Summa 721 558 721 516

Framtida kontrakterade hyresbetalningar for lokaler

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Forfaller till betalning inom 1ar 12 864 28157 9906 24 213
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 3704 15696 3704 12738
Forfaller till betalning senare &n 5 ar - - - -
Arets hyreskostnader 30 426 31425 25756 26 058
Kontorsfastigheten i Hammarby Sjostad forvarvades i oktober 2014
Darav avseende objekt som vidareuthyrs -9508 -7177 -9508 -7177

Vidareuthyrningen avser repetitionslokaler samt kontorslokaler dar avtalstiden &r tillsvidare med en manad i taget.



uossdi|i4 uLiey 10104

= NOTER

Operationella leasingkostnader

Koncernen Modersstiftelsen
2014 2013 2014 2013
Leasing avseende datorer, natverk och portomaskin
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 5667 6328 5667 6328
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 4185 6034 4185 6034
Forfaller till betalning senare &an fem ar - - - -
9852 12 362 9852 12 362
Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella
leasingavtal uppgar under aret till féljande:
Leasingkostnader 7140 6232 7140 6232




NOTER -.

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 213 190 201 175
Méan 243 223 236 214
Totalt 456 413 437 389
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande
direktoren 824 908 824 908
Loner och ersattningar till vriga anstallda 136 168 116 798 134 050 109 699

136 992 117706 134 874 110 607

Sociala avgifter enligt lag och avtal 43 364 37229 42 616 34 881
Pensionskostnader fér dvriga anstallda 9078 7795 8648 7006
Totalt 189 434 162 730 186138 152 494

Under 2013 och 2014 har ca 300 personer arbetat ideellt for organisationen. | genomsnitt arbetar en volontar
ca 180 timmar per ar. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatréakningen.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor 4 5 4 4
Man 5 7 5 5
Totalt 9 12 9 9

Antal verkstallande direktdrer och andra ledande
befattningshavare

Man 1 1 1 1

Totalt 1 1 1 1




= NOTER

Datorprogram

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 1926 - 1676 -
Forvarv av dotterbolag - 250 - -
Arets aktiverade utgifter, inkép 285 184 285 184
Foérsaljningar och utrangeringar -250 - - -
Omklassificeringar - 1492 - 1492
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1961 1926 1961 1676
Ingaende avskrivningar -1402 - -1191 -
Forvarv av dotterbolag - -176 - -
Forsaljningar och utrangeringar 212 - - -
Arets avskrivningar -197 =217 -196 -180
Omklassificeringar - -1010 - -101
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1387 -1403 -1387 -1191
Utgdende restvarde enligt plan 574 523 574 485
Under 2013 har omklassificeringar gjorts, aktivering av dataprogram har lagts som immateriell anlaggningstillgang.

Goodwill

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 4072 - - -
Arets aktiverade utgifter, inkép 330 4072 8183 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4402 4072 8183 0
Ingaende avskrivningar -407 - = -
Arets avskrivningar -426 -407 -477 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -833 -407 -477 0
Utgdende restvarde enligt plan 3569 3665 7706 0




NOTER -.

Byggnader och mark

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Ink6p 150 867 - 150 867 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 150 867 0 150 867 0
Arets avskrivningar -1786 - -1786 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1786 0 -1786 0
Utgdende restvarde enligt plan 149 081 0 149 081 0

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 19 701 7923 19 701 7923
Inkop 738 10157 738 10157
Omklassificeringar -11033 1621 -11033 1621
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9406 19 701 9406 19 701
Ingaende avskrivningar -7 553 -6 338 =7 553 -6 338
Arets avskrivningar -486 -938 -486 -938
Omklassificeringar 635 =277 635 =277
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 404 -7 553 -7 404 -7 553
Utgdende restvarde enligt plan 2002 12148 2002 12148

Under 2013 har omklassificeringar gjorts, nagra byggnadsinventarier har klassificerats om till forbattringsutgifter
pa annans fastighet.
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= NOTER

Byggnadsinventarier

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 10 246 11992 10 246 11867
Inkop 220 - 220 -
Utrangeringar - -125 - -
Omklassificeringar - -1621 - -1621
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 466 10 246 10 466 10 246
Ingdende avskrivningar -8 615 -8523 -8 615 -8 452
Utrangeringar - 71 - -
Arets avskrivningar -428 -440 -428 -440
Omklassificeringar - 277 - 277
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9043 -8 615 -9043 -8615
Utgdende restvarde enligt plan 1423 1631 1423 1631

Under 2013 har omklassiceringar gjorts, nagra byggnadsinventarier har klassificerats om till forbattringsutgifter pa annans

fastighet.

Verksamheten FUSE.




NOTER -.

(G B! [nventarier, verktyg och installationer

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 25944 20760 8508 20474
Forvarv av dotterbolag - 830 - -
Finansiell leasing -95 16 605 - -
Inkop 223 764 223 764
Utrangeringar -395 -11523 - -11238
Genom forvarv av dotterfoéretag - - 435 -
Omklassificeringar - -1492 - -1492
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25677 25944 9166 8508
Ingdende avskrivningar -13990 -19 431 -7 465 -19145
Foérvarv av dotterbolag - -612 -321 -
Utrangeringar 387 11523 - 11238
Avskrivningar finansiell leasing -1547 -5816 - -
Arets avskrivningar -461 -664 -461 -567
Omklassificeringar - 1010 - 1010
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 611 -13990 -8 247 -7 464
Utgaende restvarde enligt plan 10 066 11954 919 1044
Under 2013 har omklassificeringar gjorts, aktivering av dataprogram har lagts som immateriell anldggningstillgang.
Leasingavtalen av stérre varde har redovisats som finansiella i koncernen.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikeer

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Forutbetald leasingavg 19 29 19 29
Upplupen skolpeng 16 320 16 218
Upplupna intakter 4141 2933 4070 2829
Forutbetalda kostnader 4112 8315 4599 9618
Summa 8288 11597 8704 12694




= NOTER

Férindring av eget kapital

Koncernen Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 4526 4526
Eget kapital IB féregaende ar 4526 4526
Arets resultat -1666 -1666
Eget kapital IB 2860 2860
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver - -
Arets resultat -1501 -1501
Eget kapital UB 1359 1359
Moderstiftelsen Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 2612 2612
Eget kapital IB foregaende ar 2612 2612
Arets resultat 3280 3280
Eget kapital IB 5892 5892
Arets resultat -393 -393
Eget kapital UB 5499 5499




NOTER -.

Upplining

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Réntebédrande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36 260 7000 36 260 7000
Ovriga skulder inkl finansiell leasing i koncernen 5058 10 223 2 390 3396
Summa 41318 17 223 38650 10 396
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 740 800 740 800
Finansiell leasing 4 580 2 496 - -
Summa 5320 3296 740 800
Summa rantebdrande skulder 46 638 20 519 39 390 1196
Forfallotider
Skulden forfaller till sin helhet inom 5 &r.

Skuld erhillna ¢j nyttjade bidrag

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Ingdende balans 16 566 18 386 16 566 18 386
Erhdllet under aret 69 383 46708 69 383 46708
| ansraktaget under aret -70 458 -48528 -70 458 -48 528
Summa utgaende balans 15 491 16 566 15 491 16 566
Specifikation av utgaende balans
Bidrag fran Familjen Erling-Perssons Stiftelse 4 300 3901 4 301 3901
Bidrag fran Svenska PostkodLotteriet 7900 - 7900 -
Privata bidrag till verksamheten 2501 4994 2 501 4994
Offentliga bidrag till verksamheten 789 7729 789 7729
Summa 15 491 16 566 15 491 16 566

Skulden bestar av bidrag som vi erhallit men som helt eller delvis avser kommande ar.



= NOTER

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Modersstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Upplupna léner och semesterldner 6 684 6164 6684 5700
Forutbetalda intakter 114 236 - 114 236 -
Upplupna sociala avgifter 2088 1924 2088 1778
Forutbetald hyresintakt = 1424 - -
Ovriga poster 8868 11431 8867 7697
Summa 131876 20943 131875 15175
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Moderstiftelsen forvarvade 2014 fastigheten i Hammarby Sjostad. Forvarvet finansierades delvis av gavor och bidrag.

Dessa redovisas som en forutbetald intékt och resultatférs i samma takt som avskrivningen for byggnaden.

Verksamheten Barn till ensamma mammor.
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NOTER -.

[Y®A| Transaktioner med nirstiende

2014 2013
Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.
Inkodp (%) - -
Forsalining (%) 1 1
Forsaljning och inkdp av varor och tjanster till ndrstaende
Forsaljning av varor
Fryshusets Handelsgymnasium AB 739 1059
Summa 739 1059
Forsaljning av tjanster
Fryshusets Handelsgymnasium AB 2996 1925
Summa 2996 1925
Inkop av skolverksamhet fran narstaende
Fryshusets Handelsgymnasium AB (ej bokfort i resultatet utan i balansen) 7853 -
Summa 7853 -

Fryshusets handelsgymnasium AB &r ett helagt dotterforetag till Stiftelsen Fryshuset. Ovanstaende transaktioner genom-

fordes pa affarsmassiga villkor.

Rérelsefodringar/-skulder avseende narstadende =

Fordringar pa narstadende

Fryshusets Handelsgymnasium AB - 465
Skulder till narstaende

Fryshusets kunskapscentrum AB = 75
Fryshusets Handelsgymnasium AB 4853 -
Summa 4853 540
Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om
- [6ner mm till styrelse och VD
- stallda sakerheter for koncernforetag

- ansvarsforbindelser fér koncernféretag




= NOTER

Bokslutsdispositioner

2014 2013

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 2124

Lamnade koncernbidrag - -75

Summa 0 2049

Skatt pa drets resultat

Koncernen Moderstiftelsen

2014 2013 2014 2013

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat =3 568 =3 -13

Redovisad skattekostnad -3 568 -3 -13

Moderstiftelsen har bade skattepliktig och enideell verksamhet, arets skatt beraknas pa den skattepliktiga verksamhetens
resultat. For 2014 sa har moderstiftelsen ett underskott i den skattepliktiga verksamheten. Den skatt som finns i RR ar

hanforlig till tidigare ars redovisade resultat.

Ett av dotterbolagen gjorde 2014 en vinst men eftersom det féreligger ett underskottsavdrag i bolaget sa genererade det

ingen skatt.

Andelar i koncernféretag

Moderstiftelsen Orgnr Sate
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm

Kapital- Rostratts- Bokfort varde Bokfort varde
Moderstiftelsen andel % andel % Antal aktier 14-12-31 13-12-31
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 100 100
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 7940 7940
Summa 8 040 8040




NOTER -.

Checkrikningskredit

Koncernen Moderstiftelsen
2014 2013 2014 2013
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000 10 000 10 000

Bokslutsdispositioner

Moderstiftelsen

2014 2013
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 422 422
Periodiseringsfond 78 78
Summa 500 500
Py Stillda sikerheter
Koncernen Moderstiftelsen
2014 2013 2014 2013
For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 37000 - 37 000 -
Foretagsinteckningar 18 000 18 000 18 000 18 000
Summa stallda sdkerheter 55000 18 000 55000 18 000
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REVISIONSBERATTELSE .

Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Fryshuset, org.nr 802011-1582

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Fryshuset for ar 2014.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och f6r den interna kontroll som
styrelsen bedémer dr nddvindig for att uppritta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Viart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Granskningen
har utférts enligt god revisionssed. For den aukroriserade re-
visorn innebir detta att hon har utfért revisionen enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.

Dessa standarder kriver att den auktoriserade revisorn foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgir-
der som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pé fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur stiftelsen upprit-
tar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
ir indamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effekriviteten i stiftelsens
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirde-
ring av indamailsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
stiftelsens och koncernens finansiella stillning per den

31 december 2014 och av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for &ret enligt drsredovisningslagen.

Férvaltningsberittelsen 4r férenlig med arsredovisningens
och koncemredovisningens ovriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vir revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Stiftelsen Fryshuset for ar 2014.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om hurvida
vi vid var granskning funnit att nigon ledamot av styrelsen
handlat i strid med stiftelselagen, drsredovisningslagen eller
stiftelsefdrordnandet. Vi har har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om férvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden
i stiftelsen for act kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
ir ersittningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skil for
entledigande. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
pa annat sdtt har handlat i strid med stiftelselagen, drsredo-
visningslagen eller stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtar 4r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Uttalande

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 12 maj 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Lena Svepisson
Auktoriserad revisor



-~ TACK

Vi vill med denna sida tacka alla vira bidragsgi-
vare som gor det méjligt for Fryshuset att driva
och utveckla sitt arbete for att gora det mojligt
for unga att genom sina passioner férindra
virlden. Tack for alla klokheter, kunskaper,
engagemang, bullar, kirlek ni ger oss och alla de
unga vi arbetar med och méter pa olika sitt runt
om i landet.

2014 var ett historiskt ar f6r Fryshuset dé vi
tack vare ménga generdsa givare och sirskilda
donationer frin Familjen Erling-Perssons stiftel-
se, Stiftelsen af Jochnick Foundation, Marianne
och Marcus Wallenbergs Stiftelse, Stiftelsen
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond,
samt familjen Arnhog kunde férvirva fastighe-
ten i Hammarby Sjéstad.

TACK!

Vi vill ocksd sirskilt tacka vara storre givare
fran ndringslivet som Bridgepoint, EnterCard,
Fastpartner, JP Morgan, Kungsleden, Loomis
och Linsforsikringar Stockholm, Svenska Post-
kodLotteriet och SPP.

Vi vill dven tacka alla de stiftelser som stodjer
Fryshuset och vill sirskilt tacka Galostiftelsen,
Jane och Dan Olssons stiftelse, Petrus och
Augusta Hedlunds stiftelse, Stiftelsen Oscar
Hirschs Minne och Stiftelsen Kronprinsessan
Margaretas minnesfond for era generdsa bidrag.

Vi vill ocksi tacka alla de fantastiska pri-
vatpersoner som bidrar pi olika sitt till vira
verksamheter, ni alla gor det mojligt.

Se alla vara samarbeten pafryshu-
set.selsamarbetspartners/






Vi gor det mojligt for unga att genom
sina passioner forandra varlden.

Stod Fryshuset genom att skdanka
en gava till vart 90-konto:
PG: 90 02 76-7 BG: 900-2767

; KONTO

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

FRYSHUSET o"a



