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FORVALTNINGSBERATTELSE .

Forvaltningsberdttelse

Information om verksamheten

Stiftelsen KFUM Séder Fryshuset (Fryshuset) ir en
niringsdrivande stiftelse utan vinstintresse som stir under
Linsstyrelsens évervakning.

Andamél

Fryshuset har till indamal att driva aktivitetshus for:

Idrott, musik, utbildning inkl. skolverksamhet, projektverk-
samhet inom olika sociala omriden och intresseinriktningar
samt utveckling av unga minniskor genom gott ledarskap.

For att férverkliga stiftelsens indamal och skapa sunda
ekonomiska forutsittningar samt ge service till besokare
kan stiftelsen bedriva kommersiell verksamhet relaterad till

indamalen.

Virdegrund
Vi ger uppmuntran, fértroende och ansvar. Det bygger kun-
skap och sjilvkinsla som lyfter fram individens inneboende

kraft.

Vi lyssnar pé vad som hinder i samhillet och agerar direkt.
Vi dr inte ridda f6r det som ir nytt och okint. Vi ser méjlig-
heter och mobiliserar krafter dir andra ser problem. Vi provar
oss fram, korrigerar och forbdttrar stindigt vira metoder.

Vi utgar fran individens behov. Hir star dorren alltid pa
glint for den som vill engagera och utveckla sig, oavsett
bakgrund.

Vi tror pé respektfulla méten dir lusten att delta och
gemensamma intressen Sverbryggar alla motsittningar, olik-

heter och 6kar forstielsen.

Vision
Vi gor det mojligt for unga att genom sina passioner for-
dndra virlden.

Uppdrag och malgrupp
Fryshusets verksamheter styrs av en stark virdegrund och vi-
sion, samt utgar frin virt uppdrag och malgruppsbeskrivning:
» Vilyssnar och bygger relationer med unga. Vi utgar
ifran deras passioner och skapar gemenskaper dir unga
hérs, riknas och utvecklas. Det stirker deras sjilvkinsla.
» Viarbetar for att samhillet ska ta ungas asikter och idéer
pa allvar.
» Viarbetar med alla unga och fokuserar sirskilt pd dem
som lever i eller riskerar att hamna i utanforskap. Vi tror
att alla kan lyckas och ir virda en chans ill.
» Vi ger unga verktyg att sjilva ta makten 6ver sin frameid

genom att ta till vara pa sin inre kraft och motivation.

» Vilyssnar in vad som hinder och ir snabba pé att agera.
Vi ser méjligheter ddr andra ser problem.
» Viir dllricklige modiga for att viga skapa forindringar,

om och om igen...

Fryshuset i Sverige

Fryshuset finns nirvarande med aktivitetshus i Stockholm,
Géteborg, Malmé och Skidrholmen samt med verksamhe-
ten Lugna Gatan dven i Stringnis och Are. Under mars
manad 2014 startade verksamhet i Husby utanfér Stock-
holm och i Kalmar lin. Fryshuset arbetar med projek,
uppdrag, utbildning och méten med unga i vira mélgrup-
per pa ett stort antal andra orter i landet, och nir genom
riksndtverket Fryshusandan ut till ungdomsverksamheter i
hela Sverige. Fryshuset innehar 90-konto: PG: 90 02 76-7
BG: 900-2767
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~2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Medarbetare och styrelse
» Fryshuset har 523 anstillda och ca 300 volontirer.

» Fryshusets styrelse har under dret bestitt av nio ledaméter;

Birgitta Stymne Goéransson (ordférande)

Josephine Rydberg-Dumont

Kevin Ryan (invald 14 oktober 2013), ersatte Hans von
Uthmann

Jeanette Gustafsdotter

Jan-Ake Henriksson

Christian Jochnick

Ewelina Tokarczyk

Christer Thordson (invald 14 oktober 2013), ersatte Tor-
bjérn Enstrom

Johan Oljeqvist (VD)

Under 2013 hsll styrelsen sex protokollférda méten, varav
ett var ett strategimote tillsammans med Fryshusets lednings-
grupp. For mer information kring vir styrelse hanvisar vi till

var hemsida.

Resultat och stillning i moderstiftelsen

Arets vinst i moderstiftelsen uppgar till 3 280 tkr. Fryshu-
set dr en icke vinstdrivande stiftelse, och resultatet anvinds
till att stirka det egna kapitalet och méjliggéra lingsiktig-
het och uthallighet i verksamheterna mellan verksam-
hetsaren. P4 grund av omstillningskostnader och initiala
forluster i det under aret forvirvade dotterbolaget Frys-
husets Handelsgymnasium AB (f d KF Utbildning AB)
visar koncernen en forlust pad —1 827 tkr. Dotterbolagets
verksamhet har nu flyttats och samordnats med Fryshusets
Gymnasium. I budgeten for 2014 4r kostnaderna helt i
balans med intikterna.

Viktiga forhallanden

Fryshuset samarbetar med ett stort antal privata, offentliga
och andra aktorer inom det civila samhillet bade i och utan-
for Sverige.

Civila samhdllet och stiftelser

De nirmaste samarbetena under 2013 var med de ideella
foreningarna Fryshuset Basket, Fryshuset Fritid, Féreningen
Fryshuset och Fryshusandan i Sverige, som alla ir fristiende
juridiska personer. Andra visentliga samarbeten under 2013
var med ABF gillande studiecirklar fér musik, Svenska
Lottakaren gillande det gemensamma projektet M-Power,
med Scouterna gillande Scouternas folkhdgskola, med Sofia
forsamling gillande Fryshuskyrkan samt med Robert F.

Kennedy Center for Justice & Human Rights, med Surfa
Lugnt avseende ungdomars agerande pa internet, samt med
Birkagirden, KFUK/KFUM och Rotary.

Utdver dessa mycket nira samarbeten har Fryshuset under
2013 fitt ekonomiskt stéd fran flera stiftelser och fonder dir
de frimsta varit PostkodLotteriet, Erling Perssons Stiftelse,
Galéstiftelsen, Allminna Arvsfonden, Ungdomsstyrelsen,
ESF, Childhood foundation, Kulturférvaltningen i Stock-
holms lin, Linsstyrelsen OStergétland, Lansstyrelsen Skdne,
Kronprinsessan Margaretas Minnesfond, Stiftelsen Oscar
Hirschs Minne och Byggnadsstiftelsen S:t Erik, Hedlunds
stiftelse och Vinnova.

Foretagssamarbeten

Under 2013 hade Fryshuset tre huvudsponsorer: Coop,
Kungsleden och SPP. Utdver dessa viktiga partners samar-
betar Fryshuset med ett stort antal andra foretag som stoder
verksamheterna pé olika sitt. De stdrsta samarbetsparterna
2013 utéver huvudsponsorerna har varit Accenture, Bridge-
point, Fastpartner, Grona Lund, Loomis, ATEA och Stena
Fastigheter.

évriga storre samarbeten

Under 2013 bedrev Fryshuset i samarbete med Regionfor-
bundet Kalmar lin ett ESF- projekt med syfte att stirka
fritidsgdrdarna i regionen. Fryshuset har dven samarbetat med
och erhallit viktigt ekonomiskt stéd fran Stockholms stad,
Goteborgs stad och Malmé stad. Ovriga samarbetspartners ir
Arbetsférmedlingen och S6dermalmspolisen.

Visentliga hindelser under rikenskapsdaret
Fryshusets grundare, Anders Carlberg, gick bort den 5 januari
2013. Vi minns Anders Carlberg som den grinsldsa eldsjil
han var. Hans tro pd minniskor och deras formiga att vixa
och utvecklas var obeveklig. Anders inspirerade minniskor att
praktisera medminskligt mod, att tro pé sig sjilva och vaga
vixa, dven di ingen annan trodde att det fanns en chans att
lyckas.

I Anders anda fortsitter Fryshuset att verka, utvecklas och
nd alltfler unga. De flesta av vara verksamheter vixte under
2013 och vi sdg en 6kning av antalet deltagare i sdvil sociala
verksamheter, som idrottsverksamheter, skolor och arbets-
marknadsprojekt. Utdver dessa 6kningar lyfter vi fram nigra
specifika viktiga hindelser under 2013:

» Fryshuset i Skirholmen — Fryshuset vann en upphand-
ling om att driva all ungdomsverksamhet i Skirholmens
stadsdelsforvaltning. Avtalet innebir att Fryshuset nu
bedriver verksamhet pé tio platser i stadsdelen och moter
tusentals ungdomar varje vecka i vara fritidsgardar i

Skirholmen.
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Fryshusets Handelsgymnasium — Fryshuset forvirvade
KFs Gymnasium under 2013 och hela verksamheten,
omfattande ca 198 elever och 23 lirare flyttade under
hasten till Fryshuset i Hammarby Sjéstad.

Tillsammans for Sverige — ir ett tredrigt projeke pa
Fryshuset med inriktning pé interreligios vigledning och
utbildning bland unga med syfte att motverka frim-
lingsfientlighet, rasism och extremism. Projektet utgdr
frén FN:s deklaration om de minskliga rittigheterna
och vill visa hur religion kan vara en vig till integration
och en vixtkraft for unga i arbetet for fred och forsta-
else. 2013 startade verksamheten 4ven i Goteborg och
Malmé. Projektet finansieras med hjilp av bidrag frin
Allminna Arvsfonden.

Aktiviteter for unga ensamkommande med malet att de
ensamkommande ska kunna utvecklas och integreras

i samhillet genom att ingd i meningsfulla och positiva
sammanhang med trygga vuxna ledare. Projektet starta-
des i Stockholm under 2013.

Speak Truth to Power — ir ett nytt samarbete med
Robert F. Kennedy Center for Justice & Human Rights.
Syftet 4r att stirka unga minniskors civilkurage och 6ka
unga minniskors kunskap om minskliga rittigheter.
Finansieras av Svenska PoskodLotteriets Kulturstiftelse.
Up & Coming — 4r en ny satsning pa att identifiera och
stotta ungdomar med "Streetsmart” talang, i syfte att
underlitta for dessa unga att komma in pd arbetsmark-
naden.

Stockholm Skatepark — Fryshuset medverkade till att
bilda Sveriges Skateboardforbund.

Socioekonomiskt bokslut — Fryshuset inledde arbetet
med att skapa en modell for Socioekonomiska bokslut
som bl.a hjilper oss att prioritera och effektivisera vira
egna resurser. Samtidigt utgdr modellen ett vikrigt
redskap i kommunikationen med omvitlden, och visar
pa den enorma kraften och vinsten av vart arbete — inda
ner pa projektnivd i ca 50 olika verksamheter.

Anders Carlberg minnesfond — en fond till Anders Carl-
bergs minne har bildats, som enligt Anders vilja syftar
till att samla in pengar fér att sikerstilla Fryshusets
langsiktiga verksamhet genom att kipa fastigheten som
Fryshuset hyr i Hammarby Sjéstad.

En omfattande ombyggnation av Fryshuset i Stock-
holm har genomforts, och tidigare uthyrda ytor har
dirigenom kunnat tas i ansprik for vara vixande egna
verksamheter.

Fryshuset blev forménstagare till Svenska PostkodLot-
teriet och fick 8 mkr i stod 2013.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets
utgang

» Fryshuset har med st6d av Rinkeby-Kista Stadsdels-
nimnd startat verksamhet i Husby.

» Fryshuset har startat verksamheten Frysbox samt en
bredare Fryshusnirvaro i Kalmar lin.

» Fryshuset har skrivit intentionsavtal med SISAB om att
forvirva fastigheten i Hammarby Sjostad.

» Fryshuset har fatt 10 mkr i utdelning av Svenska Post-
kodLotteriet fr 2014.

» Arbetsformedlingen har beslutat férlinga Unga In
aret ut, med sikte pé en ny 3-drsfinansiering via ESF
2015-2018.

» Med finansiering frin Svenska PostkodLotteriet dr Frys-
huset med i tva tredriga projekt: Fryshuset och Tillberg
har startat projektet LirOlika méten, och Fryshuset
och Star for Life har startat ett gemensamt tolerans och
mingfaldsprojekt.

» Fryshuset har under 2013 drivit kampanjen Anders Carl-
bergs Minnesfond med syfte att samla in medel for att
forvirva Fryshusets fastighet i Stockholm. I januari 2014
har fyra stiftelser beslutat att donera stérre belopp och en
av landets storsta banker givit 16fte om lin for resterande
del. Kampanjen fortsitter under 2014 och fler storre do-

nationer forvintas fore sommaren. Donatorernas namn

kommer att offentliggéras nir kampanjen ir klar.
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Miljéfragor, personalfragor, och
annan icke-finansiell information

Miljoplan
Fryshuset har sedan 2012 upprittat och foljt upp érliga miljs-
planer. Miljoplanen fér 2013 redovisas pd Fryshusets hemsida.

Personalfragor
Fryshuset har tagit fram och arbetar efter en plan for "Lika
rittigheter och majligheter".

FRIIs kvalitetskod, verksamhetsdata och

socioekonomiskt bokslut

Kodrapport enligt FRIIs kvalitetskod har upprittats som
separat dokument. Fryshuset har f6r 2013 dven upprittat ett
socioekonomiskt bokslut tillsammans med nationalekonomen
Ingvar Nilsson. Verksamhetsdata for Fryshusets alla verk-
samheter redovisas som ett eget dokument med statistik fran
dver 50 verksamheter avseende 2013. Samtliga rapporter och
dokument redovisas pd Fryshusets hemsida.

Framitida utveckling
Vi forvintar oss en fortsatt positiv utveckling 2014. Det
innebir fortsate tillvixt och da framférallt avseende Fryshuset
i Husby, Kalmar och eventuella andra nya orter, samt inom
omréadena Passioner och Sociala perspektiv, genom de extra
resurser som pengarna fran Svenska PostkodLotteriet tillfor
Vi férvintar oss ocksd att under dret, genom medel frin
Anders Carlbergs minnesfond, kunna forvirva fastigheten i
Hammarby Sjostad. Férvirvet har stor betydelse for oss savil
strategiskt som ekonomiskt och kommer att ge oss mojlighet
till fortsatt expansion och lingsiktighet i arbetet med unga
och socialt entreprendrskap.

Agarférhéllanden

Foreningen KFUM Séder ér stiftare for Stiftelsen KFUM S6-
der Fryshuset. KFUM Séders styrelse utser styrelseledaméter
och revisorer, vidare godkinner KFUM Séders styrelse arligen
Fryshusets budget och drsredovisning.
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-2 FLERARSJAMFORELSE

Flerarsjamforelse

Koncernens och moderstiftelsens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2013 2012 20M 2010 2009
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 246 371 214 415 195103 204190 216 637
Resultat efter finansiella poster, tkr -2 394 2668 188 192 4266
Balansomslutning, tkr 81071 54100 50 971 54 822 53174
Antal anstallda, st 413 338 449 462 496
Moderstiftelsen
Nettoomsattning, tkr 230519 214 415 195035 202968 214598
Resultat efter finansiella poster, tkr 1244 2694 385 169 4085
Balansomslutning, tkr 78 419 54198 49613 54 420 52 434
Antal anstallda*, st 389 338 449 462 496
Soliditet, % 8,01 8,60 4,15 3,23 4,38

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

* For 2012 har berdkningsgrunden for antal anstéllda andrats fran antal personer till omraknade heltidstjanster, darav stor
avvikelse mot tidigare ar.

Forslag till vinstdisposition 2013-12-31

Till forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 2612
Arets vinst 3280
Tkr 5892
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning dverfors 5892
Tkr 5892




KONCERNRESULTATRAKNING -

Koncernresultatrakning Not 2013 2012
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning 1 246 371 214 415
246 371 214 415
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,34 -88146 -79138
Personalkostnader 5 -157 750 -130 545
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar -2 663 -2123
Ovriga rorelsekostnader -96 -
-2284 2609
Rorelseresultat -2 284 2609
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 20 108
Rantekostnader -130 -49
Resultat efter finansiella poster -2 394 2668
Skatt pa arets resultat 568 -120
Uppskjuten skatt - -47
Arets resultat -1826 2501




s KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrékning Not 2013-12-31 2012-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 6 523 -

Goodwill 7 3665 -

4188 0

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8 12148 1585

Byggnadsinventarier 9 1632 3469

Inventarier, verktyg och installationer 10 1165 1329
19133 6 383

Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 893 16 947

Ovriga kortfristiga fordringar 5327 3728

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 12900 10 606
54 253 37664

Kassa och bank 26 818 16 436

Summa omséttningstillgangar 61938 47 717

Summa tillgangar 81071 54100




KONCERNBALANSRAKNING -

Eget kapital och skulder Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital

Bundna reserver 390 1929
Fria reserver 4136 95
Arets resultat -1827 2501
Summa eget kapital 12 2699 4 525
Uppskjuten skatteskuld 110 690
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 7 000 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 3395 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 800 -
Leverantorsskulder 19534 11200
Skatteskulder 271 203
Ovriga kortfristiga skulder 26 318 25920
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 20944 11562
Summa eget kapital och skulder 81071 54100
Stdllda sékerheter 18 000 10 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys for koncernen 2013 2012

Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -2 284 2609
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 2664 3027
Erhallen rénta 20 97
Erlagd ranta -130 -49
Betald inkomstskatt -17 -120
Forandring skatteskuld 318 342

571 5906
Okning/minskning kundfordringar 140 -4 801
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 2039 =141
Okning/minskning leverantérsskulder 6 486 -587
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 7270 2348
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 16 506 1455

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -184 -416
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 921 -1127
Investeringar i dotterbolag -2 820 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 925 -1543

Finansieringsverksamheten

Uttagna banklan 8000 -
Amortering av skuld -200 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 800 0
Arets kassafldode 10 381 -88
Likvida medel vid arets borjan 16 436 16 524

Likvida medel vid arets slut 26 817 16 436




MODERSTIFTELSENS RESULTATRAKNING -

Moderstiftelsens resultatrakning Not 2013 2012
Stiftelsens intakter

Nettoomsattning 230519 214 416
Nettoomsattning 1 230519 214 416
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,34 -79 686 -79 15
Personalkostnader 5 -147 314 -130 544
Av- och nedskrivningar -2124 -2
Ovriga rérelsekostnader -42 -
Summa stiftelsens kostnader -229 166 -211770
Roérelseresultat 1353 2646
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 97
Rantekostnader och liknande resultatposter -122 -49
Summa resultat fran finansiella poster -109 48
Resultat efter finansiella poster 1244 2694
Bokslutsdispositioner 14 2049 -218
Skatt -13 -120
Arets vinst 3280 2356




+- MODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING

Moderstiftelsens balansrdakning Not 2013-12-31 2012-12-31

Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 6 485 -

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 8 12148 1584

Byggnadsinventarier 9 1631 3415

Inventarier 10 1044 1329
14 823 6328

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 15 8040 100

Summa anlaggningstillgangar 23348 6428

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 855 16 947

Fordringar hos koncernféretag 390 609

Ovriga kortfristiga fordringar 5321 3732

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 12 694 10 606
35260 31894

Kassa och bank 16 19 811 15877

Summa omsattningstillgangar 55 071 47 771

Summa tillgangar 78 419 54199




MODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING .

Eget kapital och skulder Not 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital

Balanserat kapital 2612 256

Arets resultat 3280 2356
12 5892 2612

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 17 500 2624

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 18 7000 -
Ovriga 18ngfristiga skulder 3396 -
10 396 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 800 -
Leverantdrsskulder 19 289 11198
Skatteskulder 324 202
Ovriga kortfristiga skulder 26 043 26 021
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 15175 11542

61631 48963
Summa eget kapital och skulder 78 419 54199
Stéllda sékerheter 18 000 10 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys for moderstiftelsen 2013 2012

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 1353 2646
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 2124 210
Erhdllen ranta 13 97
Erlagd ranta =122 -49
Betald inkomstskatt -13 -120
Forandring skatteskuld 122 342

3477 5026
Okning/minskning kundfordringar 92 -4.802
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -3458 -453
Okning/minskning leverantorsskulder 8 090 -582
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 2689 2430
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 890 1619

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -184 -416
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 920 -1301
Investeringar i dotterbolag -3577 -
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anlaggningstillgangar - 416
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 681 -1301

Finansieringsverksamheten

Uttagna banklan 8 000 -
Amortering av skuld -200 -
Lamnat koncernbidrag -75 -40
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7725 -40
Arets kassafléde 3934 278
Likvida medel vid arets borjan 15 877 15 599
Likvida medel vid arets slut 19 811 15 877




TILLAGGSUPPLYSNINGAR .

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper éverensstimmer med
drsredovisningslagen samt uttalanden och allminna rad fran
bokféringsnimnden forutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning
i mindre aktiebolag (K2-reglerna) samt koncernredovisningen
ddr RR 1:00 har tillimpats. Samt FRIIS rikelinjer for arsredo-

visningar.

Redovisningsprinciperna idr oférindrade i jimforelse med

foregdende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingir dotterféretag dir moderstiftel-
sen direkt eller indirekt innehar mer in 50% av rdsterna, eller
pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut r upprittat enligt forvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingér hirigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter férvirvet.

Under éret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter férvirvet. Resultat
fran under dret silda bolag har inkluderats i koncernens resul-
tatrikning for tiden fram till tidpunkten f6r avyttringen.

I moderstiftelsens bokslut redovisas andelar i dotterforetag
till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskriv-

ningar.

Intikter

Intikeer redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Intikeer fran silda tjanster intdkes-
fors i den period tjinsten har utforts. Skolbidrag redovisas i
den period den enskilde eleven 4r berittigad till kommunal
ersittning frin sin hemkommun. I koncernredovisningen
elimineras koncernintern forsiljning. Hyresintikter redovisas i
den period uthyrningen avser. Projektbidrag upploses vartefter
medlen forbrukas. Bidrag som erhallits f6r genomférande av
specifika projekt intikesférs i takt med att projektet genom-
fors.

Insamlade medel

Som insamlade medel inkluderas mottagna gévor frin
allminheten, féretag, organisationer, samfund, privata och
ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till insamlade
medel riknas dven testamentsgivor och donationer, virdet av
skinketa tillgdngar samt intikter frin insamlade medel med
givobevis, tex nil- och brevmirken. Aven medel fran radio-
hjilpen och postkodlotteriet 4r att klassifisera som insamlade
medel. Gavor som kommer i form av att foretag dtagit sig att

betala en viss procent av sin forsiljning till insamlingsorgani-
sationen ir ocksa insamlade medel eftersom de dr de utomsta-
ende foretag som siljer — inte insamlingsorganisation.

Gavor

Med géva avses tillging som limnats utan krav pi ekonomisk
motprestation. Gavan utgér anliggningstillging om den ir
avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten.
Ovriga gavor utgér omsiteningstillgangar.

Gévor till stiftelsen intikesfors och redovisas direkt nir
givan mottagits. Intikter i form av gavor intikesfors i den
period gévan 6verlimnas pa ett sakrittsligt bindande sirt.
Intikten ska motsvara tillgdngens anskaffningsvirde.

Gévor i form av kontanter frdn i férsta hand privatpersoner
redovisas av naturliga skil normalt enligt kontantprincipen.
Aven gavor frin foretag och organisationer redovisas normalt i
den period da givan inbetalats. I den méin det pa balansdagen
finns avtalade men ej erhallna gavor frn féretag och organi-
sationer intikesfors dessa efter individuell provning.

Gavor i form av pro bono-tjinster intiktsredovisas inte.

Erhéllna gavor virderas till verkligt virde, dvs forsiljnings-
virde eller ateranskaffningsvirde. Erhallna givor redovisas
netto, dvs efter avdrag for forsiljnings- och hanteringskostna-
den (exempelvis eventuell gavoskatt).

Insamling via SMS och liknande dir givaren informerats
om att avgifter avgar frin givan virderas till virdet minskat
med dessa avgifter.

Gévor som utgdrs av annat an kontanta medel, med undan-
tag av kldder och liknande, virderas till marknadsvirde vid
gévotillfillet. Gavor i form av klider och liknande som ska
siljas virderas till nettoférsiljningsvirde medan de artiklar

som genast ska skinkas vidare virderas till forsikringsvirdet.

Bidrag

Som bidrag riknas likvida medel som en organisation erhller
fran en bidragsgivare som ir ett offentligrittsligt organ. Ett
villkorat bidrag ir ett bidrag som forenats med villkor som
innebir aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfylls.

Offentligrittsliga organ inkluderar bidragsgivare sd som
EU, SIDA, Forum Syd, Socialstyrelsen, Allminna Arvsfonden
samt frin stat, Landsting, Linsstyrelsen och Kommun.

Ett bidrag intdktsredovisas i den period nir bidraget
utbetalats till organisationen. En organisation som erhaller
frén en svensk myndighet eller kommun kan istillet vilja att
intikesfora bidraget redan i den period nir myndigheten eller
kommunen fattat ett beslut att bevilja bidraget. Om bidraget

ir ill f6r att ticka specifika kostnader sker intiktsredovis-

1)
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ning pé sddant sitt att intdkten stills mot de kostnader som
bidraget dr avsedd att ticka. Intikesredovisning sker endast
nir det med hég grad av sannolikhet kan bedémas att bidra-
get inte kommer att dterkrivas.

Villkorade bidrag skuldférs tills dess att de utgifter som
bidraget ska ticka uppkommer.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhillas avseende akrtuellt &r, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till no-
minella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ir beslutade eller som 4r aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven
dirmed sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovi-
sas inte i resultat- och balansrikningarna. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden p4 alla temporira
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemais-
siga virden pi tillgdngar och skulder.

I moderstiftelsen redovisas — pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pd

obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.
Immateriella tillgangar

Gooduwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet
dverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel i det férvir-
vade dotterforetagets nettotillgingar vid forvirvstillfillet.

Goodwill skrivs av linjirt dver den beriknade nyttjan-
detiden. Goodwill som uppkommit pa de storre strategiska
forvirv koncernen gjort for att utvidga sitt sortiment inom
nirliggande produktomréiden, skrivs av éver maximalt 20 r.

Ovrig koncerngoodwill skrivs av éver 5 ar.

Forvirvade programvaror

Programvaror av standardkaraktir kostnadsférs. Utgifter

fér programvaror som utvecklats eller pd ett omfattande sitt
anpassats for koncernens rikning, balanseras som immateriell
tillgdng om de har troliga ekonomiska fordelar som efter ett
ar 6verstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvirvade
programvaror skrivs av linjirt ver nyttjandetiden, dock hogst
fem ar.
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och
underhill redovisas som kostnader.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiske
gver tillgingens beddmda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgingens restvirde.

Linjir avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av

materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Forbitcringsutgifter pa

annans fastighet 10, 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och

installationer 5 ar
Datorer 3ar

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokforda
avskrivningar 4r redovisad som bokslutsdisposition i Moderstif-
telsen.

Leasingavital

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller opera-
tionella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjirt dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsittningstillgangar till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt

bedémda osikra kundfordringar.

Laneskulder
Léneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader.

Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker forst
nir skulderna har reglerats genom éterbetalning eller att dessa
efterskidnkes.

Fordringar
Fordringar ir redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som

medfér in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-

skjuten skartt) i forhillande till balansomslutningen.
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Noter, gemensamma for moderstiftelse och koncern

N[ Nettoomsittningens och rorelseresultatets fordelning pd verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernen Modersstiftelsen

2013 2012 2013 2012
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar
enligt féljande:
Skolpeng 110 506 84 647 92 931 84 647
Forsaljningsintakter 64 591 55829 66 984 55829
Hyresintakter 7414 9018 7177 9018
Projektfinansiering/bidrag fran fonder 52 570 52 239 52138 52 239
Gavor fran sponsorer och privatpersoner 471 127 471 127
Bidrag fran Stockholm stad och landsting 10 818 12 555 10 818 12 555
Summa 246 370 214 415 230519 214 415

Ersittning till revisorerna

Koncernen Modersstiftelsen

2013 2012 2013 2012
PwC
Revisionsuppdraget 357 393 315 383
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 201 - 201 -
Summa 558 393 516 383




NOTER -.

Framtida kontrakterade hyresbetalningar for lokaler

Koncernen Modersstiftelsen
2013 2012 2013 2012
Forfaller till betalning inom 1ar 28157 23500 24 213 23500
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 39277 60532 36 319 60 532
Arets hyreskostnader 31425 24 441 26 058 24 441
Operationella leasingkostnader
Koncernen Modersstiftelsen
2013 2012 2013 2012
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 6 328 2 369 6 328 2 369
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 6 034 3236 6 034 3236
12 362 5605 12 362 5605
Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella
leasingavtal uppgar under aret till foljande:
Leasingkostnader 6232 3308 6232 3308
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IN[I®] Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen Modersstiftelsen

2013 2012 2013 2012
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 190 149 175 149
Man 223 189 214 189
Totalt 413 338 389 338
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loéner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direk-
toren 908 856 908 856
Loéner och ersattningar till dvriga anstallda 117 706 98 354 110 607 98 354

118 614 99 210 111515 99 210

Sociala avgifter enligt lag och avtal 37229 30813 34 881 30813
Pensionskostnader for dvriga anstallda 7795 6 541 7006 6 541
Totalt 163 638 136 564 153 402 136 564
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 5 4 4 4
Man 7 4 5 4
Totalt 12 8 9 8

Antal verkstallande direktdrer och andra ledande
befattningshavare

Man

Totalt




NOTER -.

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Koncernen Modersstiftelsen

2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden - - - -
Forvarv av dotterbolag 250 - - -
Arets aktiverade utgifter, inkép 184 - 184 -
Omklassificeringar 1492 - 1492 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1926 0 1676 0
Ingdende avskrivningar - - - -
Forvarv av dotterbolag -176 - = -
Arets avskrivningar -216 - -180 -
Omklassificeringar -1010 - -1010 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1402 0 -1190 0
Utgdende restvarde enligt plan 524 0 486 0

Under aret har omklassificeringar gjorts, aktivering av dataprogram har lagts som immateriell anléggningstillgang.

Goodwill

Koncernen

2013 2012
Arets aktiverade utgifter, inkép 4072 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4072 0
Arets avskrivningar -407 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -407 0
Utgaende restvarde enligt plan 3665 0
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Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen Modersstiftelsen

2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 7923 7923 7923 7923
Inkop 10157 - 10157 -
Omeklassificeringar 1621 - 1621 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 701 7923 19 701 7923
Ingdende avskrivningar -6 338 -5942 -6 338 -5942
Arets avskrivningar -937 -396 -937 -396
Omklassificeringar =277 - =277 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 552 -6 338 -7 552 -6 338
Utgdende restvarde enligt plan 12149 1585 12149 1585

Under aret har omklassificeringar gjorts, ndgra byggnadsinventarier har klassificerats om till forbattringsutgifter pa annans

fastighet.



NOTER -.

Byggnadsinventarier

Koncernen Modersstiftelsen

2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 11992 11190 11867 11065
Inkép = 802 = 802
Utrangeringar -125 - - -
Omklassificeringar -1621 - -1621 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 246 11992 10 246 11867
Ingdende avskrivningar -8523 -7847 -8 452 -7788
Utrangeringar 71 - - -
Arets avskrivningar -440 -676 -440 -664
Omklassificeringar 277 - 277 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 615 -8523 -8 615 -8 452
Utgdende restvarde enligt plan 1631 3469 1631 3415

Under aret har omklassiceringar gjorts, nagra byggnadsinventarier har klassificerats om till forbattringsutgifter pa annans
fastighet.
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NI Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Modersstiftelsen
2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 20760 20018 20 474 19 733
Forvarv av dotterbolag 830 - = -
Inkdp 764 742 764 741
Utrangeringar -11523 - -11238 -
Omklassificeringar -1492 - -1492 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9339 20 760 8508 20 474
Ingdende avskrivningar -19 431 -18 555 -19 145 -18 270
Forvarv av dotterbolag -612 - - -
Utrangeringar 11523 - 11238 -
Arets avskrivningar -664 -876 -567 -875
Omklassificeringar 1010 - 1010 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8174 -19 431 -7 464 -19145
Utgdende restvarde enligt plan 1165 1329 1044 1329
Under aret har omklassificeringar gjorts, aktivering av dataprogram har lagts som immateriell anldggningstillgang.
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Modersstiftelsen
2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetald leasingavg 29 - 29 -
Upplupen skolpeng 320 631 218 631
Upplupna intakter 2933 1557 2829 1557
Forutbetalda kostnader 9618 8418 9618 8418
Summa 12900 10 606 12 694 10 606




NOTER -.

Férindring av eget kapital

Fria reserver

Koncernen Bundnareserver och arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital 1929 95 2024
Eget kapital IB féregaende ar 1929 95 2024
Arets resultat - 2502 2502
Eget kapital IB 1929 2597 4 526
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver -1539 1539 -
Arets resultat - -1827 -1827
Eget kapital UB 390 2309 2699

Moderstiftelsen

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Eget kapital 256 256
Eget kapital IB féregaende ar 256 256
Arets resultat 2356 2 356
Eget kapital IB 2612 2612
Arets resultat 3280 3280
Eget kapital UB 5892 5892
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen Modersstiftelsen

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna l6ner och semesterléner 6164 5054 5700 5054
Upplupna sociala avgifter 1924 1579 1778 1579
Forutbetald hyresintakt 1424 - - -
Ovriga poster 11432 4910 7697 4910
Summa 20944 11543 15175 11543




= NOTER

Bokslutsdispositioner

2013 2012
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2124 -100
Forandring av periodiseringsfond - -78
Ldmnade koncernbidrag -75 -40
Summa 2 049 -218
Andelar i koncernforetag
Moderstiftelsen Orgnr Sate
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 556701-7701 Stockholm
Fryshusets Handelsgymnasium AB 556067-4672 Stockholm
Rostratts- Bokfort varde  Bokfort varde
Moderstiftelsen Kapitalandel % andel % Antal aktier 13-12-31 12-12-31
Fryshusets Kunskaps Centrum AB 100 100 1000 100 100
Fryshusets Handelsgymnasium AB 100 100 1000 7940
Summa 8040 100
Checkrikningskredit
Koncernen Modersstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000 10 000 10 000




NOTER -.

INCYBW Obeskattade reserver

2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 422 2546
Periodiseringsfond 78 78
Summa 500 2624

Upplining

Koncernen

Modersstiftelsen

2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7000 - 7000 -
Summa 7000 0 7000 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 800 - 800 -
Summa 800 0 800 0
Summa rantebdrande skulder 7800 0 7800 0

Forfallotider

Skulden forfaller till sin helhet inom 5 ar
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REVISIONSBERATTELSE .

Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen KFUM Séder Fryshuset, org.nr 802011-1582

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen KFUM Séder Fryshuset for ar 2013.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Viért ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Granskningen
har utféres enligt god revisionssed. For den auktoriserade re-
visorn innebir detta att hon har utfért revisionen enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.

Dessa standarder kriver att den auktoriserade revisorn féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgir-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur stiftelsen upprit-
tar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
dr dndamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirde-
ring av indamailsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimeat ir tillrickliga

och dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
stiftelsens och koncernens finansiella stillning per den

31 december 2013 och av dessas finansiella resultat och kassa-
floden f6r dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir férenlig med 4rsredovisningens

och koncemredovisningens ovriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Utdver vir revision av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Stiftelsen KFUM Séder Fryshuset for ar 2013.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sdkerhet uttala oss om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om férvaltningen har vi
utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, tgirder och férhallanden
i stiftelsen for att kunna bedéma om nédgon styrelseledamot
ir ersittningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skal for
entledigande. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
pa annat sitt har handlat i strid med stiftelselagen, rsredo-
visningslagen eller stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga

och dndamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Uttalande

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 6 maj 2014

Magnus Ferneman

Ohring PricewaterhouseCoopers AB
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Lena Svensson
Auktoriserad revisor
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